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INLEDNING

Motala kommuns arsredovisning innehaller en évergripande information om den verksamhet som
bedrivits under 2021. Den innehaller ocksa information om kommunens ekonomiska resultat och
stéllning.

Fordelning av intakter 2021

@ Hyror
@ Forsaljning

@ Avgifter
Bidrag

Skatteintakter

Utjdmning och
generella statsbidrag

Fordelning av kostnader 2021

@ Ovriga kostnader
@ Bidrag

@ Lokaler
@ Material

Personalkostnader @
@ Tjénster

-



TILLSAMMANS GOR VI ALLT MOJLIGT

2021 kommer ga till historiebockerna som
ett ar firgat av pandemin. Vi har tvingats
stinga verksamhet, vi har arbetat pé distans
och en omfattande sjukfranvaro har prig-
lat dret. Alla har vi paverkats av pandemins
framfart. Trots dethar vilyckats leverera vil-
digt mycket och vi har pi ett imponerande
sitt fortsatt omstillningsresan.

Ett stort tack till er alla som har gjort
detta méjligt. Pandemin har satt press pa oss
men med gemensamma krafter har vi klarat
av utmaningarna och nu gar vi vidare mot
ett 2022 dir pandemins grepp om samhal-
let minskar. Tack till er alla som har gjort det
mojligt.

Utover detta 4r Motala kommun mitt i
ett paradigmskifte dér vi limnar den gamla
industristaden och gar mot en boendeort med
livskraftiga f6retag och en stark bes6ksniring,
Fler och fler far upp égonen fér Motala och
vi gor allt for att svara upp mot de familjer
och féretag som viljer oss som sin plats att
bo och verka i.

Detta har aktualiserats under dret da efter-
fragan pa verksamhetsmark borjar bli omfat-
tande och bostadsbehovet 6kar. Utifrin det
har vi arbetat med och beslutat om ett stort
antal detaljplaner som goér att mélet om
50 000 invanare 2040 blir en verklighet.

En sund ekonomi

Det ckonomiska utfallet for dret dr gott
och Gvertriffar den ambition vi satte upp.
Med ett positivt resultat pa drygt 61 miljoner
kan vi konstatera att omstillningsarbetet gett
effekt och att den ckonomiska uppfolj-
ningen gar fran klarhet till klarhet. Vi kan
nu folja vira verksamheter pa ett sitt som
inte varit méjligt tidigare. Som exempel kan
namnas att vi under aret har fattat beslut om

en transparant resursfordelningsmodell som

skapar forutsittningar for en langsiktig verk-
samhet i ekonomisk balans.

Under de tva senaste aren har kommun-
sverige fatt stora statsbidrag vilket har hjilpt
till under pandemins pifrestningar. Jag dr
mycket n6jd med det sitt vi hanterat det pa.
Samtidigt som vi har forstirkt verksamheter-
na har vi ocksa valt att langsiktigt investera
och gora avsittningar fOr att skapa en hallbar
ckonomi sett Gver tid. Det dr ett langsiktigt
och hallbart ansvarstagande.

Samtidigt vet vi att vi har utmaningar dir
vi maste fortsitta effektiviseringsresan for att
overbrygga det demografiska gapet. Motala
har goda foérutsittningar att klara av omstall-
ningen men det kommer tvinga oss att varde-
ra vad kommunens dtaganden kan vara i ett

lingre perspektiv.

Det godalivet i Motala
Motala kommun 4r en fantastisk kommun
att bo och verka i. Vi miste fortsitta att se till
att det 4r sd. Vi maste skapa méjligheter f6r
fler att etablera sig i Motala kommun. Under
aret har dirfor arbetet med 6versiktsplanen
intensifierats och 2022 kommer vi fatta be-
slut om densamma. Oversiktsplanen pekar ut
bostadsexpansionen i hela var kommun f6r
vi vet att hela kommunen maste leva. Darfor
har vi bland annat fortsatt arbetet med ut-
byggnaden av bredband och glidjande kan vi
se att vara satsningar ger effekt. Under nista
mandatperiod kommer en merpart av kom-
munens invanare ha tillgéng till bredband.
En annan aspekt av kommunens arbete
ir hallbarhet och dir har vi under dret gatt
in i samarbete med Glokala Sverige for att
se till att kommunen arbetar aktivt med ma-
len som sitts upp i Agenda 2030. Vi dr inte
en isolerad 6 utan 4ven vi maste ta ansvar for
framtiden och darfér dr det viktigt att kom-
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munens arbete genomsyras av Agenda 2030.

Tittar vi pa valfirdssatsningar sa har vi
bland annat inlett byggnation av férskolan i
Réssnis som skall sta klar under 2022. Den-
na f6ljs av fler férskolor under de komman-
de dren. Vi har dven skapat forutsittningar
for en ny grundskola i form av Kunskaps-
skolan och vi har ocksd inlett en genomlys-
ning av gymnasieverksamheten for att erbju-
da en god utbildning;

Under dret har vi dven invigt ett nytt
LSS-boende pa Eriksbergsgatan och vi kom-
mer fortsitta utbyggnaden for att leverera en
vilfird i toppklass.

Verksamhetsmassigt fortsitter vi arbetet
med att leverera hog kvalitet. I grundskolan
héjdes meritvirden under édret och i dldre-
omsorgen har vi en god brukarndjdhet. Ut-
maningen ligger nu i att fortsitta den positi-
va resan i en tid av ekonomiska utmaningar.

Tittar vi pd arbetslosheten ser vi att den
minskar vilket dr effekten av att fler arbets-
tillfallen nu erbjuds di foretagen blir fler
och fler. Vi har ocksd satsat pa arbetsmark-
nadsenheten som levererar goda resultat.

Ett sammanhallet Motala

Motala har utmaningar ndr det giller ett sam-
manhillet Motala. Motala har en utbredd seg-
regation och pekas ut som en av Sveriges 32
mest segregerade kommuner dir ungefir 20
procent av vira bostadsomriden markeras
som omraden med stor segregation och en
ligre sociockonomisk status. Det dr nagot vi
inte kan blunda for.

Vi har dirfor, i samverkan med berérda
aktorer gjort manga insatser under dret och
arbetet fortsitter. Vi har under dret aven ar-
betat férebyggande, bade inom skola och fo1-
skola for att méta upp och hjilpa dem som ar
i behov av stod.



Det &r dags att se pa
Motala kommun med nya dgon.
Vi ar inte langre i utkanten av de
stora kommunerna utan vinden

har vant och nu gar vi framat

med stora steg. 2021 har varit
utmanande pa manga sétt men
trots det gar vi starka in i 2022.

Vi stottar ocksd féreningslivet for att
vi vet att idrott och kultur 4r en stark arena
for att finga upp ungdomar. Under éret har
manga beslut fattats som skapar bittre for-
utsittningar for foreningslivet. Bland annat
kan nimnas Fritidsbankens 6ppnande, be-
slut om konstgrisplan pa Boren och beslut
om ishallar och dven en innebandyarena. De
satsningarna kommer skapa fantastiska for-
utsittningar for vara idrottsféreningar. Pa
kulturens sida har bland annat Sernekes for-
virv av gamla Motala verkstad 6ppnat upp
fér en ny kulturstadsdel och vi har nu en
langsiktig strategi i form av bade en kultur-
plan och en idrottspolitisk plan som beslu-
tades under aret.

Ett sammanhillet Motala handlar ocksa
om att halla ihop stad och landsbygd. Dir-
for har vi under édret antagit ett landsbygds-
program for att sikerstilla att vi fingar upp
landsbygdens frigor i var utveckling. Manga
sOker sig utanfoér staden och darfor tar vi
hojd for att fler skall kunna bygga i vara

mindre orter.

Tillvaxt i hela Motala

Motala kommun vixer. Under manga ar har
intresset for Motala varit ligt och vi har va-
rit i en negativ spiral men nu har det vint!
Vi kan konstatera att féretagen blir fler och
kommunens bemoétande blir bittre och batt-
re. Motala har en ling tradition av foreta-
gande och det som ir vildigt glidjande dr
att siffrorna pekar 4t ritt hall. Féretagskli-
matet utvecklas positivt och trots att vi har
haft tva pandemiar sd har foretagen en god
framtidstro. Detta i kombination med att
stora aktorer fitt upp 6gonen fér Motala
2Or att vi dr intressanta pd ett helt nytt sitt.
Det mirks.

Under dret har Serneke forvarvat GMW,

Point Properties planer om centrum haller

pa att forverkligas och arbetet med Lalandias
etablering fortsitter. Utdver det fortsitter
Svensk plastatervinning att bygga ut sin
verksamhet och allt detta skapar ett 6kat in-
tresse for Motala som en tillvixtort.
Bostadsstiftelsen Platen bygger nu hég-
hus i Motala och fler och fler fortatar cen-
trum. Vi har ocksi arbetat med att for-
verkliga vira planer fér stadsutveckling i
bland annat Bristorp dir bostider f6r upp
till 5000 ménniskor planeras och det kom-
mer bli en verklighet i nirtid. I Borensberg
vixer ett nytt bostadsomrdde fram i Brita
hagar och i 6versiktsplanen har vi en fortsatt

expansion planerad. Vi har stora planer och
under 2021 har vi gatt frin ord till handling

Det ir dags att se pa Motala kommun
med nya 6gon. Vi ir inte lingre i utkanten av
de stora kommunerna utan vinden har vint
och nu gar vi framit med stora steg. 2021
har varit utmanande pa manga sitt men
trots det gir vi starka in i 2022.

Mark Henriksson
Kommunstyrelsens ordforande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Den politiska organisationen ir under kom-
munfullmiktige indelad i kommunstyrelse,
valnimnd, 6verférmyndarnimnd samt fem
facknimnder. Vatten- och avfallsnimnden

ir en gemensam nidmnd tillsammans med

Vadstena kommun. Till den politiska orga-
nisationen finns fem forvaltningar koppla-
de som genomf6r den politiskt beslutade
verksamheten. I kommunkoncernen ingar
férutom nimndernas verksamhet dven Bo-
stadsstiftelsen Platen som ér bildad av kom-

KOMMUNKONCERNEN

munen, heligda dotterbolagen Sjéstaden
Motala Fastighetsutveckling AB, Sjostaden
Motala Mark AB och Aktiebolaget Wet-
tern samt det till 44 procent deligda Motala
Idrottspark AB.

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse T Sjo

Kommunala ndamnder och férvaltningar

den Motala F:
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NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Kling AB 100%

Sjostaden Motala Mark AB 100%

AB Wettern 100%

Bostadsstiftelsen Platen

Motala Idrottspark AB 44%

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Valndmnden

Overformyndarnamnden

Bildningsndmnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Socialndmnden

Tekniska servicenamnden

Gemensam ledningsfdrvaltning

Bildningsfdrvaltningen

Samhallsbyggnadsfarvaltningen

Socialfdrvaltningen

Teknis

Vatten- och avfallsnamnden

Samordning och samverkan mellan bola-
gen, Bostadsstiftelsen Platen och kommu-
nen i finansieringsfragor har forstirkts yt-
terligare under aret.

0 + FORVALTNINGSBERATTELSE

En forstudie om kommunkoncernens
framtida utformning och uppdrag har ge-
nomfoérts. Syftet med en férstirkt koncern-
struktur dr att ha verktyg och en organi-

servicefor

sation for att genomféra stadsutveckling
och kommande 6versiktsplan.



FEM AR I SAMMANDRAG 2017 mmmm

Antal invanare 43549 43 687 43673 43 640 43 674

darav férandring 291 138 -14 -33 34
Skattesats 32,40 32,40 32,40 33,25 33,25

déarav kommunen 2170 21,70 2170 21,70 21,70

darav regionen 10,70 10,70 10,70 11,55 1,55
Arets resultat, mnkr 624 -20.2 16,8 64,8 617
Verksamhetens nettokostnad, mnkr 23633 2484] 25310 2622,0 27328
Nettokostnadsutveckling, % 54 51 19 3,6 4,2
Utveckling skatteintékter och kommunalekonomisk utjdmning, % 3.8 29 3,5 55 39
Nettokostnadernas andel av skatter och utjdmning, % 98,7 100,8 992 975 97,8
Arets resultats andel av skatter och utjdmning, exkl extraordinéra poster, % 2,6 -0.8 0,7 24 22
Finansnetto, mnkr -1.3 11 =211 -3,6 -1.2
Soliditet enligt balansrékningen, % 49] 43,0 43,2 455 42,7
Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser, % 14,7 131 14,3 161 17,0
Likvida medel (exklusive checkkredit), mnkr 201 84,1 163,0 167.9 338,2
Lan i bank och kreditinstitut, mnkr 543,0 817.3 8013 788,0 830,2
Investeringar, mnkr 256,6 346,8 216,5 2057 272,6
Antal pendlare in till kommunen 2879 2841 2840 2790 *
Antal pendlare ut fran kommunen 6 646 6869 7004 7007 *
Antal arbetsstéllen i kommunen 3981 3979 4028 4048 4103
Antal anstéllda inom ovan redovisade arbetsstéllen 14625 14500 14411 15625 15907
Antal nyregistrerade féretag 188 182 182 191 176

Anstalld personal

Antal tillsvidareanstéllda 3438 3414 3409 3423 3426

Antal visstidsanstallda 478 500 515 500 454

Summa 3916 3914 3924 3923 3880
Andel tillsvidareanstéllda, % 878 872 872 873 891
Andel anstéllda som &r kvinnor, % 788 781 783 781 779
Andel anstéllda som &r méan, % 212 219 217 219 221
Antal anstéllda (utan chefsbefattning) per chef 27 27 27 25 25
Kvinnors karridrmdéjligheter till chefsbefattning ** 0,85 0,85 0,85 0,86 0,86
Andel kvinnor pa hégre chefsbefattning, % 33 33 33 17 17
Overtids- och mertidsuttag omvandlat till drsarbetare (snitt per manad) 33 55 31 25 25
Timavlonades arbetad tid omraknat till &rsarbetare (snitt per ménad) 269 279 274 262 270
Total sjukfranvaro, % *** 69 6,5 6.4 79 8,0
Andel langtidssjukskrivna av den totala sjukfranvaron, % 385 339 359 279 34,2
Personalomséttning, % 96 89 8.9 6,8 838

* Uppgiften fér 2021 redovisas av Statistiska Centralbyran, SCB, i slutet av 2022
** Andel chefer som &r kvinnor i férhallande till andel anstéllda som &r kvinnor, vérde under 1,0 anger att kvinnor ar underrepresenterade.
*** Avser total sjukfranvaro for manadsanstéllda

FORVALTNINGSBERATTELSE 0



Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Invanarantalet i Motala kommun uppgick
31 december 2021 tll 43 674 invanare, en
Okning sedan forra arsskiftet med 34 per-
soner. Det innebdr att det dr forsta dret
sedan 2018 som befolkningstillvixten i
kommunen 6kar.

Kommunen uppvisar ett negativt fodelse-
netto med 35 personer, det vill siga att 35
fler har détt dn f6tts under dret. Antalet f6d-
da ir 10 firre under 2021 jimf6rt med 2020.

Skillnaden mellan antalet inflyttade och
antalet utflyttade personer — det sa kallade
flyttnettot — dr positivt med 58 personer.
Béde antalet inflyttade och utflyttade Skar
jamfort med 2020. Det ér fler som flyttar in
jamfort med hur manga som flyttar ut fran
kommunen.

Porslaget till en ny 6versiktsplan (OP)
f6r Motala kommun har varit ute pa samrad
och under 2021 har synpunkterna bearbe-
tats infér det slutliga forslaget som berik-
nas antas under andra kvartalet 2022. Bade
nya arbetssitt och nya verktyg har provats i
processen frimst for att géra det mojligt att
genomfora spridning av forslaget trots situ-
ationen.

Genom en avsiktsforklaring mellan Mot-
ala kommun, Serneke Bygg AB och AB Wet-
tern har en grund lagts for ett fortsatt stads-
utvecklingsarbete i Motala stad. I november
tecknades ett Overldtelseavtal med Sernecke
AB om att ta Gver befintliga fastigheter i
gamla Motala Verkstadsomradet (GMYV)
frin kommunen. Detta i syfte att utveckla
besoksanledningar, bostider m.m. i fastig-
heterna. Detta beslut innebir ett historiskt
forsta steg 1 att fortsitta den mangiériga pla-
neringen kring GMV-omridet med skarpa
16sningar tillsammans med nya dgare.

I forvaltningarna har trycket pa grund-
uppdraget varit fortsatt hégt under 2021
men priglats sirskilt av effekterna av den
pagaende pandemin. En behovsanalys har

Peter Ingesson

Kommundsrekitor Se
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genomforts kring lokalbehoven totalt sett
inom bildningsférvaltningen 6ver tid. Be-
slut fattades om att paborja projektering av
nya ishallar vid rv. 50 f6r att genom en flytt
av nuvarande anliggning pabdrja processen
kring utveckling av kanalstaden. Planproces-
sen for omradet vid rv. 50 fortskrider for be-
slut 2022.

Att organisera om och skapa bittre f6r-
utsittningar for dldreomsorgens enheter har
haft ett starkt fokus dven 2021 pa samma
sitt som foregiende ar. Ett omfattande om-
stillningsarbete har fortsatt i syfte att 6ka
resurseffektiviteten. Omstillning har skett
inom sociala resursverksamheten och inom
hemsjukvirden. Ekonomiskt bistind 6kar i
enlighet med tidigare prognoser och en stor
del i denna férindring dr den snabba av-
trappningen av statsbidragen inom flykting-
mottagningen samt konsekvenser av pande-
min. Kostnadsutvecklingen f6r placeringar
av barn och unga har pekat uppat igen efter
en period av ldgre kostnader vilket innebir
okade pifrestningar pa nimndens ekonomi.

Arets verksamhetsanalyser har varit fort-
satt inriktade pa effektiviseringar och om-
stillning. Den digitala agendan har sirskilt
lyfts upp som en mojlighet f6r att astadkom-
ma ritt prioriteringar av kommunens resur-
ser. Ett samlat arbete i processen ledd av
kommunens ledningsgrupp har forstirkts
och utvecklats genom den gemensamma led-
ningsférvaltningens arbetsformer och organi-
sering. Detta systematiska arbetssitt kan iden-
tifiera utmaningar, behov och méjligheter till
effektivisering och omstillning i verksam-
heten under kommande ar. Det dr visentligt
att upparbetade processer nyttjas for vigvalen
i kommande Mal och Resursplaner.

Tillviaxtarbetet som kommunen drivit
sedan 2012 genom Tillvixt Motala AB har
gett fortsatt goda resultat. Det dr ddrfor glad-
jande att efter upphandling sa kunde ett nytt
avtal infor 2022 tecknas med Tillvixt Mot-
ala AB om fortsatt samarbete i fem ar. Det
finns sirskilda glidjedimnen i verksamheter
inom industrin som gatt mycket bra och flera
lokala foretag har stillt om sin tillverkning
for att leverera t.ex. skyddsutrustning till
hilso- och sjukvarden. En enskilt betydande
investering dr Svensk Plastatervinnings fort-
satta satsning i Motala som bédde bidrar till
nya arbetstillfillen och utvecklade féretags-
mojligheter inom miljdomradet med fokus
pa plastatervinning, I Lalandiaprojektet fick
kommunen innan arsskiftet domarna fran
mark- och miljddomstolen. Tre detaljplaner
godkindes inte med hinvisning till strand-
skydd och péverkan pd fladderméss medan

planen fér huvudanliggningen godkindes.
Kommunen har begirt dverprovning av
dessa beslut hos Mark- och Milj6éverdom-
stolen. Processen fortsitter saledes dven un-
der 2022 med f6rdrojningar i projektets ge-
nomférande som fortsatt konsekvens. Dess
betydelse f6r kommunens fortsatta utveck-
ling ér fortsatt mycket visentlig,

Inf6r sommaren 2021 och det héga be-
sokstrycket vid Varamon sa inrittade kom-
munen extra parkeringar och extra resurs-
grupper for att 6ka servicen i omradet med
forbittrad intern kommunal samverkan.
Viktare och daglig tillsyn har kraftfullt 6kat
trivsel och attraktionskraften i Varamon.

De antagna detaljplanerna fér Sédra
stranden (HP boendeutveckling), kvarteret
Facklan (Bostadsstiftelsen Platen) samt kv.
Munken (Klara Bo) har inneburit att i samt-
liga omraden slutférs i inledningen av 2022
projekt f6r inflyttning med totalt 143 ligen-
heter.

Bildningsférvaltningens  systematiska
kvalitetsarbete fortgar. Under hosten har ut-
vecklingsdialoger inletts med syfte att sam-
tala kring enheternas analys av utbildningens
styrkor och forbittringsomraden. Det syste-
matiska kvalitetsarbetet forvintas leda till
Okad madluppfyllelse och likvirdighet inom
samtliga skolformer inklusive férskolan.

Det nya L.SS-boendet Eriksberg invigdes
under hosten efter en byggnation i regi av
Bostadsstiftelsen Platen med ett virdefullt
tillskott av platser inom funktionsomradet
LSS. Digitaliseringen av vilfardstjanster fick
en kraftfull skjuts av pandemin och nyckel-
fri hemtjdnst har i hég grad implementerats
inom hemtjdnsten. Fortsatt fokus har varit
att f6lja utveckling kring ekonomiskt bistind
samt behoven kring stdd till barn och unga.
Samverkan mellan bildningsférvaltningen,
socialkontoret och sociala resursverksam-
heten har utvecklats.

Fokus frin socialférvaltningen och
bildningsférvaltningen har varit att stivja
kriminalitet och annat socialt nedbrytande
beteende bland barn och unga. Arbetet har
skett i samarbete med polisen och med in-
riktning bade pa enskilda och férebyggande
insatser gentemot unga. En del av dessa in-
satser har inneburit 6kad uppmarksamhet
kring barn och unga som behéver placeras
utanfér hemmet. Detta har inneburit 6kade
kostnader f6r kommunen. Sirskilda insatser
har planerats och genomf6rts for socialsek-
reterare for att méta unga med social pro-
blematik. Forstirkningar har skett av tjans-
ter mellan forvaltningarna for att under-

stodja det forebyggande arbetet.



Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Arbetet med arets verksamhet har i myck-
et hog grad priglats av den pandemi som
drabbade Sverige och kommunen under
2020. Omfattande insatser i krisledningsar-
betet fortsatte under 2021 med samma f61-
utsittningar som under 2020. Krislednings-
arbetet fortgick fram till sommaren for att
da gi in i en lugnare fas. Med en 6ppning
av verksamhet och aterging till arbetet fran
och med september f6r de medarbetare som
arbetat hemma under pandemin fick hésten
en positiv utveckling som tyvirr brots drets
sista manad. Kommunens verksamheter
har trots hard belastning fullgjort sina upp-
drag under 2021 pa ett utmirkt sitt. Kom-
munen har under 2021 fortsatt att fa ersitt-
ning for sjuklénekostnaderna men inte for
extra kostnader i samband med covid-19.
Det samlade intrycket dr att kommunen
haft bade god uthallighet men dven férma-
ga att verksamhetsmassigt och kommunika-
tivt halla i de beslutade dtgirderna for att hal-
la pandemin 1 schack. Det dr uppenbart att
detta arbete maste pdga i delar dven under
inledningen av 2022 di restriktioner inforts
igen infoér drsskiftet p.ga. 6kad smittsprid-
ning. Kirisledningen verkade fram till okto-
ber 2021 f6r att bevaka utvecklingen i sam-
band med smittspridningen. I samband med
tertialrapporten i kommunstyrelsen i maj
beslutades att samtliga nimnder undantas
fran kravet pa dtgirdsplaner fér ekonomis-
ka konsekvenser som ar direkt relaterade till
covid-19. Detta gillde frimst socialnimnd
och tekniska servicenimnden.

Pandemin har lett till en kraftigt 6kad
anvindning av digitala verktyg, med betyd-
ligt fler som arbetar hemma i alla verksam-
heter dir detta 4r mojligt. Gymnasieskolan
har i sin helhet bedrivits pa distans fran mars
till juni och fran november igen. Den om-
stillning som linge diskuterats om arbets-
verktyg, digitala méten och storre mojlighe-
ter for fortroendevalda att delta pa distans
i méten har genomférts under en mycket
begrinsad tid under véiren och har inne-
burit att kommunen klarat av att halla i det
politiska beslutsfattandet. Arets process for
Mil och Resursplanen (MoR) f6r 2022 har
genomforts med méten och avstimningar
under hela viren pi ett féred6mligt sitt trots
pigiende pandemi genom en bibehdllen
beslutsordning i nimnderna och styrelsen.
Samt slutligen i fullméktige i augusti och
november.

Minimering av kurser och konferenser

har varit en konsekvens av den pigiende

pandemin och de restriktioner som inférdes
under tidig vér. Over tid 4r inte detta hallbart
da behov finns av kompetensutveckling samt
strategiska méten. Men nya arbetsformer
och utbildningsformer med st6d av
digitaliseringen har skapat nya mdjligheter
dven inom detta omréde.

Personalpolitiska programmet har fatt en
agenda for genomforande och verkstillighet
med olika prioriteringsomraden. Pandemin
har inneburit vissa forskjutningar i genom-
férandeplanerna under viren men en im-
plementering pa arbetsplatserna kunde pa-
borjas innan arsskiftet med material att
arbeta med pd arbetsplatserna.

Ett intensivt arbete har fokuserats pa en
ny 6versiktsplan (OP) f6r Motala kommun.
Béide nya arbetssitt och nya verktyg har
provats i processen. Genom ett antal semi-
narier med berérda foértroendevalda och
tjanstepersoner kunde ett samradsforslag
stillas ut under tidig host f6r synpunkter.
Arbetet med att bearbeta dessa synpunkter
har precis paborjats for fortsatt antagande-
process 2022. OP ir en viktig del i underla-
get for kommunens strategiska inriktning
t6r kommande ar.

Forstudie f6r ishallar vid rv. 50 besluta-
des i kommunstyrelsen i december med pé-
bérjad projektstart att firdigstilla hallarna
2023. Detta dr kommunens stOrsta investe-
ring ndgonsin och projektet dr en del i kom-
munens tillvixtarbete i form av forutsitt-
ningar for stadsutveckling, Planarbetet for
omradet ska slutféras under 2022.

I férvaltningarna har trycket pa grund-
uppdraget varit fortsatt hogt under 2021
men priglats sirskilt av effekterna av den
pigdende pandemin. Att organisera om och
skapa bittre forutsittningar for dldreomsor-
gens enheter har haft ett starkt fokus dven
2021 pa samma sitt som féregaende ar. Ett
omfattande omstillningsarbete har fortsatt
under 2021 inom dldreomsorgen i syfte att
Oka resurseffektiviteten 6ver tid. Digitali-
seringen av valfirdstjdnster som nyckelfri
hemtjinst har implementeras i stora delar
under 2021.

Kostnadsutvecklingen for placeringar av
barn och unga har pekat uppat igen efter
en period av ldgre kostnader. Vilket innebar
Okade pafrestningar pa nimndens ekonomi.
Fokus pa att skapa hallbara egna I6sningar
utreds och analyseras inom f&rvaltningen
for beslut. Det pigaende arbetet med att ut-
veckla dessa insatser har storsta fokus i for-
valtningen.

Arets verksamhetsanalyser har varit in-
riktade pa effektiviseringar och omstillning;

Den digitala agendan har sirskilt lyfts upp
som en mojlighet for att dstadkomma ritt
prioriteringar av kommunens resurser. Ett
samlat arbete i processen ledd av kommu-
nens ledningsgrupp har férstirkts och ut-
vecklats genom den gemensamma lednings-
foérvaltningens arbetsformer och organise-
ring. Detta systematiska arbetssitt kan iden-
tifiera utmaningar, behov och mgéjligheter
till effektivisering och omstillning i verk-
samheten under kommande ar. Det r vi-
sentligt att upparbetade processer nyttjas for
vigvalen i kommande MoR-process infér
en ny mandatperiod. Behoven ir stora inom
kommunens verksamheter, men si 4r dven
mojligheterna.

Organisationen inom samhillsbyggnads-
omradet med tydligare roller f6r kommun-
styrelsen, sambhillsbyggnadsnimnden och
tekniska servicendimnden har verkat dn mer
effektivt under dret och far fortsatt stéd for
att verkstilla sina uppdrag inom ramen for
de nya ansvaren. Arbetet sker i en utvecklad
samhillsbyggnadsprocess. Antalet byggkra-
nar med byggprojekt i centrala Motala har
nétt nivier som kommunen inte har sett se-
dan 90-talets inledning. Projekt har pabor-
jats respektive firdigstillts med mer dn 170
ligenheter. Detaljplanerna f6r bostider pa
Gallerian och ett héghus pa kv. Buntmaka-
ren dr firdiga for godkinnande i februari
2022. Den fortsatta tillvixten och behovet
av nya bostdder har allt bittre hamnat i fas
med varandra under 2021.

Kompetensforsorjningen for kommu-
nens valfirdsuppdrag dr den storsta utma-
ningen fér kommunen som organisation.
Inom detta nyckelomrade har kommunen
arbetat med att kartligga kompetensliget i
kommunen samt en 6versyn av befattning-
ar och befattningskrav ett arbete som del-
vis fatt sta tillbaka under pagaende pandemi
men som nu startat upp igen hosten 2021.

Att sitta chefers arbetsvillkor och for-
utsittningar som en del i detta dr en abso-
lut nédvindighet. Sambandet mellan rim-
liga chefsuppdrag och vilbefinnandet hos
medarbetarna dr vil klarlagt. Underlag for
viktiga vigval kring stédet for cheferna ér
framtagna och atgirder har prioriterats 2021
med bland annat nya arbetssitt och organi-
sering for stodfunktionerna inom HR, eko-
nomi och kommunikation. En ny chefsan-
visning har utarbetats och ér antagen hosten
2021. Till denna har ett utbildningsprogram
for chefer som ska gilla kommande tre ar
kopplats med resurser fran forvaltningarna.
De f6rsta utbildningarna till ett 30-tal chefer
genomférdes hosten 2021.
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Handelser av vasentlig
betydelse

I oktober beslutade fullmiktige om att till-
sitta en ny ordférande i kommunstyrelsen,
Mark Henriksson (M) som ersittare f6r An-
nelie Almérus (M), som avgick september.

EN SUND EKONOMI

De ckonomiska malen ingir som en del i
malomradet en sund ekonomi. Arets resul-
tat 2021 blev 2,2 procent som andel av skat-
ter och utjimning vilket dr i ungefir samma
niva som 2020. Den budgeterade malnivan
for 2021 uppgar till 1,5 procent och nivan
Overtriffas pd grund av en positiv utveckling
av skatter och generella statsbidrag

Kommunens ekonomi kraver ett fortsatt
systematiskt arbete for att mota utmaning-
en att skapa ritt ekonomiska forutsittningar
for framtiden. Enligt PWC:s senaste analys
av de langsiktiga finansiella forutsittningar-
na for Motala kommun finns fram till 2030
ett drligt effektiviseringsbehov pa 1,62 pro-
cent vilket motsvarar en skatteh6jning pa
3,22 kronor fram till 2030.

Det systematiska arbetet med effektivi-
seringar fOr att na de ekonomiska malen har
fokuserats under 2021. En modell for re-
sursférdelning har utvecklats och beslutats
i kommunfullmiktige och giller frin och
med 2022 vid foérdelning av resurser frin
kommunfullmaktige till nimnderna. Vida-
re har en nuligesanalys av kostnadsliget i
kommunen genomférts och presenterats
for verksamhetsansvariga och politisk led-
ning, Denna analys ska vara en del av kom-
mande resursférdelnings- och prioriterings-
avvigningar.

Sedan flera dr fokuserar kommunen pa
att forstirka arbetet med verksamhetsanalys
for att fa en samlad bild av grunduppdra-
gen i alla verksamheter. Det gors bade uti-
frin dokumentation av uppdraget samt re-
dovisning av kvalitetsindikatorer, men dven
ett forsok till en systematisk prioriterings-
diskussion. Ett strukturerat arbete med att
utveckla forvaltningsévergripande styrgrup-
per har fortsatt under 2021 och faststillts av
kommundirektéren. Processer inom lokal-
fors6rjning, samhillsplanering, digitalisering
och kompetensforsoérjning har fitt tydliga
ansvar och mandat inom dessa omriden att
bereda och besluta.

Den gemensamma projektmodellen lig-
ger till grund for vilka processteg som be-
handlas i styrgrupperna. Kopplat il pro-
jektmodellen genomférs systematisk nyt-
tovirdering och planer fér nyttorealisering

som en del i processen. Kommunstyrelsen
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har dven under 2021 beslutat om riktlinjer
for gemensamma effektiviseringar for att si-
kerstilla att den ekonomiska nyttan realise-
ras inom kommunévergripande utvecklings-
omréaden.

Coronapandemin har priglat mycket av
verksamhetsaret 2021. Den kommunala or-
ganisationen har varit paverkad frimst ge-
nom ett hart tryck pa dldreomsorgen men
dven forskola, grundskola och gymnasiesko-
la har varit paverkade av de olika smittvagor-
na som 16pt igenom sambhillet. Fér Gvriga
verksamheter har paverkan varit frimst ge-
nom distansarbete f6r flertalet administrati-
va medatbetare. Extra medel att soka for
2021 pa samma sitt som 2020 avsattes aldrig
nationellt. Vilket innebir att det funnits en
ekonomisk covid-effekt som inte kompen-
serats i nimnderna. Detta har ber6rt fraimst
socialnimnden under 2021 men dven delar
av bildningsnimndens och tekniska service-

niamndens verksamhet.

TILLVAXT I HELA MOTALA

Tillvixtarbetet som kommunen drivit se-
dan 2012 genom Tillvixt Motala AB har
gett fortsatt goda resultat. Nytt avtal efter
upphandling av niringslivstjanster teckna-
des med tillvixt Motala AB med start 2022.
Kommunen har idag fler arbetsstillen 4n na-
gonsin tidigare, cirka 4100. Av naturliga skal
sd har det proaktiva arbetet inom Tillvixt
Motala andrat fokus da alla arenor, besoks-
platser och event har fatt skjutas pa framti-
den dven under 2021. Varken Motala Expo,
kommunens stora métesplats for nirings-
livet och Motalagalan kunde genomfdras
2021 p.ga. pandemin. Genom idogt fotar-
bete trots dessa hinder har féretagen métts
upp pa ett bra sitt av bade kommunen och
Tillvixt Motala. Tillsammans med Tillvixt
Motala/Svenskt Naringsliv deltar kommu-
nen i ett utvecklingsprojekt for forbittrat
ndringslivsklimat.

Handels- och beséksndring aterhimtade
sig under delar av 2021 ndr pandemin kling-
ade av under sommarperioden. Sommaren
med semester pd hemmaplan innebar bitt-
re besokssiffror och bra bokningslige for
hotell och camping, Etableringsarbetet har
kunnat fortsitta med fokus att stirka befint-
liga féretag med stod till foretagsutveckling
och skapa forutsittningar for nya branscher.
Dialogen med ILalandia har ocksa fortsatt
trots pandemin. Besluten i domstol i no-
vember 2021 innebar att tre detaljplaner inte
godkindes utan behéver omarbetas enligt
utslaget. En éverprovning av dessa domslut

har limnats in av kommunen for fortsatt

process under 2022. Detta i syfte att kun-
na realisera projektet dven om det dr forse-
nat. F6r kommunens egen del paverkar fo1-
seningen projektet som skjuts fram i tiden.
Folkets Park och utomhusbadet vid Marie-
berg revs under hosten och avflyttningen av
Wetterbyn paboérjades. Dessa dtgirder inne-
bir att beredskapen for att realisera Lalan-
dia har 6kat ytterligare genom fardigstillda
markomraden fér byggnation.

Under sommaren 2021 fortsatte det
héga besokstrycket vid Varamon. Kommu-
nens arbete med besoksvirdar, fler parke-
ringsplatser, titare dialog med polis under
sommaren var lyckosamt. Det ledde till en
hég néjdhet frin biade besokare och verk-
samhetsidkare.

Ett fortsatt stort antal exploaterings-
projekt genomférdes under 2021 med syf-
te att paborja projekt som Norrsten, Bris-
torp, Borensberg. Stora VA-reinvesteringar i
bland annat Ostermalmsgatan genomférdes
under aret. Samrdd och beslut fattades for
ett antal detaljplaner som avser frimst bo-
stdder och som blir klara f6r byggnation un-
der 2022 i Motala centrum. Projekten inne-
bir fortsatt virdefulla tillskott av bostider
under dren 2022-2023.

DET GODA LIVET
I forvaltningarna har arbetet varit intensivt
under 2021 biade genom ett omfattande ut-
vecklingsarbete men dven genom péverkan
av pandemin. Detta innebar studier pa dis-
tans for gymnasieungdomarna under véren
men med iterging under hosten. Aldre-
omsorgen har varit under omfattande pa-
verkan genom sitt omstillningsarbete men
dven genom ett hart arbete for att f6rhindra
smittspridningen i verksamheten. Ett om-
fattande arbete har genomférts inom bade
socialférvaltning och bildningsférvaltning
for att anpassa verksamheten efter de riktlin-
jer som utfirdats av regeringen och folkhil-
somyndigheten i olika omgangar under dret.
Bildningsforvaltningens
kvalitetsarbete fortgar. Under 2021 har ut-

systematiska

vecklingsdialoger genomforts med syfte att
samtala kring enheternas analys av utbild-
ningens styrkor och férbattringsomraden.
Det systematiska kvalitetsarbetet férvin-
tas leda till 6kad maluppfyllelse och likvir-
dighet inom samtliga skolformer inkl. f6r-
skolan. Bittre meritvirden for forra ldsaret
kunde avldsas trots effekter av pandemin.
Till verksamhetsaret 2021 gjordes politisk
satsning pa arbetsmarknadsfragor med in-
riktning mot Okad egenforsérjning och

meningsfull sysselsittning. Arbetsmark-



nadsenheten har fatt utékade resurser for
att méta de behov som finns. Arbetsfor-
medlingens omdaning pagir och nya kon-
sekvenser f6r kommunens méjligheter att
agera blir successivt allt tydligare. Samar-
bete med andra arbetsgivare och Tillvixt
Motala AB f6r bland annat Lokala Jobb-
spar utvecklas. Kontakt har tagits med
samtliga nuvarande och fristiende aktérer
ivirt omride i syfte att hitta méjligheter till
samverkan.

Med anledning av uppdaterad lagstift-
ning av Barnkonventionen har en férskole-
specifik handlingsplan fér barns rittigheter
tagits fram. Fyra forskolor ingar i Skolver-
kets Samverkan for bista forskola. Insat-
sen har givit férvintad effekt och bidragit
till progression i férskolornas systematiska
kvalitetsarbete. Spridningseffekt forvintas i
hela verksamhetsomréadet. Arbetet med den
nya forskolan i Rassnis slutférs under varen
2022.

Invigning skedde for det nya LSS-boen-
det Eriksberg under hésten 2021. Projek-
tet dr byggt i regi av Bostadsstiftelsen Pla-
ten. Digitaliseringen av vilfirdstjanster fick
en kraftfull skjuts av pandemin och nyckel-
fri hemtjinst har i hog grad implementerats
inom hemtjinsten. Fortsatt fokus har varit
att f6lja utveckling kring ekonomiskt bistind
samt behoven kring st6d till barn och unga.
Hir kan man se oroande tendenser kring
okande behov. Samverkan mellan bildnings-
forvaltningen, socialkontoret och sociala re-

sursverksamheten har utvecklats.

ETT SAMMANHALLET MOTALA

Inom Bryggan har arbetet under 2021 fort-
satt med att anpassa verksamheten efter det
minskade mottagandet och de minskade
intikterna som detta har fort med sig. Gil-
lande Motala kommuns anvisade mottag-
ande av flyktingar tog vi trots pandemildget
emot 30 av de 32 anvisade. Arbetet mot
segregation i vara bostadsomraden har fort-
satt inom projektet frin delegationen mot
segregation (Delmos) dven under 2021 med
insatser enligt tidigare planering. Insatser-
na for 2022 dr mycket osikra pa grund av
fortsatt oklar finansiering fran statens sida.
Den kortsiktiga hanteringen av tresurser
fran statens sida dr oroande dé projekten dr
flerariga och behéver tid f6r att ge 6nskade
resultat.

Fokus frin socialférvaltningen och bild-
ningsforvaltningen har varit att stivja krimi-
nalitet och annat social nedbrytande beteen-
de bland barn och unga. Arbetet har skett
i samarbete med polisen och med fokus

béade pa enskilda och férebyggande insatser
gentemot unga. En del av dessa insatser har
inneburit 6kad uppmarksamhet kring barn
och unga som behdver placeras utanfor
hemmet. Detta har inneburit 6kade kost-
nader f6r kommunen. Sirskilda insatser har
planerats och genomférts for socialsekrete-
rare f6r att mota unga med social problema-
tik. Forstarkningar har skett av tjdnster mel-
lan forvaltningarna for att understédja det
férebyggande arbetet.

Forvantad utveckling
Utfallet av arets arbete med att genomféra
gemensamma effektiviseringar och ransone-
ringar pa ett systematiskt och enhetligt sitt
har 1 hog grad varit framgingsrikt i nimn-
derna. De utmaningar som finns inom so-
cialnimnden frimst inom aldreomsorgen
kvarstir, delvis forsenade av pandemin. I
samarbete med PWC har den finansiella
lingtidsanalysen uppdaterats och dr nu en
del av kommunens planerings- och uppf6lj-
ningsprocess. Den ekonomiska langtidsana-
lysen visar tydligt hur omfattande det 6kade
gapet dr mellan efterfrigan pa vilfird gent-
emot forviantade intikter. For kommunens
del innebir det arliga effektiviseringar och
ransoneringar pa cirka 40-50 mnkr. Det
forsta aret med detta gap var 2018 och
utvecklingen kommer nu att 6ka mot 2030.
Till detta kommer att den demografiska
utvecklingen i sig kommer samtidigt som
den kommunala sektorn inklusive Motala
kommun har stora reinvesteringsbehov i
lokaler och utrustning fran 70- och 80-tal.
For Motala kommuns del 4r skillnaden
mellan intikter och 6kade behov till 2030
motsvarande 3,22 kr i skatteh6jning under
petioden eller en effektivisering pa 1,62
procent. Makronivin péaverkar dirmed det
kommunala uppdraget hégst betydande un-
der kommande ar bide utifrin ekonomiska
tillskott men ocksi behovet av nationella
diskussioner samt vigval kring ambitions-
nivder i vilfirden. De tillskott i form av
statsbidrag som kommunen fitt under 2021
ar betydligt mindre 4n fér 2020. Det inne-
bir att de underliggande demogtrafiska oba-
lanserna som kommunerna stir infor inte
fatt en tydlig inriktning Gver tid frin statens
sida. Bristen péd langsiktiga fOrutsittningar
frin staten dr en stor utmaning fér den
kommunala sektorn och Motala kommun.
Det krivs fortsatta atgdrder for att stilla
om verksamhet 6ver tid. Avveckling och ut-
veckling méste vara parallella spar som kom-
munen har systematiska verktyg for. Hir be-

slutade kommunstyrelsen under dret om ett

arbetssitt for att genomféra gemensamma
effektiviseringar och genom dessa skapa
nyttorealisering. Dir ges det tydliga forut-
sattningar fOr att kortsiktigt 6ka kostnaderna
for att lingsiktigt minska dessa genom nytto-
realisering Gver tid.

Effektiviseringar av det kommunala
uppdraget med digitala verktyg, férindrade
arbetssitt och avveckling av uppdrag samt
ineffektiva eller icke virdeskapande processer
ir kommunens uppgift att hantera och at-
girda under kommande ar oavsett tillskott av
ckonomiska resurser.

Genom forbittrade processer f6r upp-
f6ljning av ekonomin minadsvis méjliggors
effektivare och snabbare styrning kring at-
girder och resultat. Framtagna principer for
hantering och styrning av kommunens in-
vesteringar har verkstillts under 2021 och
bidrar till att det kommunala grundupp-
draget inom bla. lokalférsorjning fir ett
tydligt stéd och styrning, Detta tillsammans
med fortydligade roller fér kommunens
verksamhetsomride fastighet och projekt-
ledningsenheten innebir att lokalf6rsorj-
ningen fir ritt férutsdttningar att skapa
hallbara investeringar. Mandat och roller for
styrgrupper inom lokalférsérjning, strateg-
isk samhillsplanering, digitalisering och
kompetensforsorjning har tydliggjorts for
respektive omraden. Enhetliga arbetssitt och
en tydlig koppling till MoR-processen ska
sikerstilla att resursbehov och prioriteringar
far ritt forutsittningar for ett tydligt besluts-
fattande under verksamhetsaret.

Kompetensférsorjningen har en nyckel-
roll i kommunens méjligheter att méta ut-
maningar och behov i vilfirdsuppdraget,
Kommunens férmaga att attrahera och
behalla medarbetare i en krympande eko-
nomi som kriver omstillning och for-
andringsinitiativ dr av storsta vikt. Behovet
av medarbetare kommer inte att kunna
motas med nyanstillningar enbart. Det finns
inte arbetssokande med ritt kompetens i
tillricklig omfattning, Detta stiller mycket
stora krav pd att minimera behovet av insatser
och kompetens pa omraden dir teknik och
andrade arbetssitt kan vara 16sningen istillet.
Det ir samtidigt viktigt att frin kommunens
sida att visa f6r ungdomar hur virdefullt och
virdeskapande arbetet inom kommunens vil-
firdstjanster ir. Kommunens insatser inom
det personalpolitiska omradet dr av storsta

vikt f6r att mota den férvintade utvecklingen.
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Motala kommuns viktigaste resurs ar vara
medarbetare. Det innebir att vi maste arbeta
aktivt med att utveckla och behalla vira med-
arbetare samtidigt som vi maste attrahera nya.
En omvirld och rérlig arbetsmarknad kréiver
att kommunen fortsitter utvecklas och for-
andrar arbetssitten for att klara kompetens-
forsorjningen.

Coronapandemin har fortsatt att paver-
ka kommunens verksamheter och medarbe-
tare pa olika sitt. Genom prioriteringar och
teknisk omstéllning har verksamheten kunnat
leverera den kommunala servicen med vissa
begrinsningar. Andrade férutsittningar, om-
stillning och behov av att ldra nytt paverkar i
hog grad den enskilde medarbetaren och hir
har kommunens medarbetare gjort en stor in-
sats.

Under 2021 har arbetet fortsatt med
att implementera det personalpolitiska pro-
grammet med de fem strategiska omradena:
»  Kompetensférsorjning
»  Medarbetarskap och ledarskap
»  Jamstilldhet och mangfald
»  Hallbart arbetsliv
»  Lonepolitik
Implementeringsprocessen dr i slutskedet
och kommer att avslutas strax efter arsskif-
tet. Alla verksamheter kan darefter fortsitta
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Medarbetaromradet

genom att anvinda framtaget stodmaterial

och levandeg6ra programmet.

Kompetensforsorjning

Att klara kompetensforsorjningen dr en ut-
maning och kriver aktivt omstillningsarbete.
Inom socialférvaltningen pagar arbete med
omstillning och inférande av heltid som
norm, ett arbete som paverkar manga med-
arbetare och innebir férindringar i arbetssitt
och villkor. Férindringen dr en forutsittning
for att klara framtida utmaningar och kompe-
tensférsorjning.

Arbetsmarknadsprognoser visar pi svi-
righeter att rekrytera utbildad och erfaren per-
sonal inom de flesta yrkesgrupperna. Det ré-
der brist pa arbetskraft med efterfrigad kom-
petens. Det utbildas f6r fa for att mota rekry-
teringsbehoven till vira yrkesgrupper; sjuk-
skoterska, socionom och lirare inklusive for-
skoleldrare. For fa viljer att utbilda sig inom
vird- och omsorg pd gymnasienivd for att
mota vart stora rekryteringsbehov av under-
skoterskor inom négra ér.

En svarrekryterad grupp dr singelbefatt-
ningar med specifik kompetens. Kanneteckna-
nde fér gruppen dr att de dr svira att ersitta och
attorganisationen dr sarbar nir vakans uppstar.

Exempelpébefattningariringenjor, drifttekn -

niker och jurist. En annan grupp dr chefer med
efterfrigad kompetens och erfarenhet.

Vid utgingen av ar 2021 ir det totala an-
talet tillsvidare- och visstidsanstillda med ma-
nadslon 3 842 personer. Det dr en minskning
med 38 personer jamfort med féregaende ar.
Forandringen grundar sig i en 6kning med 33
tillsvidareanstillda och en minskning med 71
visstidsanstallda. Av de manadsanstillda har 89
procent en tillsvidareanstillning, Antalet per-
soner som arbetar heltid motsvarar 81 pro-
cent, en marginell 6kning i jimférelse med
féregdende ér. Stérst andel av manadsavléna-
de medarbetare finns inom omradena skola-
och barnomsorgsarbete samt inom vard- och
omsorgsarbete. Férutom tillsvidare- och viss-
tidsanstillda medarbetare med manadslon
bemannas verksamheterna dven med timav-
16nad personal. Under 2021 motsvarade den
arbetade tiden som utfordes av timavlonad
personal inom kommunens olika verksamhe-
ter 270 édrsarbetare. I jimforelse med forega-
ende dr motsvarar det en 6kning med cirka 10
arsarbetare.

Medelildern for tillsvidareanstalldadr 47 ar
och ir oférindrad jimfoért med foregiende
ar. Mer 4n hilften av de tillsvidareanstillda
medarbetarna finns inom 3ldersintervallet

40-59 dr.



Manadsanstillda medarbetare

ANTAL MEDAREBETARE
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Urval - tillsvidare- och visstidsanstéllda medarbetare anstallda enligt AB
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Urval - tillsvidareanstallda enligt AB, pensionsalder 65 ar

Till och med ar 2030 kommer drygt 800
personer av dagens tillsvidareanstillda medar-
betare att uppnd pensionsilder'. Detta inne-
bir att omkring 24 procent av kommunens
tillsvidareanstillda kommer att ga i pension
fram till och med 2030. Cirka 60 procent av
den personal som gir i pension dterfinns
inom vird- och omsorgsarbete, skol- och

barnomsorgsarbete samt maltids- och stid-
Av
och visstidsanstillda chefer visar pensions-

verksambhet. kommunens tillsvidare-
prognosen att nirmare 23 procent kommer
att gd i pension under motsvarande period.
Under 2021 ses en ¢kning av den totala
personalomsittningen® och bland vira chefer.
For 2021 motsvarar personalomsittningen

8,8 procent, vilket dr i 2 procentenheter

1 Avser pensionsalder 65 ar.
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2020-202:
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Urval - tillsvidareanstallda enligt AB

hogre dn 2020. Chefsomsittningen motsva-
rar 12,5 procent, en 6kning med 4 procent-
enheter jamfort med 2020. Under 2020 sig
man en kraftig minskning av bade den totala
personalomsittningen och chefsomsittning-
en, vilket under 2021 atergatt till samma niva
som omsittningen lig pa under 2018 och
2019. 1 jimforelse med tidigare drs personal-
omsittningar kan trendbrottet f6r 2020 ses
mot att pandemin bidragit till en minskad
rorlighet pa arbetsmarknaden. Varje gang en
medarbetare limnar organisationen okar ar-
betsbelastningen pa aterstiende personal och
mer resurser krivs under upplirningsperio-
den vilket leder till en effektivitetsforlust.
Det dr dirfor viktigt att var arbetsgivar-
politik ger stéd till kompetensférsorining

2 Extern personalomsattning - urval tillsvidareanstéllda enligt AB

och bidrar till att 16sa vart resursbehov. Vi-
gen dit 4r genom att tinka nytt och hitta an-
dra vigar sisom ett forlingt arbetsliv, bred-
dad rekrytering, omstillning och digitalise-

ring,

Medarbetarskap och ledarskap
Medarbetarskap och ledarskap hér nira ihop
och dr varandras forutsittningar for att en
verksamhet ska kunna fungera och utveck-
las. Det handlar om ett lagarbete dir ett gott
medarbetarskap och ledarskap ir en férut-
sittning for att na Gverenskomna resultat,
mota nya behov, forbittra arbetsmetoder
och kvalitet.

Ett gott medarbetarskap bygger pi en-

gagemang och ansvarstagande som utovas

FORVALTNINGSBERATTELSE @



Antal manadsaviénade medarbetare per chef

ANTAL UNDERSTALLDA PER CHEF 2021 nn TOTAL

Antal manadsavl6nade 1680 1413 3839
Antal chefer 61 12 10 47 23 153
Snitt understéllda/chef 28 13 13 30 20 25

*BF=Bildningsfdrvaltningen, GLF= Gemensam ledningsfdrvaltning, SBF= Samhéllsbyggnadsfdrvaltningen,
SF=Socialférvaltningen, TSF=Tekniska servicef6rvaltningen

i tillit och fértroende mellan chef och med-
arbetare. For att hitta innovativa 16sningar
pa dagens arbetssitt och metoder krivs enga-
gemang och nytinkande. Fér att méta med-
arbetarnas engagemang har den arliga med-
arbetarundersékningen genomforts. Hall-
bart medarbetarengagemang (HME) ir ett
nationellt totalindex som beriknas utifrin
resultaten for de tre delindexen motivation,
ledarskap och styrning. Resultatet av enka-
ten f6r 2021 gav ett totalindex pa 77 vilket
ar en mindre sinkning av indexet fran 2020
som var 78. Det var en viss negativ utveck-
ling av resultatet inom omrddena motiva-
tion och ledarskap och ett ndgot bittre re-
sultat avseende styrning. Grinsen for vad
som bedéms som ett hégt index ligger pa
74,5 vilket samtliga index f6r Motala kom-
mun hamnar pa.

Motala kommuns chefer har en avgo-
rande betydelse f6r hur vi ndr mélen. Chef-
och ledarskapet har en direkt paverkan pa
medarbetares trivsel, engagemang, utveck-
ling och vilja att leverera resultat.

Under 2021 har en revidering av chefs-
anvisningen antagits. Anvisningen beskri-
ver chefens roll och uppdrag. For att tydlig-
gbra chefsuppdraget ytterligare beslutades
dven om befattningsbeskrivningar for res-
pektive chefsniva i kommunen.

Som en deli arbetet med att utveckla och
behilla kommunens chefer har ett chefs- och
ledarutvecklingsprogram for aren 2022—
2024 antagits. Programmet finansieras ge-
nom samordning frin samtliga forvaltning-
ar och innehallet beslutas i styrgruppen for
kompetensférsorjning.

For att kunna vara en nirvarande chef
som ska verka for hallbart arbetsliv kravs for-
utsittningar for att kunna verka som chef.
Antalet medarbetare per chef dr en betydan-
de faktor. Antalet minadsanstillda med-
arbetare per chef varierar stort mellan for-
valtningarna och verksamheterna. Totalt sett
f6r kommunen ir genomsnittet 25 medar-

betare per chef, vilket dr of6rindrat jim-

3 Med chef menas“arbetstagare med fullt ledningsansvar, verksamhets-, ekonomi- och personalansvar”.

G + FORVALTNINGSBERATTELSE

fort med féregdende ér. Flest understillda
per chef har man inom socialférvaltning-
en och minst antal har man inom samhalls-
byggnadsforvaltningen och ledningsforvalt-

ningen.

Jamstilldhet och mangfald

Alla medarbetare ska ha samma méjligheter
och behandlas likvirdigt i friga om arbets-
férhillanden och anstillningsvillkor och
kommunens verksamheter ska kinnetecknas
av respekt och insikt om alla minniskors lika
virde. Det dr ndgra av Motala kommuns per-
sonalpolitiska grunder. Foér att undanrdja ris-
ker for diskriminering och andra hinder f6r
lika rittigheter och méjligheter genomférs
de aktiva dtgirderna i mangfaldsplanen un-
der 2021-2023. Uppfdljning av mangfalds-
planen via en medarbetarundersékning har
inte genomforts 2021, pa grund av beslut om
att inte genomfdra en vergripande totalun-
dersokning,

Jamstilldhetsarbetet kan ha olika fokus.
Det kan handla om att kvantitativt uppna
en jimn férdelning av kvinnor och min,
eller om att vidta atgirder for att férindra
maktforhillanden mellan kénen. Att arbe-
ta med jamstilldhet ur ett kvantitativt per-
spektiv innebir att striva efter jimn kons-
férdelning pa t.ex. arbetsplatsen, pd olika
befattningsnivier m.m. En jimn kons-
férdelning anses rida dd andelen kvinnor
respektive min i en grupp dr 40/60 pro-
cent eller jimnare. Drygt tre fjirdedelar av
kommunens 3 842 miénadsavlonade med-
arbetare dr kvinnor. Stérst andel kvinnor
aterfinns inom socialférvaltningen med
nirmare 90 procent och ligst inom sam-
hillsbyggnadsférvaltningen med knappt
40 procent. Vid drsskiftet 2021 har vi to-
talt 153 chefer’ varav 67 procent utgdrs av

kvinnot.

Hallbart arbetsliv
En god arbetsmilj6 ir en forutsittning for
ett hallbart arbetsliv. For att 0ka halsan och

friskndrvaron krivs ett hilsofrimjande for-
hallningssitt och ett systematiskt arbetsmil-
joarbete med hég grad av dialog och sam-
verkan mellan medarbetare, chef, skyddsom-
bud och skyddskommitté. Ett systematiskt
arbetsmiljéarbete ger oss mojlighet att upp-
ticka risker innan nigonting har hint, till
skillnad mot att enbart genomféra atgirder
efter en sjukdom, tillbud eller olycka.

Under 2021 har projektet ”Friskarearbets-
platser” fortsatt, men med lingsammare tem-
po idn planerat, pa grund av coronapandemin.
Projektet 4r i planerings- och férberedelse-
stadier, dir statistikunderlag férbereds och
projektmedlemmarna genomgir utbildning,

Sjukfrianvaro, rehabiliteringsirenden, ar-
betsskador och tillbud f6ljs upp regelbundet
och rapporteras till Centrala skyddskommit-
tén. Under 2021 har Centrala skyddskom-
mittén startat upp en arbetsgrupp for att se
over det samordnade arbetsmiljéansvaret for
medarbetare som befinner sig pd olika ar-
betsplatser.

Nytt avtal med ny leverantér av foretags-
hilsovard tecknades under hosten, med start
i januari 2022. Arbete med implementering
och bestillningsrutiner har pagatt under
hosten och kommer fortsitta under 2022.

I nedanstiende beskrivning av sjukfran-
varo redovisar vi tva olika typer av sjukfran-
varo. Vi borjar med att redovisa sjukfrinva-
ron for enbart manadsavlonade medarbetare
uppdelat pa dag 1-14 och dag 15 och dirut-
6ver. Vidare ska dven sjukfranvaron redovi-
sas enligt foreskrifter i Lagen om kommunal
bokforing dir samtliga anstillda ska inga i
berikningen och med en uppdelning pa dag

1-59 och 60 dagar eller mer. Denna sjuk-




Sjukfranvaro procent per forvaltning och totalt

FORANDRING
2020-2021

Bildningsférvaltningen
Gemensam ledningsfdrvaltning
Samhéllsbyggnadsférvaltning
Socialférvaltning

Teknisk serviceférvaltning

Totalt

franvaro benimns “Obligatorisk redovis-
ning av sjukfranvaro”.

Sjukfranvaron har under 2021 legat i niva
med féregdende ar, vi kan se en minskning av
sjukfrinvaron dag 1-14, och motsvarande 6k-
ning pa dag 15 och mer. Vid arets slut mot-
svarade sjukfrinvaron fér manadsavlénad
personal 8,0 procent, varav lite mer dn half-
ten avser korttidsfrinvaro dag 1-14 och res-
terande dag 15 och dirut6ver. En marginell
Skning av den totala sjukfranvaron jimfort
med 2020 (7,9 procent). Jaimfort med 2020 sd
har franvaron dag 1-14 minskat med 0,4 pro-
centenheter, medan dag 15 och mer har 6kat

med 0,5 procentenheter.

De hégsta sjukfranvarotalen i kommu-
nen finns inom socialférvaltningen med
10,2 procent étfoljt av teknisk servicefor-
valtning med 7,9 och bildningsférvaltning-
en med 7,4 procent. Vid en jaimforelse med
2020 ses en 6kning av den totala sjukfran-
varon inom bildningsférvaltningen och
tekniska serviceférvaltningen. Inom 6vriga
férvaltningar minskar den totala sjukfrin-
varon jimfoért med foregaende ar.

Vi ser mindre variationer av den totala
sjukfranvaron mellan kénen, hel- och del-
tidsanstillda samt inom aldersintervallen.
Kvinnors sjukfrinvaro ér i princip oforin-
drad och ligger nu pa 8,5 procent, en 6k-
ning med 0,1 procentenheter. Minnens
sjukfranvaro ir oférindrad, och motsvarar
5,1 procent likt féregiende ar. For heltids-
anstillda medarbetarna uppgar sjukfranva-
ron till 7,2 procent och bland de deltidsan-
stillda 11,9, dér vi for bada grupperna ser
en marginell 6kning jimfért med 2020.

Bland kommunens yrkesgrupper iter-
finns de hégsta sjuktalen inom vard- och
omsorgsatbete (12,2 procent), en minsk-
ning med 0,5 procentenheter mot 2020,
socialt och kurativt arbete (8,4 procent), en
minskning med 0,3 procentenheter samt
skol- och barnomsorgsarbete (8,0 procent),

2.8
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6.4
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en 6kning med 0,9 procentenheter

Under 2021 ser vi en 6kning av frisk-
narvaron! jamfort med foregiende 4r. Frisk-
nirvaron for 2021 ligger pa 47 procent, jim-
fort med 43 procent under 2020. Frisknédrva-
ron har ¢kat bland bide kvinnor och min,
samt inom samtliga aldersintervall, bortsett
fran gruppen 6ver 65 ér. Bland vara férvalt-
ningar ses en Okning inom bildningsfér-
valtningen, gemensam ledningsférvaltning
och socialf6rvaltningen, medan man ser en
minskning inom samhillsbyggnadsforvalt-
ningen och tekniska serviceférvaltningen.
Den 6kade frisknirvaron kan till del bero pa
restriktioner i samband med pandemin och

mojligheten for en del yrkesgrupper att ar-

beta hemifrin vid lindrigare sjukdomssym-
tom.

Enligt Lagen om kommunal bokféring
ska sjukfrinvaron redovisas for samtliga an-
stillda i kommunen, den si kallade obliga-
toriska sjukfranvaroredovisningen. Vid ars-
skiftet motsvarade denna 7,6 procent, vil-
ket dr ofbrindrat jimfért med foregiende
ar. Den langa sjukfrinvaron® (59 dagar eller
mer) motsvarar 32 procent, en 6kning med
citka 6 procentenheter.

Motala kommun erbjuder anstillda frisk-
vardsersittning med 1500 kr per ar. Nyttjan-
degraden vid érets slut var 77 procent det
innebir att 3 431 av de 4 463 medarbeta-
re som tilldelats friskvirdsbidrag har nyttjat
sitt bidrag. En 6kning med 1 procent jim-

fort med foregiende ér.

Lonepolitik

For att nd maluppfyllelse och utveckling dr
l6nen ett viktigt styrmedel. Utvecklingsar-
betet med att se 6ver den centrala strategin
kring 16neprocessen med 16nestrategi, nya
riktlinjer och anvisningar har pa grund av
pandemin avstannat. Ny ansats for arbetet
tas i borjan av 2022.

Sjukfranvaro procent - samtliga anstillda

SJUKFRANVARO SAMTLIGA FORANDRING
ANSTALLDA 2020-2021

Total sjukfranvaro
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>=50ar 6,7
Kvinnor 67
Mén 4k
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Deltid 92
Andel l&ngtidssjukfranvaro 34,3
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33,0 38,4 54
26,8 33,8 7.0
24,3 253 10
26,6 324 58
296 359 6.3

Obligatorisk sjukfranvaroredovisning i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid fordelat efter alder, kén och

sysselsattningsgrad. Urval - samtliga anstallda alla avtal

4 Frisknarvaro definieras som max fem sjukdagar och tre tillfallen under ett kalenderar.

5 Sjukfranvaro dag 59 dagar eller mer berédknas i férhallande till totala sjukfranvarotimmar

FORVALTNINGSBERATTELSE @



Styrning och uppfaljning
av den kommunala verksamheten

Ledningssystemet

Motala kommun atrbetar enligt ett gemen-
samt ledningssystem som dr beslutat av
kommunfullmiktige. Malsittningen ér att
genom ett systematiskt arbetssitt leda och
styra kommunens verksamhet sd att stors-
ta méjliga nytta skapas f6r medborgare och
kunder. Styrningen och ledningen av kom-
munens uppdrag och verksamhet utgors
av mandatperiodens politiska program och
kommunens grunduppdrag;

MANDATPERIODENS POLITISKA PROGRAM

Politikens prioriterade omraden under man-
datperioden med gemensamma resultatmal
aterfinns i ett lokalt utvecklingsprogram
(LUP). For varje mandatperiod faststiller den
politiska ledningen ett program f6r mandat-
perioden. Programmet formas utifrin den
ledande politikens prioriteringar och valma-
nifest. Programmet beskriver den 6nskade
lokala utvecklingen under mandatperioden
och blir styrande for verksamheten. I april
2019 antog kommunfullmiktige det lokala
utvecklingsprogrammet f6r mandatperio-
den 2019-2022. Programmet innehéller 14
resultatmal inom fyra politiskt prioriterade

omraden.

MALSTYRNING

Resultatmadlen beslutas av kommunfullmak-
tige och giller fér hela mandatperioden.
De gemensamma resultatmélen beskriver
onskade effekter for samhillet, kommunens
medborgare och kunder. For att konkretise-
ra och utvirdera de gemensamma resultat-
malen beslutar kommunstyrelsen om nyckel-
tal f6r att mata maluppfyllelsen. Nyckeltalen
mits pa kommunnivi. Kommunstyrelsen
beslutar arligen om malnivder fér samtliga
nyckeltal. Kommunstyrelsen har ansvar for
att samordna nimndernas och férvaltning-
arnas Overgripande planering och uppfolj-
ning kopplat till mandatperiodens politiska
program.

Nimnder och forvaltningar bidrar till
milens uppfyllelse genom sina aktiviteter.
Forvaltningen foresldr 6vergripande akti-
viteter som stodjer de gemensamma resul-
tatmélen. Kommunstyrelsen och nimnder-
na faststiller de 6vergripande aktiviteterna
i férvaltningarnas verksamhetsplaner. De
overgripande aktiviteterna bryts sedan ner i
aktiviteter pa enhetsniva.

@ + FORVALTNINGSBERATTELSE

UPPFOLJNING AV MALEN

For vatje nyckeltal dr en arlig malniva be-
slutad. I édrsredovisningen anges for varje
nyckeltal om mélnivéin dr uppnadd eller inte.
Om utfall saknas for aret utgar bedémning-
en fran senast kinda utfall. Den trend som
anges avser forindringen mellan de tvé se-

naste aren.

MALEN HAR BEDOMTS ENLIGT NAGOT AV
FOLJANDE ALTERNATIV:

Helt uppfyllt  Alla nyckeltal uppfylls
Delvis uppfyllt Ett eller flera nyckeltal uppfylls

Inte uppfylit Inga nyckeltal uppfylls

Utéver uppfoljningen av nyckeltalens utfall
mot den beslutade mélnivin gors en sam-
manfattning av kommunens aktiviteter for
att bidra till en 6kad maluppfyllelse. Denna
aktivitetsuppfoljning redovisas per resultat-
mal.

GRUNDUPPDRAG

Kommunens grunduppdrag styrs via ett
reglemente som har sin grund i lagar, f6-
reskrifter, nationella mal och olika styran-
de dokument. Kvalitetsindikatorer anvinds
for att 16pande folja och analysera grund-
uppdraget. Forvaltningen faststiller Gver-
gripande aktiviteter for att uppritthalla och
utveckla kvaliteten i grunduppdraget. Dessa
bryts ner i aktiviteter pd enhetsniva. En upp-
foljning av nimndernas grunduppdrag sker
under avsnittet Driftredovisning,

Planerings- och
uppfloljningsprocessen
Ledningssystemet omsitts dtligen i en pla-
nerings- och uppféljningsprocess enligt rikt-
linjer som kommunfullmiktige har beslutat.
I den érliga processen sammanlinkas styr-
ningen av mandatperiodens politiska pro-
gram och grunduppdraget i form av verk-
samhetsplanering och utveckling, resurs-
fordelning och intern kontroll. Processen
innehaller aterkommande dialoger och be-
slutstillfdllen dir den arliga styrningen uto-

vas.

PLANERINGSPROCESSEN

I den érliga planeringsprocessen planeras
och dimensioneras kommunens verksamhet
och resurser. Processen syftar till att ge for-
troendevalda ett beslutsunderlag fér priori-
tering och styrning av verksamheten samt
ge forvaltningsledning mél och ramar for
sitt uppdrag,

Planeringsprocessen bestir av en strate-
gisk del som sker pa varen och en operativ
del som sker pa hosten. Under den strate-
giska delen gor forvaltningarna verksam-
hetsanalyser som ligger till grund fér beslut
om priotiteringar pd kommunnivi som tas
av kommunfullmiktige i augusti. Under den
operativa delen arbetar nimnderna och f61-
valtningarna med sin planering utifrin de
beslutade ramarna. Hir fattar nimnderna
och kommunstyrelsen beslut om 6Gvergri-
pande prioriteringar och resursférdelning i
oktober.

ARLIGA BESLUT TILL FOLJD AV
PLANERINGSPROCESSEN:

»  April (vecka 16) Nimndens yttrande
over verksamhetsanalys och prioriteringar.
» Augusti (vecka 34) Kommunfullméikd-
ges beslut om Ml och Resursplan (MoR)

»  September (vecka 38) Ndmndens beslut
om taxor

»  Oktober (vecka 42) Ndmndens beslut
om Overgripande resursférdelning

» November (vecka 46) Kommunfull-
maktiges beslut om Finansplan

»  December (vecka 50) Ndmndens beslut
om MoR med verksamhetsplan samt in-

ternkontrollplan

UPPFOLJNINGSPROCESSEN
Uppfoljningsprocessen ir en kontinuerlig
process for att félja upp, rapportera och sty-
ra kommunens verksamhet och resurser si
att verksamheten utvecklas i beslutad rikt-
ning. Processen syftar till att ge chefer och
fortroendevalda undetlag f6r att vidta atgir-
der och styra verksamheten i beslutad rikt-
ning.

Varje chef har ansvar fér kontinuerlig
uppféljning inom sitt ansvarsomrade. Om
uppféljningen visar pd avvikelser frin beslu-
tad inriktning och resursférdelning ska detta
utan dréjsmal rapporteras vidate i organisa-
tionen. Atgirder for att korrigera avvikelser-

na ska genomfdras inom egen delegation.



Ut6ver den kontinuerliga uppfdljningen
och den rapportering som féljer av denna
ska nimnd, styrelsen och kommunfullmék-
tige tre ganger per ar fa en skriftlig uppfolj-
ningsrapport:

» Tertialrapport — uppféljning till och
med april samt drsprognos.

»  Delarsrapport — uppféljning till och
med augusti samt Arsprognos.

»  Arsredovisning — uppfljning till och
med december.

Om det kvarstar avvikelser som inte kan
vidtas inom férvaltningens delegation ska
en dtgirdsplan upprittas av forvaltningen
och beslutas av nimnden i samband med att
rapporten presenteras.

Under 2021 har samtliga nimnder och
kommunstyrelsen fatt méanadsvis rapporte-
ring av utfall och prognos samt pagiende ar-
bete med atgirdsplaner. Denna manadsrap-
portering kommer att fortsitta under 2022.

Mal for god ekonomisk
hushallning
Forvaltningsberittelsen ska innehalla en ut-
virdering av om milen och riktlinjerna for
en god ekonomisk hushallning enligt 11 kap.
6 § forsta och andra styckena kommunal-
lagen har uppnatts och f6ljts. Motala kom-
muns mal f6r god ekonomisk hushallning ar
beslutade av kommunfullmaktige i det loka-
la utvecklingsprogrammet 2019.
Uppfdljningen visar pa att ett av malen
ar uppfyllt och atta av malen ir delvis upp-
fyllda medan fem av milen inte ar uppfyllda.
Det innebir en maluppfyllelse som dr nagot
bittre dn foéregiende ar. I arets uppfSljning ar
det fyra nyckeltal som inte virderas pa grund
av att dessa har tillkommit efter att tidigare
ars nyckeltal har férindrats genom att Statis-
tiska centralbyrins 4rliga medborgarunder-
sokningen har fatt ny utformning av frage-
tallningar och resultatredovisning.

EN SUND EKONOMI
Det forsta resultatmilet kring god ekono-
misk hushillning visar pd en negativ trend
nir det giller tre av nyckeltalen som avser
soliditet, resultatnivi och lineskuld. Positivt
ar dock att tre av fyra malnivier uppnis. Det
andra resultatmdlet om kommunen som ar-
betsgivare har en negativt trend for medar-
betarengagemang och sjukfranvaro dven om
skillnaden mot féregaende ar dr liten. Ing-
et av de tre nyckeltalen nér upp till beslutad
malniva. Den fortsatta pandemin dr en f6r-
klaring till negativ utveckling.

Resultatmalet kring god ekonomisk hus-
hallning 4r delvis uppfyllt. Malet om kom-

munen som arbetsgivare dr inte uppnitt.

TILLVAXT | HELA MOTALA

Av fem mil inom omridet dr fyra delvis
uppfyllda och ett bedéms som inte upp-
fyllt. Mélnivan uppnds avseende Insiktsmit-
ningen men inte nir det giller rankingen av
Svenskt Niringsliv men trenden dr positiv
fér bida nyckeltalen kring féretagsmiljon.
Avseende nyckeltal kopplat till milj6 nér tva
av dessa upp till milnivin och tre visar en
positiv trend, det giller fossilftia transpor-
ter, nirproducerade livsmedel och matavfall.
Nyckeltalen kring tillginglighet visar pd en
negativ trend for tva av dessa. Avseende re-
sultatmalet om att "Hela Motala ska leva” ar
trenden positiv f6r befolknings- och bred-
bandsutvecklingen samt kollektivtrafiken. Ett
antal av nyckeltalen inom omradet uppnar inte
malnivierna. Det giller bland annat lediga
byggritter, samt tillginglighet och bredband.
Inom omridet for tillginglighet och infly-
tande 4r ett nyckeltal nytt fér aret och dar
ir det ett utgangsvirde f6r kommande vir-

dering,

DET GODA LIVET I MOTALA

Av de fyra malen inom mdlomridet ir ett
delvis uppfyllt, tre dr inte uppfyllda. Av nyck-
eltalen kopplat till sysselsittning ar tvd mal-
nivaer uppnadda och ett visar pa en positiv
trend. De mal och nyckeltal som relaterar
till socialndmndens och bildningsnimndens
grunduppdrag uppvisar positiva trender nar
det giller vintetid till LSS-boende, meritvir-
de i arskurs 9 och andel gymnasieelever med
examen inom fyra ar. Inom omridet kultur
och fritid 4r tva nyckeltal nya for aret och
dir finns nu utgangsvirden f6r kommande

utvirdering

ETT SAMMANHALLET MOTALA

Av de tre malen ir ett uppfyllt och tva av
malen inom omradet dr delvis uppfyll-
da. Det finns positiva trender nir det gil-
ler minskning av arbetsloshet bland utrikes
f6dda ungdomar samt andelen utrikesfédda
kvinnor i sysselsittning och dessa nar dven
upp till den beslutade nivan.

Nir det giller malet ”Ett samhille att lita
pa” har antalet genomférda utbildningar
och 6vningar internt inom trygghets- och
sikerhetsomridet 6kat avsevirt. Inom om-
ridet dr ett nyckeltal nytt f6r aret och dir
finns ett utgangsvirde fér kommande vit-
dering.

Maluppfyllelsen ir inte tillricklig i férhéllan-
de till de beslutade malnivaerna fér nyckel-
talen dven om det inom flera omraden finns

mal som delvis uppfylls och trender som gar

EN SUND EKONOMI

1. God ekonomisk hushéllning Delvis uppfyllt

2. En attraktiv arbetsgivare och en Inte uppfyllt

god arbetsmiljo

TILLVAXT | HELA MOTALA -

3. Motala vaxer Delvis uppfyllt
4. En foretagsmiljo i toppklass Delvis uppfyllt
5. Miljdmassigt hallbar tillvéaxt Delvis uppfyllt
6. Tillganglighet och inflytande Inte uppfyllt

7. Hela Motala ska leva

DET GODA LIVET | MOTALA -

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

8. En meningsfull sysselsattning

9. En omsorg att lita pa Inte uppfylit
10. En skola att lita pa Inte uppfyllt
1. Ett brett utbud av kultur- och Inte uppfyllt

fritidsaktiviteter

ETT SAMMANHALLET MOTALA -

12. Ett stérkt integrationsarbete Uppfyllt

13. Ett jamlikt Motala Delvis uppfyllt

14. Ett samhélle att lita pa Delvis uppfyllt

i ritt riktning. Det finns dock anledning att
tro att en bidragande orsak till att flera av
resultaten f6r 2021 som visar pa en negativ
utveckling har koppling till de tva speciella ar
som varit med coronapandemin.

Det finns stora utmaningar som kom-
munen behover fortsitta att fokusera pa.
Det giller savil arbetet med effektivisering-
ar, anpassning av de finansiella malen och
lingsiktiga investeringar som arbetet kopp-
lat till medarbetare och kompetensforsorj-
ning. Inom tillvixtomradet dr fortsatt arbete
med bostadsférsorjningen central tillsam-
mans med arbetet f6r forbittrat foretags-
klimat och kommunens arbete med Agenda
2030.

Det férsimrade resultatet for tillganglig-
het bor kunna forbittras avsevirt med stod
av satsningen pd ett gemensamt servicecen-
ter. D4 bor vanligt férekommande fragor fa
ett snabbt svar.

Grunduppdraget inom de stora omra-
dena skola, vard och omsorg kriver fortsatt
utvecklingsarbete f6r 6kad maluppfyllelse
tillsammans med det viktiga arbetet for att
minska segregationen och 6ka tryggheten i
samhillet.

FORVALTNINGSBERATTELSE Q



RESULTATMAL 1

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Varfor arbetar Motala kommun
med det har resultatmalet?
Genom ansvarsfull hantering av kommunens
ckonomi skapar vi férutsittningar for att be-
driva vér verksamhet. Genom att undvika ka-
pitalfrstoring, digitalisera och arbeta med ef-
fektiva processer kan vi frigéra resurser for
att utveckla och forbittra vir kirnverksam-
het. Kommunens tillvixt sker genom effek-
tiviseringar.

Hur har vi arbetat med
resultatmalet under 2021?
Kommunen fortsitter med det systematiska
arbetet for att skapa forutsittningar f6r kon-
tinuerliga omstéllningar utefter de utmaning-
ar som finns och kommer att komma. Den
ckonomiska analysen pavisar ett vixande gap
mellan behov av vilfird och resurser. Under
aret si har flera delar i planeringsprocessen
utvecklats bl.a. prognoserna f6r befolknings-
utveckling i kommunen och analysen av kost-
nadsldget i kommunens verksamheter. Fran
och med 2021 gors en érlig uppdatering av
kommunens lingsiktiga finansiella planering
med stod av PWC.

Fullmiktige har under hdsten beslutat om
kommunens resursférdelningsmodell. Den
anger principer fér hur nimnderna ska kom-

penseras for pris-, 16n- och volymutveckling

Utvecklingen av planeringsprocessen och re-
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sursfordelningsmodellen ér en del i att mota
de finansiella utmaningarna kommande ir
och inf6r ny mandatperiod.
Kommunstyrelsen fattade i januari beslut om
“Riktlinjer for gemensamma effektivisering-
ar”. Det innebir att kommunstyrelsen kan
fatta beslut om att ekonomisk nytta ska rea-
liseras inom givna projekt. Samtidigt kan ini-
tiala medel beviljas till dessa projekt om nyt-
tokalkyler visar att projektet Gver tid leder till
effektivisering.

Fordjupning har gjorts av investeringsplane-
ringen inklusive driftkonsekvenser pa kort
och lang sikt. Projektbeslut tas frin och med
2021 1 kommunstyrelsen for varje investering
som startas. Den nya arbetsordningen stirker
den politiska styrningen och kontrollen éver
investeringarna.

En ny inkGpsorganisation har faststillts och
utbildning f6r chefer och bestillare har ge-
nomférts. Syftet dr att Oka avtalstroheten,
forenkla och forbittra inkdp och uppféljning,
Pandemin har medfort att digitala 16sningar
har utvecklats snabbt i och med att mojlig-
heten till fysiska méten har varit begrinsad.
Digitala tjdnster utvecklas vidare och ir en
viktig del f6r att hushilla med kommunens
resurser. Ett nytt affirssystem ér upphandlat
och ir ett led i att skapa effektiva och anvin-
darvinliga digitala processer. Bytet ska ske
under andra kvartalet 2022. Ett omfattande

arbete sker med Gversyn av processer, forsys-
tem och styrdokument. Nira samarbete sker
med inképsorganisationen bl.a. med tanke pa
e-handel.

Inom samtliga férvaltningar bedrivs ett arbe-
te med att digitalisera inom de omriden som
ar mojliga. Exempel pi digitala 16sningar som
inforts dr digital anstillningsprocess och digi-
tal nyckelhantering inom hemtjinst.

Vilket resultat kan vi se vid
arets slut?
De nyckeltal som anvinds f6r att méta resul-
tatmalet 4r de finansiella mal fér god ekono-
misk hushillning som kommunfullmaktige
fattat beslut om. Mélnivierna for nyckelta-
len dr faststillda i samband med det arliga
budgetbeslutet. Den beslutade malnivin
uppnis inte f6r kommunens soliditet utan
hamnar strax under pd 42,7 procent. Arets
resultat fore extraordindra poster nir ma-
let och diréver si den malnivin anses upp-
nadd. Avseende nyckeltalet f6r skuldtak -
lineskuld sd hamnar utfallet under angiven
milniva vilket innebdr att malnivin far an-
ses som uppnadd. Skuldtak - rintekostnader
ligger kvar péa of6rindrad nivd men nar den
uppsatta mélnivan si malet anses uppnatt.
Tre av fyra nyckeltal som miter kommu-
nens ekonomiska hushallning ar uppfyllda.
Resultatmalet ses som delvis uppfyllt.

UTFALL UTFALL UTFALL

2018 2019 2020

011  Soliditet 43,0% 43,2% 455%

01.2  Arets resultat/Skatteintikter och kommunalekonomisk -0,8% 0.7% 2.4%
utjdmnning

01.3A Skuldtak - laneskuld 34,0% 317% 293%

01.3B Skuldtak - rantekostnader 0.2% 0.2% 02%
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ej uppnadd
22% 15% Malniva Negativ
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299% 35,0% Malniva Negativ
uppnadd
02% 02% Oférandrad



RESULTATMAL 2

Qé EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
OCH EN GOD ARBETSMILJO

Varfér arbetar Motala kommun
med det hér resultatmalet?

Vira medarbetare dr var viktigaste resurs.
Motala kommun ska vara en attraktiv arbets-
givare med kompetenta, stolta, friska och mo-
tiverade medarbetare. Kommunens perso-
nal 4r en gemensam resurs som ska trivas pa

sin arbetsplats.

Hur har vi arbetat med
resultatmalet under 2021?
Pandemin har fortsatt att paverka arbetet
under 2021. Det har inneburit ompriorite-
ringar av atbetsuppgifter och har negativt
péverkat utvecklingsarbetet. Kompetensut-
veckling har skett i mindre omfattning un-
der aret, kurser och konferenser som inne-
burit fysiska méten har i princip inte fore-
kommit men har delvis ersatts med digitala
16sningar. De digitala férutsdttningarna har
under pandemin blivit en alltmer integrerad
del i vardagen och gett mdojligheter f6r en
del medarbetare att kunna arbeta hemifran
eller pa distans.

Det Personalpolitiska programmet har
implementerats i stort sett inom alla verk-
samheter i organisationen. Inom program-
met finns fem strategiska omrdden och
dessa Overlappar varandra. Kompetensfor-
sorjning, medarbetarskap och ledarskap,
hallbart arbetsliv, jimstilldhet och mangfald

TITEL
021 Total sjukfranvaro

02.2 Hallbart medarbetarengagemang

02.3 Antal medarbetare per chef
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samt l6nepolitik. Inom programmet finns
det aktiviteter inom alla delomraden.

Kompetensforsorjningsplanerna ar in-
férda som en del av den érliga verksamhets-
analysen pa samtliga nivaer. Planerna omfat-
tar mél och atgirder pd kort och ling sikt.
Som en del i arbete med att utveckla och be-
halla kommunens chefer har ett chefs- och
ledarprogram for dren 2022-2024 antagits.
Mialet 4r att sikerstilla att kommunen har
kompetenta och handlingskraftiga chefer/
ledare som utvecklar verksamheterna till-
sammans med medarbetarna. En uppstart
sker tillsammans med kommunens chefer
pé ledardagen i mars 2022.

Den arliga mitningen av Hallbart Med-
arbetarengagemang (HME) gjordes un-
der hosten och arbetet med dtgirdsplaner
i verksamheterna pagar. Svarsfrekvensen
okade fran 53 procent 2020 till 70 procent
2021. Resultatet for dret ligger nigot under
nivan for 2020.

Inom ramen f6r Hallbart arbetsliv som
ar ett omrade i det personalpolitiska pro-
grammet pagar arbetet med “Friskare ar-
betsplatser” och ”Heltid som norm”. Ge-
nom att fler arbetar heltid anvinds kompe-
tens och redan introducerad arbetskraft fullt
ut vilket minskar rekryteringsbehovet. Hel-
tid som norm har ocksa till syfte att dldre-

omsorgen ska vara attraktiv att arbeta inom

UTFALL UTFALL UTFALL
2018 2019 2020
65% 6.4% 79%

75 78
27 27 25

och soka sig till utifrin heltidsanstéllning
och hillbara arbetstider. Arbetstakten har
behévt anpassas och samordnas med det
omstillningsarbete som pagar inom aldre-
omsorgen. Forindring av delade turer ingar
i projektet.

Vilket resultat kan vi se vid
arets slut?
Resultatmalet mits med tre nyckeltal som
fokuserar pa sjukfranvaro, medarbetarskap
och chefers foérutsittningar. Malsdttning-
en dr att sjukfranvaron i organisationen ska
minska. Under 2020 6kade sjukfranvaron till
f6ljd av pandemin och under 2021 har sjuk-
frinvaron fortsatt att 6ka. Det medfor att
utfallet for édret ligger éver malnivan vilket
innebir att mélet inte dr uppnatt. Kommu-
nen miter arligen HME och under hésten
2021 genomférdes en ny mitning med ett
resultat som ligger ndgot under rikssnittets
80. Dirmed ir inte malnivan uppnadd. En
overgripande malsittning 4r att det genom-
snittliga antalet medarbetare per chef ska
minska. Under aret har nivan varit oférind-
rad mot féregdende dr varvid nyckeltalets
malniva inte nés.

Resultatmalet bedéms som inte uppfyllt.

°

UTFALL MAL | BEDOMNING TREND
2021 2021
8,0% minska Malniva ej Negativ
uppnadd
77 > rikssnitt Malniva ej Negativ
uppnadd
25 minska MélIniva Oférandrad
ej uppnadd
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Varfor arbetar Motala kommun
med det har resultatmalet?

Hela Motala kommun ska vixa i invanaran-
tal under mandatperioden. Fler invanare ge-
nererar mer skatteintdkter och fler invinare
utanfor staden skapar méjligheter f6r en le-
vande landsbygd med en god service. Men
invanarna dr mer 4n bara skatteintikter. Fler
Motalabor skapar starkare tillvixt, fler arbets-
tillfallen, bredare mangfald och en rikare stad.
For att behalla Motalas attraktivitet méste vi
ha god kinnedom om var attraktivitet, varfor
vara nya invanare viljer att flytta hit och vilka

kommuner vi konkurtrerar och jamfors med.

Hur har vi arbetat med
resultatmalet under 2021?

En ny éversiktsplan (OP) dr under framta-
gande med beslut under férsta halvaret 2022.
Flera andra uppdrag kring tillvixt och stra-
tegisk samhillsplanering pagar i Motala som
trafik- och mobilitetsplan, ndringslivspro-
gram och centrumutveckling. Under dret har
en utvecklingsplan f6r Motalas landsbygder
och en handlingsplan f6r Agenda 2030 be-
slutats.

Etableringen av Lalandia i kommunen
tog en ny riktning under november di mark-
och miljddomstolen upphivde tre av de fyra
6verklagade detaljplanerna. Kommunen har

overklagat beslutet avseende tva av detaljpla-

RESULTATMAL 3
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nerna och samtidigt paborjat ett omtag av de-
taljplanen f6r Folkets Park. Arbetet med La-
landias etablering fortsitter under 2022.

Ett nytt idrottscentra vid riksvig 50 ar ett
prioriterat uppdrag. En detaljplan f6r omra-
det ska i borjan av 2022 ut pa granskning med
planerat antagande av planen i maj. Detaljpla-
nen avser omradet £6r ett framtida idrottscen-
ter. Det som finns beslutat dr uppférande av
tvd nya ishallar, en f6r bandy och skridsko
samt en for ishockey. Ishallen f6r bandy och
skridsko ska enligt tidplan sta fardig i septem-
ber 2023.

Kommunen och Serneke har en tit dia-
log om utveckling av Gamla Motala Verkstad.
Det ar ett intressant omride och utvecklings-
mojligheter f6r bide bostider och verksam-
heter finns. 1T forsta skedet handlar det om
utveckling av befintliga lokaler. Serneke har
under aret forvirvat del av omridet for att
etablera lokaler fér evenemang, restaurang,
hotell m.m. Utvecklingen sker 6ver tid men
redan sommaren 2022 kommer evenemang
att dga rum i “Lokverkstaden”.

Flera olika exploateringsprojekt pagar for
att moéjliggora fler bostider och verksamhe-
ter i Motala. Under éret har detaljplaner prio-
riterats f6r smahustomter i Brastorp i Motala
samt Brata Hagar i Borensberg. Detaljplanen
for Brita Hagar har vunnit laga kraft och ut-
byggnad av omradet kommer att ske under

MOTALA VAXER

forsta halvaret 2022 vilket innebir att ett stort
antal smahustomter kan slippas till kommu-
nens tomtkd. Under aret har flera flerbostads-
husbyggnationer pabérjats i Motala, bade bo-
stadsritter och hyresritter. Det leder till fler
boendealternativ och till en intern flyttkedja
samt 6kad mdojlighet for inflyttning i kommu-

nen.

Vilket resultat kan vi se vid
arets slut?
Milsittningen dr att befolkningen ska ¢ka i
kommunen och vid irets slut har invanaran-
talet 6kat med 34 personer. Det innebir att
trenden 4r positiv men maélnivan nis inte.
Ambitionen 4r 4ven att invidnarantalet
i Borensberg och pa landsbygden inklusive
de mindre orterna ska oka. Resultatet visar
pa att antalet invanare 1 Borensberg har 6kat
med 16 invinare vilket medfor att malnivin
uppnis. Invianarantalet pa landsbygden och
i de mindre titorterna har 6kat med 82 per-
soner. Det innebar att 4ven den malnivin
uppnas.
Planberedskapen for nya bostider som kan
byggas med stdd av gillande detaljplaner ska
6ka under 2021. Milnivan f6r detta nyckel-
tal 4r uppnadd dé planberedskapen har 6kat.
Samtliga nyckeltal har en positiv trend och
tre uppfyller mélnivin. Resultatmalet bedéms
som delvis uppfyllt.

TITEL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL BEDOMNING TREND
2018 2019 2020 2021 2021

Antal invénare totalt i kommunen
03.2 Antalinvanare i Borensberg
03.3

Antal invénare pa landsbygden

03.4 Planberedskap for nya bostader
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0 Malniva Positiv
uppnadd
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EN FORETAGSMILJO | TOPPKLASS

Varfor arbetar Motala kommun
med det hér resultatmalet?

Vi har en vilkomnande instéllning till nya
foretag och det finns god markberedskap for
foretagsetableringar. For att bibehilla de goda
foretag vi har i kommunen och for att pa
kort och lang sikt kunna attrahera nya fére-
tag till Motala ér det viktigt med en effektivi-
tet och transparens i processen for bygglov
och detaljplaner samt tillstind och tillsyn.

Hur har vi arbetat med
resultatmalet under 2021?

Under arets forsta del har det kommit posi-
tiva besked om kommunens niringslivskli-
mat. Det kan ses som ett resultat pa ett lang-
siktigt ihallande arbete. Verksamheten arbe-
tar titt ihop med Tillvixt Motala avseende nya
etableringar men dven med klimatet f6r be-
fintliga foretagare. Tyvirr har foretagsbesok
och andra aktiviteter fatt stillas in under dret
p.ga. pandemin men dialogen med féretags-
livet har aldrig varit viktigare och méanga digi-
tala moten har hallits. En del beslut har fat-
tats av krisledningsnimnden for att under-
litta for foretagen under pandemin.

Varje ar presenterar Svenskt Naringsliv en
ranking av fOretagsklimatet i Sveriges 290
kommuner. Resultatet dr en sammanvigning
av enkitsvar frin 6ver 30 000 fOretagare
som har fitt virdera sin hemkommuns ni-
ringslivsarbete samt statistik fran SCB. I drets

enkit gar Motala framat i nistan alla frigor
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som stills till foretagen. Motala kommun ar
under 2021 och 2022 med i Svenskt Nirings-
livs utvecklingsprogram for ett battre lokalt
foretagsklimat. Motala deltar i ett ndtverk
med 4tta andra kommuner som har ambitio-
nen att stirka féretagsklimatet. Programmet
innebdr medverkan i tematriffar, mentor-
skap, samverkan med Svenskt Niringslivs
regionkontor och erfarenhetsutbyte med
andra kommuner.

Upphandling har under aret skett av ni-
ringslivsutveckling samt turism och besoks-
service. Femariga avtal har slutits med Till-
vixt Motala och avtalen giller frin och med
forsta april 2022. Tillvixt Motala har arbetat
pa uppdrag av kommunen sedan tidigare.

Upphandlingsprocesserna r under kart-
liggning, Arbetet har hittills resulteratien f61-
bittrad process vid framtagande och genom-
férande av upphandlingsplan. Det pagir vi-
sualisering och utveckling av upphandlings-
processen. Dir har behov av att tydligg6ra
roller och ansvar identifierats. Frimst avser
det verksamheternas ansvar att sikerstilla
kvalitet i framtagandet av upphandlingsunder-
lagen. Dirtill finns behov av att faststélla vilka
roller som kan initiera en upphandling, hur
kravstillan ska vigas mot framtida kostnads-
lige och hur den politiska viljan ska siker-
stillas i upphandlingsunderlagen.

Inom skolan arbetas det entreprendriellt
fran forskoleklass till drskurs 3 pa gymnasiet.
Arbetet sker utifrin Framtidsfron och Ung

Foretagsamhets koncept dir eleverna utveck-
lar sin kreativitet, innovationsférmaga och

samarbetsformaéga.

Vilket resultat kan vi se vid
arets slut?

Resultatmalet mits med stéd av tre nyckel-
tal. For att folja kommunens placering i
Svenskt Naringslivs matningar sker kontinu-
erligt uppféljning av deras ranking, Under
2021 klattrade Motala 46 placeringar och
ligger nu pd plats 172, dirmed naddes inte
malnivan men utvecklingen ér positiv. Frin
Insiktsmatningen himtas information om hur
foretagen ser pd servicen i myndighetsbe-
démningen. Resultatet presenteras i ett in-
dex mellan 0 och 100. Motala fick index 75 i
den senast publicerade mitningen f6r 2020
och nar dirmed malnivan. Resultatet f6r 2021
publiceras senare under varen.

Ett tredje nyckeltal som redovisas ér hur
manga kvadratmeter byggritt som ér plane-
rad f6r kommersiellt bruk. Utfallet f6r 2021
har sjunkit vilket beror pé att mark har salts
av och att nya byggritter inte har hunnit far-
digstillas dn. Malnivan dr dirmed inte upp-
nadd.

Tvé av tre nyckeltal har en positiv trend
men bara ett av tre nyckeltal nir malnivén.
Resultatmalet bedoms som delvis uppfyllt.

TITEL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL BEDOMNING TREND
2018 2019 2020 2021 2021

04.1  Svenskt Naringslivs ranking, totalrank

04.2  NKI, Insiktsméatningen index

04.3 Lediga byggratter for kommersiellt bruk, kvadratmeter

69 73 75
249930 189000 Vérde
saknas

Malniva ej Positiv

uppnadd

73 Malniva Positiv
uppnadd

138 000 200000 Mé&Iniva ej Negativ
uppnéadd

FORVALTNINGSBERATTELSE 0



RESULTATMAL 5

< MILJOMASSIGT HALLBAR TILLVAXT

Varfor arbetar Motala kommun
med det har resultatmalet?
Motala kommuns tillvixt ska praglas av hall-
bathet och en god bibehillen milj6, bade i
kommunen och i vir omvirld. Var kommun
har fantastiska forutsittningar med virt sjo-
nira ldge, var skog i norr och var slitt i séder.
For att kommunen ska kunna vixa langsiktigt

maste vi virna vir milj6 och vixa hallbart.

Hur har vi arbetat med
resultatmalet under 2021?

Under aret har det handlat om planering av
olika projekt och styrdokument som ska arbe-
tas fram for att kommunen ska kunna arbeta
strategiskt for att na de 17 globala malen en-
ligt Agenda 2030. Arbetet med att revidera
kommunens klimat- och energiplan samt
kommunens miljopolicy och miljoprogram
har paborjats. Agenda 2030 ska genomsyra
kommunens verksamheter och under aret har
en handlingsplan for att implementera Agen-
da 2030 i kommunens alla férvaltningar an-
tagits.

Resorna har under pandemidret minskat
markant. Det giller bade resor till och fran
arbetsplatsen men dven resor under arbets-
dagen och resor fér kompetensutveckling
Arets restriktioner har medfort en utveck-

ling som gjort det méjligt att i olika utstrick-

TITEL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL BEDOMNING TREND
2018 2019 2020 2021 2021
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ning kunna utféra arbete digitalt pa distans.
Mialtidsverksamheten féljer upp inképen
av lokala ravaror och ekologiska produkter.
Andelen svinn mits fortldpande och atgit-
der vidtas. Ett 6vergripande arbete har gjorts
for att ta ett omtag om arbetet med héllbara
maltider. I samband med detta sa sades
KRAV-certifieringen fér kéken upp for att
littare kunna arbeta mer Gvergripande med
helheten. KRAV-certifieringen var kostsam
och tidskrivande, resurser som kan liggas
pé utveckling av hallbara goda maltider.
Under varen avslutade avfallsverksamhe-
ten utrullningen av fyrfacksprojektet och nu
har 12 000 hushall fastighetsnira insamling
av sorterat avfall vilket bidrar till en hégre in-
samlingsnivd. Vid édrsskiftet 2021/2022 flyt-
tas ansvaret for insamling av returpapper éver
till kommunerna och verksamheten har un-
der dret tagit fram rutin fér hur det ska han-

teras.

Vilket resultat kan vi se vid
arets slut?

Resultatmalet bedéms efter utfallet pa fyra
nyckeltal. Malsittningen dr att 6ka andelen av
verksamhetens transporter som ar fossilftia.
Malnivan f6r 2021 4dr 65 procent och utfallet
blev 72 procent vilket medfér att malnivan
uppnas med god matginal. Andelen nirpro-

ducerade livsmedel i kommunens maltids-
verksamhet ska 6ka och malsittningen fér
2021 idr 25 procent. Den malnivan uppnas
inte for dret men trenden dr positiv och an-
delen har 6kat mot féregdende ar. Mingden
mat- och restavfall per person f6ljs upp och
avsikten 4r att mangden ska minska. Malet for
2021 dr att mangden ska minska till 210 kilo
per person och ar och resultatet f6r 2021 ér
197 kilo per person. Dirmed ligger utfallet
for dretldgre dn malnivin sd mélet dr uppnatt.
Andelen niringsimnen i slammet som éter-
fors som vixtndring till dkermark har min-
skat och nar inte malnivin for 2021.

Tva av nyckeltalen har en positiv trend
och nir milnivin och ett av nyckeltalen nar
inte malnivan men har inda en positiv trend.

Resultatmalet bedéms som delvis upp-

fyllt.

05.2 Andel narproducerade livsmedel i kommunens mal-

tidsverksamhet

05.3 Méngden mat- och restavfall, kg per person

05.4 Andel niringsdmnen i slammet som aterfors som

vaxtnaring till &kermark.

@ + FORVALTNINGSBERATTELSE

Andel fossilfria transporter i kommunens verksamhet

61% 61%

16,4% 197% 191%
7 Al 205
74% 83% 92%

72% 65% Mélniva

Positiv
uppnadd

MalIniva ej Positiv
uppnadd

196 210 Malniva Positiv
uppnadd

76% 90%

20,2% 25,0%

MéalIniva ej
uppnéadd

Negativ
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’ TILLGANGLIGHET OCH INFLYTANDE

Varfor arbetar Motala kommun
med det hér resultatmalet?

Var ambition dr att medborgare ska fa stérre
insyn i politiska processer och uppleva méj-
lighet till inflytande. Kommunens medborg-
are ska kinna delaktighet i politiska proces-
ser. Motala kommun ér pa god vig till en
6kad 6ppenhet dir flera olika satsningar gors
for att 6ka dialogen mellan medborgare,
politiker och tjanstemin. Under 2019 sj6-
sattes videosindning av kommunfullmak-
tiges sammantriden som en del i att synlig-
goéra den lokala demokratin med en 6kad
tillgdnglighet. Motalaborna ska uppleva en
god service och ett gott mottagande vid
kontakt med kommunen, oavsett vem man

kontaktar och oavsett arende.

Hur har vi arbetat med
resultatmalet under 2021?
Kommunen ska uppfattas som modern och
tillgdnglig av kommunens medborgare och
niringsliv. Som ett naturligt steg i detta fort-
sitter arbetet med att forbittra var tillging-
lighet och kommunikation med invinare
och niringsliv.

Den érliga medborgarundersékningen ér
genomford och i bérjan av 2022 kommer
resultatet att presenteras. I samband med det

ska en étgirdsplan redovisas som beskriver
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atgirder som ska vidtas for att na hégre re-
sultat i kommande underskningar.

Kommunen strivar efter en hog tillging-
lighet och méjlighet till inflytande 6ver verk-
samheterna. Ett av flera sitt for att 6ka delak-
tighet och fa in synpunkter dr genom olika un-
dersokningar. Medborgarundersokningen ér
ett exempel, ett annat dr de aterkommande
elevenkiterna som bildningsfrvaltningen
anvinder fOr att gora elevernas réster horda.

En projektplan for inférandet av ett kom-
mungemensamt servicecenter ar beslutad och
inférandefasen for projektet startade i augusti
2021 och beriknas vara klart hosten 2022, In-
tentionen ar ett stegvis inférande av uppgif-
ter i samverkan med respektive forvaltning.
En direktupphandling av kundtjinstsystem
har genomforts och avtal har tecknats. Pro-
jektering kring ombyggnad av receptionen i
kommunhuset pagar.

En webbundersékning gjordes under va-
ren 2021 for att folja upp utvecklingen av
kommunens webbplats. Resultaten visar pa en
avsevird forbittring vad giller tillganglighet
och anvindarvinlighet.

Publikt Wi-Fi finns i fem omriden i
Motala kommun. Vidare utbyggnad gar ling-
samt dé efterfragan hos niringslivet 4r ldgt,
mycket beroende pa tillgingen till obegrin-

sad surf i manga av dagens mobilabonne-

mang. Uppféljning av anvindandet av befin-
tlig publikt Wi-Fi visar pa mycket begrinsad

anvindning,

Vilket resultat kan vi se vid
arets slut?

Resultatmilet har tre nyckeltal som mits dels
med hjilp av en sd kallad servicemitning men
dven inom ramen fOr Statistiska centralbyrans
medborgarundersokning. Bada mitningarna
har genomférts under 2021.

Resultaten for servicemitningen visar pa
att tillginglighet per e-post inte har forbitt-
rats utan utfallsnivan har sjunkit och ir un-
der mélnivin sd malet dr ddrmed inte uppfyllt.
Aven tillgingligheten per telefon har sjunkit.
Hir 4r det en markant minskning av utfallet
sa utfallsnivan 4r lingt under malnivan. Milet
anses didrmed inte uppfyllt.

Mojlighet till insyn och inflytande 4r ett
nytt nyckeltal som ingar i Statistiska central-
byrans medborgarunderskning s resultatet
ar hamtat darifran. Utfallet f6r 2021 blir ut-
gangsvirde f6r kommande mitningar.

Tva av nyckeltalen har inte uppnatt malet
och har en negativ trend.

Resultatmilet bedéms som inte uppfyllt.

TITEL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL BEDOMNING TREND
2018 2019 2020 2021 2021

Tillgénglighet per e-post

06.2 Tillgénglighet per telefon

06.3 Majlighet till insyn och inflytande

58% 4% 86%

45% 58% 51%

83% 90% Mélniva ej Negativ
uppnadd

40% 60% Malniva ej Negativ
uppnadd

18% Utgangsvarde for

kommande matningar

FORVALTNINGSBERATTELSE @



Varfor arbetar Motala kommun
med det har resultatmalet?
Motala ska vara en livskraftig kommun i alla
delar och Motalabon ska ha goda forutsitt-
ningar att leva ett rikt liv oavsett var i kom-
munen man bor. Motalas landsbygd ér under
utveckling och Motalabon ska kinna ett st6d
fran Motala kommun i den kommunala servi-

cen i hela kommunen.

Hur har vi arbetat med
resultatmalet under 2021?

Efter en remissrunda har fullmiktige antagit
en Utvecklingsplan fér Motalas landsbygder
2021-2026. Planen har arbetats fram i samver-
kan med de lokala utvecklingsgrupperna. Pla-
nen ska implementeras i verksamheten och
blir dirmed en plattform for fortsatta aktivi-
teter.

Under tiden med pandemi har det inte va-
rit mojligt att triffas fysiskt med de lokala ut-
vecklingsgrupperna men de fysiska métena har
ersattsav digitala forum, vilkethar fungeratbra.
Det har varit sirskilda temamoten kring kom-
munens nya éversiktsplan under viren. Over-
siktsplanen pekar pd inriktning for utveck-
lingen av kommunens olika omraden. For att
ha en levande landsbygd krivs férankring, for-
stielse och en tit dialog med de boende pi
landsbygden. De kommunala servicepunkter-
na pa landsbygden ar uppskattade.

TITEL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL BEDOMNING TREND
2018 2019 2020 2021 2021

Antal invanare pa landsbygden
07.2 Tillgéng till bredband
07.2B Tillgang till bredband, glesbygd

07.3 Tillgéng till kollektivtrafik
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Kultur och Fritid arbetar med mobil verk-
samhet bide genom biblioteksbussen (som
ocksd dr en servicepunkt) och fritidsbanken
for att erbjuda service till vira invanare och
har filialer till biblioteket i bade Tjillmo och
Borensberg, Stottning sker till bade féren-
ingsliv och bygdegirdar som virnar landsbyg-
dens verksamhet.

Bredbandsutbyggnaden har fortsatt stort
fokus. Genom samverkan mellan Motala
kommun, kommersiella aktSrer och regio-
nens bredbandssamordnare har ansékan om
statliga bidrag via Post och telestyrelsen gett
gott resultat. De kommersiella aktrerna har
tilldelats drygt 33 mnkr i stéd och till detta har
Motala kommun beslutat att tillskjuta ytterli-
gare 15 mnkr f6r en satsning pa bredbandsut-
byggnad pa landsbygden under 2022.

I dag sker allt mer pa nitet. Utbudet av
service och tjanster vixer och tillging till
bredband blir dirfér en alltmer sjilvklar del
av vart liv. De nationella bredbandsmalen si-
ger att 99 procent av befolkningen ska ha till-
gang till snabb uppkoppling till 2025.

Vilket resultat kan vi se vid
arets slut?

Till resultatmalet finns fyra nyckeltal kopp-
lade varav tvd av dem miter samma typ av
utfall men med olika perspektiv, kommunen

och glesbyed. Nyckeltalet som redovisar antal

9021 9007 9036
68,3% 697% 7%
157% 196% 25,0%
311356 299563 335013

== HELA MOTALA SKA LEVA

invanare pa landsbygden 4r samma nyckeltal
som 03.3. Utfallet f6r 2021 visar att antalet in-
vinare pa landsbygden har 6kat med 82 per-
soner och dirmed uppnis malnivén.

Tillging till bredband redovisas med tva
olika perspektiv pd utfallen. Det forsta delma-
let miter tillgangen till bredband pé totalen 1
kommunen och dir uppnaddes inte malnivan
pé 73 procent. Det andra delmalet som ma-
ter tillgdngen till bredband med perspektivet
glesbyged idr inte heller uppfyllt. Utvecklingen
ar positiv men nar inte hela vigen fram till
malnivin. Nya nivder av utfallen fér 2021 pa
tillgdng till bredband presenteras senare un-
der viren av Post- och telestyrelsen. Tillging-
en till kollektivtrafik har 6kat nagot. Antalet
pastigningar har 6kat under 2021 i jimférelse
med foregiende ar si malet ér att anses som
uppfyllt.

Samtliga nyckeltal visar en positiv trend
och malnivin for tva av dessa har uppnatts.

Resultatmélet bedoms som delvis upp-

fyllt.

918 Malniva Positiv
uppnadd
73.0% Malniva ej Positiv
uppnédd
275% Malniva ej Positiv
uppnadd
340 845

a Mélniva Positiv
uppnadd
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%‘ég EN MENINGSFULL SYSSELSATTNING

Varfor arbetar Motala kommun
med det har resultatmalet?
Egenforsorjning dr en vinst for alla. Genom
stimulans och uppmuntring till egenférsorj-
ning har alla invinare en meningsfull syssel-

sittning,

Hur har vi arbetat med
resultatmalet under 2021?

Under 2021 har ett omstillningsarbete gjorts
av verksamheten fr att méta den f6randring
som sker inom arbetsmarknadsomradet. Ar-
betsmarknadsenhetens arbete riktas i hogre
grad mot samverkan med socialférvaltning-
en, vuxenutbildningen, fristiende aktérer och
andra arbetsgivare. Samverkan med arbets-
férmedlingen fortgir men rér operativt hu-
vudsakligen olika former av arbetsmarknads-
anstillningar.

Sommaren 2021 har 181 gymnasieungdo-
mar fatt sommarjobb varav 80 har finansie-
rats med en statlig satsning. Omradena dldre-
omsorg och forskola som normalt har méinga
platser har i ar haft ligre antal platser p.ga.
pandemin.

Inom ramen fér ESF-projektet REACH
pagir arbete med utrikesfédda unga vuxna i
syfte att stédja och motivera till studier eller
anstillning. Projektet avslutas nu men resut-
ser och arbetsmetodik kommer att fortsitta i
ordinarie verksamhet.

Andel férvarvsarbetande 20-64 ar nattbefolkning

TITEL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL BEDOMNING TREND
2018 2019 2020 2021 2021
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Vilket resultat kan vi se vid
arets slut?

Resultatmalet har tre nyckeltal kopplade till sig
som miter utfall relaterat till sysselsattning och
forsorjning. Mitningar genomfors for att visa
hur stor del av befolkningen som férvirvs-
arbetar samt hur stor andel som f6rsorjs med
sociala ersittningar. Dessutom mits hur re-
sultatet ser ut inom kommunens egen arbets-
marknadsenhet. Tillganglig statistik f6r 2021
publiceras senare under dret vilket gor att be-
domningen utgar frin senast tillgingliga sta-
tistik vilket 4r for 2020.

Andelen forvirvsarbetande av befolk-
ning har legat pa en relativt jimn och nigot
oOkande niva de senaste dren utom 2020 di
trenden vek av litt nedat. Méalnivin pa 6ver
75 procent anses uppnadd. Utfallet for
2021 kommer senare under viren.

Kommunens arbetsmarknadsenhet f6ljs
med avseende pa hur stor andel som boérjat
arbeta eller studera efter att ha deltagit i verk-
samheten. Fér 2020 uppgick andelen till 24
procent vilket nar upp till samt Gverstiger
malnivan. Detta dr troligen resultatet av om-
stillningsarbetet som pagar. Milet anses upp-
fyllt. Utfall £6r 2021 kommer senare under va-
ren.

Det fanns en tidigare positiv trend med
sjunkande tal f6r den andel av befolkning-
en som fir nigon form av social ersittning,
Den andelen har successivt minskat sedan vi
bérjade mita 2014 men f6r 2020 vinde den

779% 784% 781%

08.2 Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsenhet 12% 10% 24%

08.3 Forsodrjning via sociala ersattningar, andel av befolkningen

18.9% 17.9% 192%

trenden och andelen som far nagon form av
social ersittning 6kade. Pandemin kan vara
en faktor hdr som har paverkat utfallet. Ut-
fallet ligger 6ver malnivin si milet anses ¢j
uppnatt.

Tva av tre malnivier uppnas sa resultat-

malet beddms som delvis uppfyllt.

75,0%

Negativ

12% Malniva Positiv
uppnadd

190% Malniva ej Negativ
uppnadd

FORVALTNINGSBERATTELSE @
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Q> EN OMSORG ATT LITA PA

Varfor arbetar Motala kommun
med det hér resultatmalet?

Alla médnniskor i behov av stdd ska kdnna sig
trygga. Det ska finnas anpassade bostider for
olika skeenden i livet. Ingen ska behéva vinta
lingre dn nédvindigt pa insatser och fler ska
fa hjalp 1 tid.

Hur har vi arbetat med
resultatmalet under 2021?
Inom socialférvaltningen fortgar arbete pa
bred front med att titta 6ver, genomlysa och
effektivisera verksamheter for att ha en si
andamilsenlig och effektiv verksamhet som
mojligt. Mycket av det utvecklingsarbete och
de forstudier som pagar handlar om att fo1-
bereda verksamheten infér de demografiska
utmaningar som kommer om ett par ar.

Socialférvaltningen fortsitter med arbe-
tet for att minska det ekonomiska bistdndet.
Fokus ligger pé att fa ritt stod till ritt person,
med madlsittningen att hjdlpa personer att ta
steg mot en egen forsorjning. Antalet hushall
med ekonomiskt bistind har sjunkit sedan
september men kostnaderna ligger pa samma
niva. Det beror pd att det 4r en minskning av
ensamstiende médn med bistind men en 6k-
ning av antal barn i familjerna med bistand.
Det pagar utvecklingsarbete inom flertalet
omriden bl.a. for barn i utsatta ligen, insatser
for personer med missbruk och utveckling av
boendestod.

For 2021 finns detandra omriden som fatt

en kraftig férandring under aret och som ser
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ut att vara grundade i effekter av pandemin.
Det handlar om 6kat missbruk och 6kat véld
i nira relationer. Okningarna kom efter som-
maren nir de fOrsta restriktionerna slipptes.

Ett stort omstillningsarbete pagar inom
dldreomsorgen i egen regi for att 6ka effektivi-
teten. Fokus ska vara den enskildes behov och
att i Gvrigt minska kringtiden och se vad som
gér att forandra/forbittra/ta bort. Atbete pa-
gar dven med satsningar inom det personal-
politiska programmet som ”Heltid som norm”
och “Friskare arbetsplatser”.

Revisionen har gjort en granskning av
kvalitén inom hemtjinsten som slutférdes i
slutet av december 2021. Revisonen har jim-
fort brukarndjdhet och tittat pa kvalitetspara-
metrar etc. Bedémningen frin revisionen dr att
hemtjinsttagares kvalitétsupplevelse av hem-
tjansten i Motala kommun ligger vil i linje
med jimférbara kommuner.

Digitaliseringsarbete pagar inom ett antal
omriden exempelvis digital nyckelhantering,
digital orosanmilan frin skolan och automa-
tiserad hantering av f6rsorjningsstdd. Ny upp-
handling av kommunens trygghetslarm dr ge-
nomférd och installation genomférs 1 bérjan
av 2022.

Det har under en lingtre tid funnits behov
av ytterligare LSS-boende och f6r att méta upp
behovet har ett nytt boende invigts under
hésten pa Eriksbergsgatan. De sex ligenhe-
terna hyrs av personer med funktionsned-
sattningar och personal finns pa plats dygnet
runt. Mébler till de gemensamma ytorna ir

aterbrukade frin kommunens mébelforrad.
Samverkansgruppen med ledningen fran
bildning och socialtjinst har triffats kontinuer-
ligt f6r att driva och samordna insatser Gver
forvaltningsgrinserna. Insatskatalogen upp-

dateras och utvecklas utifran ett 6kat samarbete.

Vilket resultat kan vi se vid
arets slut?
Ett sitt att visa pa tillgingligheten till verk-
samheter dr att mita och redovisa vintetid.
Tva av nyckeltalen som ér kopplade till resul-
tatmalet avser vintetider. Dels tiden mellan
beslut till erbjudande om ett LSS-boende och
dels frin ansokan till beslut vad giller for-
sorjningsstod. Vi miter dven antal personer
som en hemtjanstmottagare moéter under en
viss tid. I den mitning som gors avseende
hur manga personer en hemtjinstmottagare
moter under 14 dagar blev utfallet f6r 2021, 16
personer. Dir med ligger utfallet 6ver malni-
vin sd dirmed anses malnivin inte uppnadd.
Vintetiden till erbjudet LSS-boende har
minskat under 2021 men malnivin nds inte,
dirmed anses milnivan inte uppfylld. Vin-
tetiden till beslut om foérsérjningsstdd ligger
pé en oférindrad niva mot féregaende dr och
nar inte ner till malnivin. Malnivan anses dit-
med inte uppfylld.

Ett av nyckeltalen har en positiv trend
och tva oférindrat. Resultatmalet bedéms
inte som uppfyllt.

TITEL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL BEDOMNING TREND
2018 2019 2020 2021 2021

Personalkontinuitet i hemtjénsten
09.2 Vantetid till LSS-boende

09.3 Vantetid till beslut om forsorjningsstod

@ + FORVALTNINGSBERATTELSE

293 143 438

23 26 19

MalIniva ej Oférandrad
uppnadd
398 90 Malniva ej Positiv
uppnadd
19 10 Mé&lIniva ej Oférandrad
uppnédd



RESULTATMAL 10

£} EN SKOLA ATT LITA PA

Varfor arbetar Motala kommun
med det har resultatmalet?

I Motala finns utrymme for alla olika indi-
vider, med olika férutsittningar och prefe-
renser. Varje barn ska uppleva att det ges
utrymme att uppna sin fulla potential och
psykiska eller fysiska svarigheter ska inte sta
i vigen for mojligheten till utveckling. Ett
fritt skolval miste ocksd vara ett aktivt och
informerat skolval. Samtliga elever och for-
aldrar ska nds av informationen om det fria
skolvalet for att alla ska ges samma faktiska
méjligheter till en valfrihet i sin skolging,

Hur har vi arbetat med
resultatmalet under 2021?

Det systematiska kvalitetsarbetet pa bildnings-
forvaltningen har stirkts och analysarbetet dr
under utveckling. Genom arbetet sa stirks lik-
virdigheten och utbildningskvalitén i véira for-
skolor och skolor. En bidragande faktor be-
doms vara insatserna utifrin samverkan for
bista skola. Under aret har 4ven arbetet fort-
satt med att utveckla modellen for resursfor-
delningen inom forvaltningen.

Inom foérskolan har en organisationsfor-
indring genomforts for 6kad kvalitet och
maluppfyllelse och férdelning av barnen sker
i mindre grupper. I juni lanserades férskolans
utbildningsidé. Den dr en deliarbetet fér 6kad
kvalitet pa utbildningen och ska stirka likvir-
digheten inom och mellan férskolorna vilket
ir ett viktigt mdl i utvecklingsarbetet. Barn-

\\\Il//
%
-

——

Beddmning: Inte uppfylit

konventionen implementeras och forskolan
fortsitter att utveckla arbetet med att infora
och genomf6ra barnkonsekvensanalyser.

Inom grundskolan har andelen elever
som har behorighet till gymnasieskolan 6kat.
Andelen elever som far betyg i alla dmnen i
ak 6 och ak 9 har ocksa 6kat och betygsskill-
naderna mellan pojkar och flickor har mins-
kat. Det vi ser i resultaten fran varterminen dr
att skillnaderna mellan skolor har blivit stor-
re. Skolor med ldga resultat har presterat sim-
re och skolor med héga resultat har presterat
bittre. Likvirdigheten har utifrin den aspek-
ten inte 6kat enligt malsdttningen vi har haft.

De enkiter som genomforts under aret
visar att andelen elever som kéinner trygghet
i skolan och som upplever sig ha studiero har
Okat. Likasa har andelen elever som upplever
sig ha ansvar och inflytande 6ver sin utbild-
ning okat.

Bryggan har borjat med modersmalsun-
dervisning via fjirr till skolor i kommunens yt-
teromraden. Utvirdering visar goda resultat.

Alla verksamheter har ett frimjande och
forebyggande barn- och elevhilsoarbete med
tidiga insatser fOr att stirka barns och elevers
psykiska hilsa i ndra samarbete med elevhil-
sa. BElevhilsan utvecklas genom att forstirka
arbetet med tidiga insatser och vidareutveck-
ling av framgangstikt arbete.

Byggnationen av forskolan Rassnds intill
Rissnishallen foljer tidsplanen och verksam-
heten beriknas starta till hostterminen 2022.

Forskolan byggs i tvd plan pa omradet dir
Rissndsskolan tidigare fanns. Den nya bygg-
naden ersitter férskolan Agneshég, som rivits.
Verksamheten bedrivs just nu i tillfalliga loka-
ler i omradet Marieberg,

Vilket resultat kan vi se vid
arets slut?

Resultatmilet utvirderas utifran tre nyckeltal.
Ett av dem redovisar personaltitheten i for-
skolan. Malsittningen dr att Motala ska ligga pa
i genomsnitt 5,1 barn per drsarbetare. Utfallet
for 2020 redovisar 5,7 och dr en 6kning i rela-
tion till foregaende ar, vilket gor att malet inte
ir uppnatt. Nya uppgifter avseende 2021 pub-
liceras senare i var.

De andra tva nyckeltalen redovisar hur vil
eleverna presterar i grundskolan och gymna-
sieskolan. I grundskolan anvinds det sd kall-
ade meritvirdet i arskurs 9 som matt. Malsitt-
ningen f6r 2021 var ett genomsnittligt merit-
virde pa 220 vilket inte niddes under aret da
utfallet blev cirka 218 som 4nda dr en 6kning
av meritvirdet mot féregdende ar. Hur vil man
lyckats i gymnasiet mits genom att redovisa
andelen elever som tagit examen inom fyra dr.
Andelen som erhallit en gymnasieexamen in-
om fyra ar i Motala uppnar inte malnivan pad
70 procent utan stannar pi 64,4 procent. Det-
ta dr dock en 6kning av utfallet mot tidigare ar.

Den negativa trenden har brutits for tva
av nyckeltalen men resultatmaélet beddms inte
som uppfyllt.

TITEL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL BEDOMNING TREND
2018 2019 2020 2021 2021

Antal barn per arsarbetare i forskolan

10.2  Meritvirde arskurs 9

10.3  Andel gymnasielever med examen inom & ar

2211 2275 2098

69,6% 68,1% 60,4%

MalIniva ej Negativ
uppnadd

218,0 220,0 Malniva ej Positiv
uppnadd

64,4% 70.0% Malniva ej Positiv
uppnadd

FORVALTNINGSBERATTELSE Q



RESULTATMAL 11

r@ ETT BRETT UTBUD AV
KULTUR- OCH FRITIDSAKTIVITETER

Varfor arbetar Motala kommun
med det har resultatmalet?
Motala kommun har ett brett och uppskattat
kultur- och fritidsutbud f6r olika dldrar som
vi ska varda och virna. Motalas kultur- och
fritidsutbud drivs bara till viss del av kom-
munen. Det stora ansvaret axlar féreningsli-
vet och civilsamhillet. Féreningslivet i kom-
munen 4r starkt och ska uppleva en rittvisa
i det kommunala stédet. Ett rikt kultur- och
fritidsutbud dr en viktig aspekt for folkhal-

san och bidrar till mer valmaende invinare.

Hur har vi arbetat med
resultatmalet under 2021?

Den kulturpolitiska planen och idrottspoli-
tiska planen som ir tagna av bildningsndmn-
den kommer att utgéra en grund f6r arbetet
inom omridena och en populirversion har
tagits fram for spridning;

Biblioteketi Tjillmo byggs om f6r en verk-
samhet som ger invanarna bittre service, moj-
lighet till mer 6ppet och en bittre lokal i byg-
degarden. Inflyttning 4r planerad till mars
2022. Det nya biblioteksfordonet ér bestallt
men det dr en ling leveranstid sa férhopp-

ningsvis kan den invigas till nyéret 2023.

TITEL
m Elever i musik- och kulturskola

1.2  Deltagartillfillen i idrottsféreningar
1.3  Besok pa biblioteket

1.4A

1.4B

@ + FORVALTNINGSBERATTELSE
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Beddmning: Inte uppfylit

Fritidsbankens verksamhet dr igang, dven
i mobil form genom en ambulerande grupp
personal. Fritidsbanken har ett extra uppdrag
att skapa verksamhet i utsatta bostadsomra-
den och har med hjilp av den mobila enheten
kunnat genomf6ra manga tillfallen f6r barn
och unga att réra pa sig. Sommarlidgren som
genomforts genom OIF under ledigheten har
peppat manga till deltagande och rorelse.

Vilket resultat kan vi se vid
arets slut?

Resultatmalet virderas utifrin fem olika nyck-
eltal. Samtliga belyser hurinvinarna ser pa eller
nyttjar det utbud av kultur- och fritidsaktivite-
ter som erbjuds.

Ett nyckeltal avser antal individer 6-15 ér
som gér i musik- eller kulturskola. Det sena-
ste utfallet 4r frin 2020 och dir uppnar vi inte
malnivin pa 14 procent. Restriktionerna som
varit under pandemin har paverkat verk-
samhetens férutsittningar. Utfallet f6r 2021
kommer under hésten. Antalet deltagartill-
fallen i idrottsféreningar, matt som antal per
invdnare 17-20 ar, har minskat fran 13 tll 12
under 2020. Uppgifter f6r 2021 publiceras
under hésten 2022. Aven hir har pandemin

UTFALL UTFALL UTFALL
2018 2019 2020
14% 14% 13%

14 13 12

55 47 3.8

Fritidsméjligheter enligt medborgarundersdkningen, index

Fritidsméjligheter enligt medborgarundersékningen, index

med restriktioner paverkat verksamheternas
forutsittningar. Beslutad 6nskad maélniva ar
20 tillfallen varf6ér malet inte uppnitts. An-
talet besok till biblioteket minskade under
2020. Pandemin har sjilvklart paverkat bib-
liotekets forutsittningar och dven om utlé-
ning av bécker har kunnat fortga har de
spontana beséken paverkats. Uttryckt som
antal besok per invinare uppgick de till 3,8
besok, vilket inte nar upp till beslutad mal-
nivd pa 6,0. Resultatet f6r 2021 publiceras
senare under varen 2022.

I héstens medborgarundersékning som
genomfordes av Statistiska centralbyran un-
dersoktes hur medborgarnas uppfattning ser
ut vad giller méjligheterna att delta i kul-
tur- och ndjesliv samt tillging till frilufts-
omraden. Dessa nyckeltal dr nya i den hir
utformningen och har didrmed inga tidigare
utfall att mita sig mot. Arets utfall blir vig-
ledande i kommande mitningar.

Resultatmalet bedéms inte som uppfyllt.

°

UTFALL MAL | BEDOMNING TREND
2021 2021
14% Malniva ej Negativ
uppnadd
20 Malniva ej Negativ
uppnadd
6,0 Malniva ej Negativ
uppnadd
372% Utgangsvarde for
kommande métningar
87.3% Utgangsvarde for

kommande métningar



RESULTATMAL 12

XS ETT STARKT INTEGRATIONSARBETE

Varfor arbetar Motala kommun
med det har resultatmalet?

Flera aktorer gor ett starkt integrationsar-
bete i Motala kommun. Insatserna behover
dock samordnas i en hogre utstrickning och
det maste finnas en langsiktig plan med ett
stirkt integrationsarbete dir malet dr ett sam-
manhillet Motala utan segregation. Genom
samverkan mellan kommunen, fastighetsiga-
re, Bostadsstiftelsen Platen, niringslivet, for-
eningslivet och andra aktérer kan vi tillsam-

mans gora mer for fler.

Hur har vi arbetat med
resultatmalet under 2021?
Integrationsarbetet méste drivas gemensamt,
forvaltningsévergripande inom kommunen
men inte minst tillsammans med civilsamhal-
let. Kommunen har ansékt om och beviljats
DELMOS-medel (Delegationen mot segre-
gation). Dessa ir riktade till uppdrag kring
omradesutveckling kopplat till minskad seg-
regation. For att driva integrationsarbetet
framat har ett flertal samverkansavtal tecknats
mellan Motala kommun samt féreningar och
organisationer som verkar i utsatta omraden.
Genom statsbidraget har medel avsatts for ar-
bete med féreningar och aktiviteter i idrotts-
svaga och socioekonomiskt utsatta omraden.
Det har varit ett framgangsrikt arbete med
satsning pa kvinnor och flickor.

Under dret har en kommunstyrelsebered-

ning for social hallbarhet inrittas som bere-

TITEL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL BEDOMNING TREND
2018 2019 2020 2021 2021

Bedomning: Uppfyllt

derdrenden infér kommunstyrelsebeslut. I slu-
tet av dret inrdttades dven en styrgrupp for
social hallbarhet dir alla forvaltningar finns
representerade. Syftet med gruppen drattsam-
ordna och prioritera projekt och aktiviteter
for att fa bittre styrning i arbetet kring social
hallbarhet.

Under radande pandemi har det varit svért
att anordna fysiska arrangemang i véra utsatta
omraden utan mycket har bedrivits via digitala
16sningar. Trots omstindigheterna har det va-
rit ett framgéngsrikt arbete.

Arbetsmarknadsinsatser ges i stor ut-
strickning till utrikes fédda och med en jimn
férdelning mellan kvinnor och min. Under
2021 har 204 personer haft en arbetsmark-
nadsanstillning varav 140 dr utrikes fédda.
Arbetsmarknadsinsatser och anstillningar i
kommunal verksamhet bidrar till integration
och minskar utanférskapets konsekvenser for

berérda familjer.

Vilket resultat kan vi se vid
arets slut?

Hur vil kommunen lyckats medverka till att
stirka integrationsarbetet mats utifran tre
olika nyckeltal. Vi vill att andelen 6ppet ar-
betslosa bland uttikes fodda mellan 18 och
24 ar minskar. Malet f6r 2021 4r 42 procent
och utfallet blev 25,8 procent. Det innebir att
malnivin for nyckeltalet nas med god margi-
nal. Det andra nyckeltalet miter hur stor an-

del av de som limnat etableringsuppdraget

Andel 6ppet arbetslésa bland utrikes fodda 439% 421% 38,8%
12.2 Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller 42% 35% 35%
studera (status efter 90 dagar) andel %
12.3  Andel utrikes fodda kvinnor i sysselsattning 517% 54,6% 56,7%

som har gatt vidare till ett arbete eller studier
efter 90 dagar. Malet ir att andelen ska 6ka
och malsittningen dr 35 procent. Det senaste
utfallet frin 2020 visar pd 35 procent som
innebir att malet nds. Utfallet f6r 2021 redo-
visas senare i var. Aven hur andelen utrikes
fédda kvinnor som har sysselsittning for-
andras foljs kontinuerligt. Den senaste mat-
ningen 4r fran 2020 dar utfallet var 56,7 pro-
cent. Malet f6r 2021 4r satt till 49 procent.
Malnivan har dirmed uppnatts. Utfallet for
2021 redovisas senare under aret.
Resultatmalet bedoms som uppfyllt.

25,8% 42,0% Malniva Positiv

uppnadd

35% Malnivé Oférandrad
uppnadd
49,0% Malniva Positiv
uppnadd

FORVALTNINGSBERATTELSE @



RESULTATMAL 13

88 ETT JAMLIKT MOTALA

Varfor arbetar Motala kommun
med det hér resultatmalet?

I Motala kommun ska alla ha jamlika livsvill-
kort. Socioekonomiska férutsittningar ska inte
vara ett hinder fér minniskans utveckling,
Motala ska ha en jamlik skola utan skolsegre-
gation och det ska finnas en rik fritidssyssel-
sdttning i socioekonomiskt utsatta omraden.

Hur har vi arbetat med
resultatmalet under 2021?
Enkommunstyrelseberedning fér social hall-
barhet inrdttades i mars 2021. Beredningen
bestar av representanter fran samtliga partier
som finns representerade i kommunfullméik-
tige. Arbetet med CEMR faller inom ramen
for beredning social hallbarhet. En kommun-
Svergtipande aktivitetsplan for arbete enligt
CEMR-deklarationen (jamstilldhet mellan
kvinnor och min) har pabérjats under aret

Bildningsforvaltningen genomfér ”Om
mig” enkiten, kommunenkiten samt tar del
av och sammanstiller Skolinspektionens sko-
lenkit. I samtliga enkdtuppfoljningar gors ele-
vernas roster hérda. Dessa uppfoljningar pre-
senteras och analyseras for savil forskolan
och skolans personal, rektorer, férvaltnings-
ledning och politik.

Genom stottning av foreningar i utsatta
omriden har vi 6kat aktiviteterna och delta-
gande. Under sommaren har vi genom sam-
verkan med bland annat féreningsliv, Ost-

erg6tlands idrottsférbund, sommararbetan-
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Bedomning: Delvis uppfylit

de ungdomar, bibliotek haft en uppsjé av
aktiviteter f6r sommarlediga barn och ung-
domar och placerat mycket av den verksam-
heten i utsatta omraden.

Vira fritidsgardar har under pandemin
haft verksamheten 6ppen for att mota ung-
domar fysiskt i den omfattning som varit
méjligt. De har ocksa pa ett kreativt sitt ska-
pat digitala tillstallningar f6r att halla kontak-
ten med ungdomar ndr stora delar av Gvriga

foreningsaktiviteter varit tvungna att stinga.

Vilket resultat kan vi se vid
arets slut?

Har har vi tre nyckeltal som mater jamlikhet.
Vi vill minska segregationen i kommunens
skolor si tva av tre nyckeltal miter den ut-
vecklingen. Det tredje nyckeltalet miter ung-
domars framtidstro. Detta gérs med en enkit-
fraga som stills till elever i arskurs 8 i den sd
kallade Om mig-enkiten. Andelen som svarat
positivt har under 2021 6kat néagot till 91 pro-
cent. Aven fast utfallet har en positiv trend
har malnivan inte uppnatts.

Ett nyckeltal mater kunskapstresultaten i
arskurs 9 med hinsyn tagen till elevsamman-
sattningen utifran bakgrundsfaktorer som fo1-
aldrars utbildningsnivd, fordelning pojkar/
flickor samt andel nyinvandrade elever. Re-
sultatet jamfors utifrdn ett modellvirde och
en avvikelse riknas fram. For 2020 ir det en
enhet som har en positiv avvikelse vilket mot-

svarar 20 procent. Mélsittningen ar 20 pro-

cent vilket innebdr att malnivan dr uppnadd.
Uppgifter for 2021 kommer under éret.

Kommunens skolor har olika méinga elev-
er med utlindsk bakgrund. Malet ar att fler
skolor ska ha en likvirdig férdelning av elever
med utlindsk bakgrund for att motverka seg-
regation. Landets kommuner har i genomsnitt
en andel pd 23 procent med utlindsk bak-
grund f6r 2020 och motsvarande andel f6r
Motala ldg pd 27 procent. Sex av sexton sko-
lot, det vill sdga 38 procent, ligger under snit-
tet pa 23 procent. Resultatet mits mot utfallet
for 2020 da drets resultat f6r 2021 kommer
senare under varen. Malet 4r att 50 procent
ska ligga under snittet f6r landets kommuner.
Milnivan ses inte som uppnidd.

Ett av nyckeltalen har uppnatt malnivin
och ett av nyckeltalen har en positiv trend.
Resultatmalet bedéms som delvis uppfyllt.

TITEL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL BEDOMNING TREND
2018 2019 2020 2021 2021

Ungdomars framtidstro 89% 90% 89%
13.2  Skolenheters resultat av slutbetygen med hénsyn till 40% 20% 20%
elevsammanséttningen
13.3  Skolsegregation/integration 33% 40% 38%

@ + FORVALTNINGSBERATTELSE

91% 94%

Positiv

MalIniva ej
uppnadd

20% Mélniva Of6réndrad
uppnadd

50% MalIniva ej
uppnadd

Negativ



RESULTATMAL 14

ETT SAMHALLE ATT LITA PA

Varfor arbetar Motala kommun
med det hér resultatmalet?

Okad tryggheti Motala kommun skapar vige-
nom forebyggande arbete, trygghetsskapan-
de dtgirder i stadsplanering och samverkan
med polisen. Skolan ska vara en trygg plats
for elever och personal.

Hur har vi arbetat med
resultatmalet under 2021?

Under forsta delen av 2021 var krislednings-
arbetet omfattande pa grund av pandemin.
Direfter littade restriktionerna under som-
maren och hosten fér att sedan dterigen
skirpas. Under hésten 2021 genomférdes en
intern utvirdering av krisledningsstabens
arbete under pandemin. Ett resultat som nu
ligger till grund f6r en reviderad krisled-
ningsorganisation.

Ett atgirdspaket togs fram for Vara-
mon infor sommaren. Atg'}irderna avsig par-
keringsplatser, ordningsregler och virdar
pé plats. Flera kommunikations- och sam-
ordningsinsatser gjordes under sommaren
kopplat till oron for tringsel i Varamobaden.
Den uppféljning som gjordes genom en en-
kit till de boende i omradet visade pa att in-
satserna var lyckade.

Regelbundna samverkansméten inom
BraMo genomférs med bred representation
och god nirvaro pa motena. Handlingspla-
nen for det brottsférebyggande arbetet ir

grunden for prioriterade insatser och akti-
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Bedomning: Delvis uppfyllt

viteter. Den férvaltningsévergripande sam-
verkan i Varamon 4r exempel pd detta. Bl.a.
ligger trygghetsvandringen i omradet till
grund for det férebyggande arbetet. Likasa
trygghetsvandringen pa Ekén dir Bostads-
stiftelsen Platen och boende deltog, I Char-
lottenborg startar nu ett langsiktigt arbete
med fokus pa Langsiktig omradesutveckling
kopplat till OP 2040.

Kommunen har blivit beviljade MSB-
medel f6r arbetet med sdkerhet och trygg-
het under 2021. Inom ramen for sikerhets-
arbetet har en kommunévergripande grupp,
Sikerhetsforum, formats som bland annat
arbetar med kommunens kontinuitetsplane-
ring.

Under hésten har representanter fran
Sikerhet och trygghet ingitt i styrgruppen
for nytt maltidscentrum i Norrsten. Upp-
draget dr att integrera och projektera ett kok
med fokus pa robusthet och krisberedskap
vilket inkluderar reservkraft och matleve-
ranser i samband med samhallskritiska hin-
delser. Projektet sker i nira samverkan med
Region Ostergétland.

Utbildning i hot och vald har fortsatt
i stor utstrickning. Framforallt riktad till
medarbetate inom socialtjanst och dldreom-
sorg. Under viren 2022 kommer samma ut-
bildningspaket rikta sig till personal inom
gymnasieskolan.

Oversyn pagar infor ny plan for Krisbe-
redskap och civilférsvar, 2022-2025. Bland

annat trygghetspunkter (lokal med virme,
vatten, mat etc.) och ledningscentraler. En
behovsanalys dr presenterad for lokalstyr-
gruppen gillande kravet pi inférande av
trygghetspunkter.

Ett samverkansavtal inom sidkerhetsom-
radet har under varen tecknats med Vadste-

na kommun.

Vilket resultat kan vi se vid
arets slut?
Inom omradet har vi tre nyckeltal som mits.
Nyckeltalet som dr kopplat till trygghet ér
himtat frain medborgarundersdkningen som
genomférs av Statistiska centralbyrian. Det
ir en attitydundersékning didr man frigar
hur orolig r du for att en allvarlig samhills-
storning kommer att ske i kommunen. 82,6
procent svarade att de inte var si oroliga eller
inte alls var oroliga. Utfallet kommer att vara
vigledande vid kommande mitningar.

Milsittningen for antalet genomférda
utbildningar och 6vningar f6r kommunens
verksamheter var 25 stycken. Utfallet blev
betydligt hégre sd malnivin dr uppnadd. For
den andra malgruppen som ir medborgarna
och genomférda informationsinsatser riktat
till dom uppndddes inte malet, dven fast ut-
vecklingen var positiv. Hir har restriktioner
paverkat utfallet.

Ett av nyckeltalen har uppnatt malnivan
och tvé nyckeltal har en positiv trend. Resul-
tatmalet bedoms som delvis uppfyllt.

TITEL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL BEDOMNING TREND
2018 2019 2020 2021 2021

Trygghet i samhillet

14.2 Genomfdrda utbildningar och dvningar inom 15 23 28
trygghets- och sikerhetsomradet
14.3 Genomférda informationsinsatser inom trygghets- och 27 28 2

siakerhetsomradet

82,6% Utgangsvarde for

kommande matningar

90 25 Mélniva Positiv
uppnadd

21 25 Positiv

Malniva ej
uppnadd
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FINANSIELL ANALYS

For att kartligga och analysera resultat, ut-
veckling och stillning f6r Motala kommun
anvinds en finansiell analysmodell som ut-
vecklats av Kommunforskning i Vistsverige.
Modellen utgér fran fyra viktiga finansiella
aspekter. Dessa dr det finansiella resultatet,
kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt
kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.
Milsittningen 4r att utifrin dessa perspektiv
identifiera finansiella méjligheter och pro-
blem och dirigenom kunna klargéra om kom-
munen har en god ckonomisk hushallning

som foreskrivs i kommunallagen.

Resultat och kapacitet

Arets resultat, mnkr 16,8 64,8 61,7

Arets resultat i procent 07 2.4 22
av skatteintékter och

kommunalekonomisk

utjdmning

Avvikelse mot budget, =471 ~b4 21,6
mnkr

Avrets resultat 2021 uppgick till 61,7 mnkr vil-
ket dr 21,6 mnkr hogre dn budgeterat resultat
men 3,1 mnkr ldgre 4n dret innan. I arets re-
sultat ingdr tvd storre engangseffekter av jim-
forelsestorande karaktir. Den ena posten av-
ser en avsittning for framtida sanering kopp-
lat till riddningstjanstens Gvningsfilt i Smeds-
by pa 30 mnkr och den andra posten avser
en reaférlust i samband med avyttringen av
gamla Motala verkstad pa cirka 28 mnkr.

munens investeringar med egna medel. Ett
annat syfte med den Onskade resultatnivin
ir att ha en buffert f6r vikande konjunktu-
rer och forindrade forutsittningar. En sta-
bil resultatniva dr en foérutsittning for att
kommunens kort- och lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme, i form av likviditet och
soliditet kan behallas. Under den senaste tre-
arsperioden har Motala redovisat ett genom-
snittligt resultat pd 1,8 procent av skatter och
bidrag, Den genomsnittliga resultatnivin 6ver
tre ar har forbittrats jimfort med tidigare dr
men med tanke pa de stora tillskott som skett
till kommunsektorn under 2020 och 2021 i
form av statsbidrag och andra atgarder koppat
till pandemin 4r resultatnivan dnda relativt lag,

Den taxefinansierade verksamheten inom
kommunen, vatten och avfall, ska inte finan-
sieras av skatteintikter. Over respektive un-
derskott inom verksamheten avsitts eller dis-
poneras fOre drets resultat. Verksamheten bok-
fors som en skuld/fordran till taxekollektivet.

Budget- och prognosavvikelser
Budgeten for 2021 antogs med ett budgete-
rat 6verskott pa 40,1 mnkr vilket gor att drets
resultat avviker positivt mot budgeten med
21,6 mnkr. Den positiva avvikelsen mot bud-
get forklaras framforallt av att skatteintikter
och generella statsbidrag dr betydligt hdgre dn
budgeterat. Samtidigt belastas resultatet av tva
storre engangsposter som namnts ovan samt

en total obalans i ndimnderna pa 11,2 mnkr.

Minadsrapport med helarsprognos har
limnats varje manad till nimnderna och kom-
munstyrelsen. Nedan éterfinns en jimforelse
mellan limnade prognoser vid tertial- och del-
rsrapport samt drsredovisning, De storsta va-
riationerna i helarsprognoser dterfinns inom
bildningsnimnden, socialndimnden och tek-
niska servicendimnden. Variationerna i prog-
noserna forklaras av statsbidrag, covid-rela-
terade kostnader samt behovsutvecklingen
inom individ- och familjeomsorgen som inte
vatit mojliga att férutse under borjan av aret.

Coronapandemin har under éret fraimst
haft fortsatt paverkan pi socialnimndens
ckonomi i form av materialink6p samt
Okade personalkostnader till f6ljd av o6kad
sjukfranvaro. Samtidigt har kostnaderna fér
firdtjanst minskat. Socialndmnden berdknar
att merkostnader till f6ljd av covid-19 upp-
gick till 16,6 mnkr 2021 enligt samma berik-
ningsgrunder som tillimpades vid ansékan
hos socialstyrelsen avseende 2020. Kommu-
nen har inte erhéllit nagra tiktade statsbidrag
fran socialstyrelsen fér merkostnader till f6ljd
av covid-19 avseende 2021.

Kommunstyrelsen beslutade i samband
med tertialrapporten att avvikelser till foljd
av covid-19 i samtliga nimnder undantas fran
kravet pa atgirdsplan.

Finansférvaltningen redovisar ett utfall pa
65,1 mnkr vilket dr 18,5 mnkr hogre 4n det
budgeterade resultatet pa 40,1 mnkr. Inom fi-

nansférvaltningen finns dock biade negativa

Relateras kommunens resultat till skatte- HELARSPROGNOS, HELARSPROGNOS, BUDGETAVVIKELSE
int'zikter, kommunalekonomisk utjéi.mning och ANSVAR TERTIALRAPPORT DELARSRAPPORT ARSREDOVISNING
generella statsbidrag redovisade kommunen Kommunstyrelsen 05 10 35
under 2021 ett resultat pa 2,2 procent. Ett av Ovriga namnder 03 0.2 09
kommunens Gvergripande finansiella mal Bildningsnémnden 138 ~61 92
for god ekonomisk hushéllning 4r att resul- Samhalisbyggnadsnamnden 00 10 26
tatet fore extraordinira poster ska uppga till )

. Lo Socialndmnden -125 -22,0 -34,9
minst 2,5 procent av skatteintikterna. Syftet
med detta mal ir att Gver tid Skapa utrym- Tekniska servicendmnden -3/4 09 74
me for att finansiera storre delen av kom- Summa nédmnder och styrelsen -289 =251 -2
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och positiva avvikelser. Avseende pensioner
inklusive I6neskatt finns en negativ budgetav-
vikelse pa 12,1 mnkr. Avvikelsen beror pa ho-
gte nyintjaning/regleting pa alternativ tjanste-
pension. Dessutom marks en viss 6kning av
utbetalda pensioner frin ansvarsforbindelsen.

Kommunens intikter av skatter och bi-
drag blev drygt 72 mnkr hogre 4n budgeterat.
Kommunen har dven fatt ersittning for ater-
betalda sjukloner under 2021 pa cirka 20 mnkr
som redovisas under finansférvaltningen. Er-
sattning f6r merkostnader avseende covid-19
for verksamhetsiret 2020 motsvarande cirka
16 mnkr ar intidktsforda 2021. Dessa intakter
uppfyllde inte kriterierna for att intdktsféras
under 2020.

Semesterloneskulden 6kade med nistan
4.4 mnkr under 2021.

Nettokostnadsandel

En grundliggande férutsittning for att upp-
na och vidmakthalla en god ekonomisk hus-
hallning 4r att balansen mellan 16pande intik-
ter och kostnader dr god. Det starkaste matt-
tet pd denna balans 4r nettokostnadsandelen,
som innebir att samtliga I6pande kostnader
inklusive finansnetto relateras till skattein-
tikter, utjdimning och generella statsbidrag.
Redovisas en nettokostnadsandel under 100
procent har kommunen en positiv balans

mellan I6pande kostnader och intikter.

Verksamhetens 25312 26219 27328
nettokostnad, inklusive
avskrivningar, mnkr
Avskrivningar, mnkr 18,7 124,5 1384
Nettokostnadsutveckling, 19 3.6 4,2
procent
Finansnetto, mnkr =21 -3.6 -1.2
Skatteintakter och 25501 26904 27957
kommunalekonomisk
utjdmning, mnkr
Utveckling skatteintékter 35 55 39
och kommunalekonomisk
utjdmning, procent
Nettokostnadernas 992 975 978
andel av skatter och
utjdmning, procent

Verksamhetens nettokostnader bestar

av intidkter som hanteras direkt av verksam-
heten, verksamhetens kostnader samt av-
skrivningar.

Nettokostnaderna har under 2021 okat
med 4,2 procent samtidigt som skatteintik-
ter och utjimning enbart 6kat med 3,9 pro-
cent. Bortser man fran de jimférelsestérande
posterna som nimnts ovan uppgar nettokost-

nadsokningen till citka 2 procent. Personal-

kostnaderna (exklusive pensioner) har okat
med cirka 2,6 procent. I 6vrig syns den hog-
sta 6kningstakten inom kostnadskategorierna
material och tjinster samt képt huvudverk-
samhet.

Kommunen har under dret med st6d av
PWC genomfért en nuldgesanlys av kost-
nadsldget 1 de olika verksamheterna baserat
pa utfallet 2020. I denna analys har kommu-
nen kunnat konstatera att nettokostnadsut-
vecklingen i Motala vatit hég i forhillande
till andra kommuner under 2020. Ménga an-
dra kommuner har haft lag eller till och med
negativ nettokostnadsutveckling till f6ljd av
minskad efterfrigan under pandemin. Att
nettokostnadsutvecklingen nu dven fortsit-
ter under 2021 behover tas pa stort allvar och
analyseras vidare. Utvecklingen av nettokost-
naderna 4r den enskilt viktigaste parametern
f6r kommunen att bevaka och styra pa framat
for att hantera de lingsiktiga finansiella fo1-
utsittningarna och det férvintade demogra-
fiska trycket.

Arets investeringar

Investeringsvolym netto N4,2 144,5 2215
skattefinansierade
verksamheten, mnkr

Investeringsvolym 102,3 61,2 511
netto, taxefinansierade
verksamheten, mnkr

Investeringsvolym 2165 2057 2726

netto, mnkr

Det totala investeringsutfallet i kommunen
uppgick 2021 till 272,6 mnkr. Enligt investe-
ringsbudgeten hade kommunen planerat for
att genomfora investeringar for 381,5 mnkr
vilket innebir att det dr efterslapningar i ge-
nomférandet. Uppfoljningen av investerings-
budgeten framgir av investeringsredovisning-
en. Investeringsvolymen dr cirka 30 procent
hogre 2021 jamfort med de tidigare tva dren.

Frin och med 2021 arbetar kommunen
enligt de nya riktlinjer fér investeringar som
antogs av kommunfullmiktige 2020. Utdver
enhetliga definitioner av vad som klassas som
en investering innehdller riktlinjerna en ny
process for beslut, uppféljning och slutredo-
visning av investeringar. Beslutsprocessen ar
utformad pd s sitt att kommunfullmiktige
faststiller ramar fOr investeringsutgifter inom
olika omriden samt ramar for nimndernas
re-investeringar. Darefter fattar kommunsty-
relsen projektbeslut fér investeringens  to-
talutgifter ndr projektet har kommit sa lingt
i processen att det dr redo for igangsittning,

Syftet med denna beslutsordning ar att siker-
stilla att tillrdckliga underlag finns infér be-
slut om projektstart och igdngsittning samt
att resurser f6r genomférande dr sikrade.

Styrningen av kommunens storre inves-
teringsprojekt sker via tvd styrgrupper, lokal-
styrgrupp och styrgrupp inom samhillsbygg-
nadsomradet, som l6pande rapporterar till
kommunledningen. Ndrmsta dren kommer att
innebira ett fortsatt hogt investeringsbehov,
bade i lokaler f6r kommunens grunduppdrag
och i tillvixtinvesteringar. Arbetet med plane-
ringsunderlag f6r att kunna géra ritt priorite-
ringar samt att investeringarna kan finansie-
ras i enlighet med de ekonomiska mélen 4r en
prioriterad friga framat.

Finansiering av investeringar
Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna
miter hur stor andel av investeringarna som
kan finansieras med drets resultat plus av-
skrivningar. 100 procent innebir att kommu-
nen kan sjilvfinansiera samtliga investeringar
som idr genomférda under éret, vilket i sin tur
innebir att kommunen inte behover 1dna till
investeringarna och att kommunens langsikti-
ga finansiella handlingsutrymme stirks.

Enligt finansieringsbudgeten fér 2021
fanns ett planerat upplaningsbehov pa 133
mnkr till £6ljd av den beslutade investerings-
nivian. P4 grund av en ligre investeringsniva
an beriknat har upplaningen kunnat begrin-
sas och lineskulden har under aret 6kat med
42 mnkr,

Laneskuld inklusive 8013 7880 8302
kortfristig del, mnkr

Risk - kontroll
Kassalikviditeten ar ett mitt pA kommunens
kortsiktiga betalningsberedskap. En oférind-
rad eller 6kande kassalikviditet i kombination
med en oférindrad eller forbittrad soliditet
ar ett tecken pd att kommunens totala finan-
siella handlingsutrymme har stirkts.
Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet
2021 ll 338,2 mnkt. Av dessa avser 167,6
mnkr den disponibla likviditeten som ér ut-
gangspunkten for likviditetsplaneringen. Ov-
riga likvida medel pa balansdagen avser t.ex.
medfinansiering Trafikverket, testamenterade
medel, administration av bidrag f6r vuxen-
utbildningen f6r Ostergétlands kommuner
samt medel for elhandel.

Likvida medel, mnkr 1631 1679 338,2
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Kommunfullmiktige har faststéllt riktlin-
jer for finansverksamheten i en finanspolicy.
Nir det giller skuldhanteringen ska finanspo-
licyn hantera tre typer av risker:

Rinterisk (rintebindning) — risk for nega-
tiv effekt pa kommunens rintenetto pa grund
av forindringar av det allminna rinteldget.

Finansieringsrisk (kapitalbindning) — risk
for att kommunen inte kan refinansiera sina
lan nir sd 6nskas eller ta upp ny finansiering
pa marknaden ndr behov uppstar.

Kreditmarginalrisk (marginalbindning) —
risk f6r negativ effekt pd kommunens rinte-
netto pa grund av forindringar i kreditmar-
ginaler.

Utifrdn dessa risker dr riktlinjer antagna
for rintebindning och kapitalbindning. En
uppfolining per 2021-12-31 visar att samtliga
risker dr hanterade och féljer riktlinjerna.

RIKTLINJE
UPPNAS

UTFALL
2021 JA/NEJ

Andelen kort réntebindning 39%
(forfall inom 14&r) skall

begrénsas till max 50 %
Den genomsnittliga réante- 2,67 ar Ja
bindningen (I&n + derivat)

skall variera inom intervallet

2-4ar

Andelen kort kapitalbindning 20 % Ja
(férfall inom 14r) skall
begrénsas till max 50 %
inom1ar

Den genomshittliga kapital- 215 8r Ja
bindningen bor 6verstiga 2 ar

Soliditet

Soliditet exklusive 432%  455% 42,7%

pensionsforpliktelser

Soliditet inklusive 14,3% 16,1% 17,0%

pensionsférpliktelser

Soliditeten 4r ett matt pA kommunens ling-
siktiga finansiella handlingsutrymme. Det
visar i vilken utstrickning kommunens till-
gangar har finansierats med eget kapital. Det
Svergripande malet 4r att soliditeten inte ska
understiga 40 procent. Malsittningen dr att
soliditeten ska aterga till 2016 ars niva pd 48,5
procent. Soliditet exklusive pensionsforplik-
telser minskade mellan 2020 och 2021 och ir
nu 42,7 procent. Den negativa utvecklingen
beror pd en 6kad lineskuld samt en lag re-

sultatniva.
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Kommunalskatt

Kommunalskatten ar 2021 f6r Motala kom-
mun uppgick till 21,70 kr. Skattesatsen har va-
rit of6rindrad de fem senaste aren och ingen
héjning ar beslutad f6r 2022.

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt 4r kommunens pensions-
forpliktelser viktiga att beakta, eftersom skul-
den ska finansieras under en ling tid framo-
ver. Det totala pensionsatagandet uppgick vid
arets slut till 884,2 mnkr. Av dessa redovisas
56,8 mnkr i balansrikningen som en avsitt-
ning och 8274 mnkr iterfinns utanfoér ba-
lansrikningen som en ansvarsférbindelse.
Den avser pensioner intjdnade till och med
1997. Den del som utgor ansvarsférbindelse
ar ofinansierad.

Idag belastas kommunen med kostna-
der béide f6r anstillda och f6r pensiondrerna.
Foriandringarna i regelverket fran 1998 har
inneburit att den avgiftsbestimda alderspen-
sionen stir for en allt stérre del av pensions-
kostnaden. Dirmed minskar pensionsskul-
den 6ver tiden dd en Gvergang sker fran for-
mansbestimda pensioner till avgiftsbestimda
pensioner. Dessa skuldférs inte utan de an-
stillda fér sjilva placera pensionsavgiften vil-
ket ocksd innebir att kommunen far betala ut
avgiften direkt. Prognoserna f6r kommunens
arliga pensionsutbetalningar frin ansvarsfor-
bindelsen visar att de nir kulmen 2025-2030.

Pensionskostnaderna inklusive 16neskatt
som belastat drets resultat 2021 uppgick till
186,0 mnkr vilket dr en Gkning med 12,1
mnkr mot den beriknade kostnaden for 2021.

Borgensatagande

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan
till heligda Bostadsstiftelsen Platen, men
dven till andra verksamheter. Kommunens
totala borgensatagande 2021-12-31 uppgick

till 959,3 mnkr vilket dr en 6kning jamfort
med 2020 med 165 mnkr. Okningen beror
pa att borgensitagande mot Bostadsstiftelsen
Platen har 6kat i enlighet med den borgens-
ram som kommunfullmiktige har beslutat
om. Kommunen har under 2021 inte infriat
nagra borgensitaganden och det finns inga
indikatorer att sd skulle behtva ske inom de
kommande aren. Av de totala borgensatagan-
dena ir 98,8 procent till Bostadsstiftelsen Pla-
ten och bedémningen ir att risken ér lag att
behéva infria nagra borgensataganden. Verk-
samheterna betalar en borgensavgift till kom-
munen fér borgensitagandet.

Motala kommun har ingatt en solidarisk
borgen sdsom for egen skuld f6r Kommun-
investi Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga kommuner
och landsting/tegioner ar medlemmar i Kom-
muninvest ekonomisk férening och har in-
gatt likalydande borgensférbindelser. Mel-
lan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingitts ett regress-
avtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventu-
ellt ianspraktagande av ovan nimnd borgens-
forbindelse. Kommunfullmiktige bekriftade
under 2020 att borgensférbindelse, regress-
avtal och avtal om medlemmarnas ansvar for
motpartsexponeringar avseende derivat allt-
jamt giller. Kommunfullmiktige har ocksd i
2020-11-16 §160 fattat beslut om att delta till
sin del av kapitaliseringen av Kommuninvest
Ekonomisk férening genom att férst anvinda
de dterbetalda 8,1 mnkr och sedan f6lja den
av foreningen foéreslagen plan for kapitalise-
ring sd insatskapitalet uppgar till 55,8 mnkr ar
2024.

Lalandia
I april 2017 tecknade Motala kommun och
Lalandia A/S markanvisningsavtal kring de

omriden som ir forutsittningen for en eta-




blering av Lalandia i Motala kommun. Avta-
let bygger pa det Letter of Intent (LOI) som
beslutades i december 2016. Projektet ir det
storsta ur etableringssynpunkt i modern tid
f6r kommunen och dess omfattning och pa-
verkan pa besoksniringen dr av bade regio-
nalt och nationellt intresse. Kommunen full-
g0t f6r egen del i projektet en férstudie kring
forutsittningar f6r en ny kommunal simhall
i samverkan med Lalandiaprojektet. Utgifter-
na, som under 20172021 frimst bestar av pl-
anarbete och markférvirv, redovisas 16pande
som en omsittningstillgang. Nar képeavtalet
ar klart sker en 6versyn om vad som ir att be-
trakta som en anldggningstillgdng. Upparbe-
tade utgifter till och med 2021-12-31 uppgar
till 48,3 mnkr.

Mal fér god ekonomisk
hushallning

Motala kommun har beslutat om tre finan-
siella mal i sina riktlinjer f6r god ekonomisk
hushdllning, Fran och med 2019 4r dessa mal
en del av kommunens lokala utvecklingspro-
gram och den ordinarie malstyrningen. Upp-
foljningen av de tre finansiella mélen redovi-
sas dirmed under resultatmal 1. Kommunen

har initierat en utvirdering och Gversyn av de

finansiella malen infér kommande mandatpe-
riod. Anledning dr att kommunen enligt den
beslutade budgeten f6r 2022-2024 enligt pla-
nen f6r 2023-2024 kommer att passera grin-

sen for flera av de beslutade malnivierna.

Balanskravsutredningen
Balanskravet ar ett lagstadgat krav som kom-
munen maste uppfylla och utgér en undre
grins for vilket resultat som ér tillatet att bud-
getera och redovisa. Balanskravet innebir att
kommunerna ska besluta om en budget och
redovisa ett bokslut dir intikterna Gverstiger
kostnaderna. Om resultatet 4nda blir negativt
i bokslutet 4r huvudprincipen att underskot-
tet ska kompenseras med motsvarande Gver-
skott inom tre ar. Fullmiktige ska anta en ét-
girdsplan for hur regleringen ska ske. Beslut
om reglering ska fattas senast i budgeten det
tredje aret efter det ar dd det negativa balan-
skravsresultatet uppkom. Om det finns syn-
nerliga skil kan fullmaktige besluta att inte
reglera hela underskottet ett visst ar.
Kommunfullmiktige fattade 2020-05-11
§70-§71 beslut om riktlinjer fér resultatutjim-
ning. Ingen ytterligare avsittning sker 2021 da
resultatutjamningsreserven ér fylld enligt rikt-

linjerna.

BALANSKRAVSUTREDNING 2021 M

=Arets resultat enligt resultatrédkningen 61,7
- reducering av samtliga realisationsvinster 2

+justering for realisationsvinster enligt
undantagsméjlighet

+justering for realisationsforluster enligt
undantagsmdjlighet

+orealiserade forluster i vérdepapper

- justering for aterféring av orealiserade
forluster i vardepapper

=Arets resultat efter balanskravsjusteringar 596

- reservering av medel till resultatutjamn-
ingsreserv

+anvandning av medel fran resultatut-
jdmningsreserv

=Balanskravsresultat 596

Arets resultat i resultatrikningen har juste-
rats ned med realisationsvinster vid forséljning

av anliggningstillgangar pa totalt 2,1 mnkr.

Sammanstalld redovisning

I kommunens sammanstillda redovisning in-
gar férutom nidmndernas verksamhet dven
Bostadsstiftelsen Platen som 4r bildad av
kommunen, heligda dotterbolagen Sjosta-
den Motala Fastighetsutveckling AB, Sjo6sta-
den Motala Mark AB och Aktiebolaget Wet-
tern samt det till 44 procent deligda Motala
Idrottspark AB.

Bostadsstiftelsen Platen
Bostadsstiftelsen Platen ska inom Motala
kommun férvirva, avyttra, dga och férvalta
fastigheter eller tomtritter samt bygga bo-
stider, affdrsligenheter, byggnader f6r kom-
munal service och tillhérande kollektiva an-
laggningar. Med hinsyn till de kommunala
sjdlvkostnads- och likstallighetsprinciperna
ska stiftelsen frimja bostadsforsorjningen i
Motala.

Nettoomsittningen var 546,6 mnkr un-
der 2021.

Resultat fére bokslutsdispositioner upp-
gick till 151,0 mnkr och drets resultat blev en
vinst pa 152,6 mnkr.

Sjostaden Motala
Fastighetsutveckling AB
Sjostaden Motala Fastighetsutveckling AB
ir ett heldgt dotterbolag till Motala kommun
frin och med 2013-12-19. Dessf6rinnan dg-
des bolaget av Bostadsstiftelsen Platen.

Verksamheten bestar i att inom Motala
kommun 4ga, hyra och forvalta fastigheter,
lokaler och anliggningar, képa och silja samt
bebygga och utveckla fastigheter. I bolaget
dgs och forvaltas sedan mars 2012 en rddd-
ningsstation. Bolaget har inga anstillda.

Nettoomsittningen var under dret 8,9
mnkr och resultatet fére bokslutsdispositio-
ner blev 3,6 mnkr. Arets resultat uppgick till
3,0 mnkr.

Sjostaden Motala Mark AB
Sjostaden Motala Mark AB ir ett heldgt dot-
terbolag till Motala kommun frin och med
2019.

Bolaget har till féremal for sin verksam-
het att i Motala kommun 6 turismnirings-
dndamal forvirva, dga, forvalta och silja fast
egendom samt bedriva dirmed férenlig verk-
samhet. Bolaget har inte bedrivit verksamhet
under 2021.

Aktiebolaget Wettern
Aktiebolaget Wettern dr ett heligt dotterbo-
lag som forvirvades under 2017. Bolaget for-
virvades i syfte att koppla den berérda fastig-
heten till Lalandias etablering i Motala. Mat-
ken ir anvisad till Lalandia for projektering
och planering for ny detaljplan.
Nettoomsittningen var under édret noll
kronor och resultatet fére bokslutsdispositio-
ner blev -0,7 mnkr. Arets resultat uppgick till
noll kronor.

Motala Idrottspark AB
Bolaget bedriver upplatelse av idrottsanligg-
ning for idrotts- och kulturindamal. Bolaget
ska dga, forvalta och utveckla fastigheter och
arenor for idrott samt ddrmed forenlig verk-
samhet. Bolaget ir ett dotterbolag till Mota-
la AIF idrottsallians, som dger 56 procent av
aktierna. Ovriga 44 procent 4gs av Motala
kommun.

Nettoomsittningen var under aret 5,0
mnkr och resultatet blev 0,9 mnkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE @



Sammanstalld tabell nyckeltal for stiftelse och dotterbolag

BOSTADSSTIFTELSEN
PLATEN

SJOSTADEN MOTALA
FASTIGHETSUTVECK-

LING AB MARK AB

SJOSTADEN MOTALA

AB WETTERN MOTALA

IDROTTSPARK AB

Grundfond/aktiekapital, mnkr 1.0
Kommunens andel, procent 100
Nettoomsattning, mnkr 546,6
Resultat fore bokslutsdispositioner, mnkr 1510
Arets resultat, mnkr 152,6
Balansrékningens omslutning, mnkr 18596
Soliditet, procent S
Antal anstallda 81

Verksamhetens nettokostnader
(siffrorna inom parentes avser 2020)

2021 ars utfall f6r verksamhetens netto-
kostnader (inkl. avskrivningar) blev -2 566,6
mnkr (-2 579,4). Nettokostnaderna minskar
med 12,8 mnkr vilket motsvarar 0,5 procent.
Verksamheten i den sammanstillda redovis-
ningen tar i ansprik 91,8 procent (95,9) av
skatteintdkterna inklusive kommunalekono-

misk utjgmning och fastighetsavgift.

Finansnetto

Arets finansnetto uppgar till -13,1 mnkr
och 4r 4,6 mnkr bittre 4n 4ret innan. De fi-
nansiella kostnaderna uppgar till 14,3 mnkr
(19,8) och de finansiella intdkterna till 1,2
(2,1) mnkr.

-207 177 131

Finansnetto, mnkr

Resultat fore extraordinara
poster

Resultat fore extraordinira poster blev 215,9
mnkr (93,3). Investeringsnivin i koncernen
2021 var 488,0 mnkr (348,0).

2159

Arets resultat, mnkr,
fore extraordinara
poster

@ + FORVALTNINGSBERATTELSE

11,0

100 100 100 100 100
4217 89 8.8 0.0 0,0
270 3.6 15 0,0 00

277 3.0 09 0.0 00
17845 83,6 83,6 0,1 01
30,8 98 6,3 100,0 100,0

84 0 0 0 0
Arets resultat

Den sammanstillda redovisningen f6r Mot-
ala kommun visar ett positivt resultat for
2021 med 217,0 mnkr (93,8). Resultatet ir
en forbittring med 123,2 mnkr frin férega-

ende ar.

Arets resultat, mnkr 3,8 2170

Finansiering
RORELSEKAPITAL OCH LIKVIDITET
Rérelsekapitalet har under dret sjunkit med
70,2 mnkr och uppgir pd balansdagen till
-260,3 mnkr (-2406,0).

Koncernens likviditet uppgick pa ba-
lansdagen till 381,1 mnkr (274,9).

Laneskuld
Koncernens laneskuld inklusive kortfristig
del av langfristig skuld har under dret mins-

kat med 34,7 mnkr och uppgar pa balansda-
gen till 1 898,1 mnkr (1 932,9).

Laneskuld inklusive 18618 19329 18981

kortfristig del,

10,0
100 100 44 A
00 0.0 50 50
-07 -02 09 06
00 0.0 09 0,6
15,3 15,6 48,7 494
31,6 34,8 64,9 621
0 0 2 2
Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa den finansiella styr-
kan i ett langsiktigt perspektiv. Det visar i
vilken utstrickning tillgdngarna har finansie-
rats med eget kapital respektive skulder. Det
ar ett negativt tecken om soliditeten succes-
sivt forsimras. Okad soliditet kan uppnas
med en forbittrad resultatutveckling,

Soliditet, procent

Anstallda

Totala antalet drsarbetare avseende manads-
anstéllda i kommunen var 3 842 stycken vil-
ket dr en minskning med 38 stycken jamfort
med 2020. Bostadsstiftelsen Platen har 81
stycken anstillda i medelantal vilket ér tre
anstillda mindre 4n féregiende ar. Motala
Idrottspark AB har 1,5 stycken anstillda vil-
ket 4r en minskning med 0,5 mot féregden-
de ar.




EKONOMISK REDOVISNING

Inledning

Avsnittet ekonomisk redovisning redovisar
ett antal finansiella rapporter om kommu-
nens och koncernens ekonomi. Rapporterna
visar resultat under 2021 och vilka tillgingar

och skulder som finns. I noter finns férkla-
ringar och fortydliganden. I driftredovisning-
en redog6rs for hur pengarna anvints under
aret och visar budgetavvikelse férdelat pd oli-

ka nimnder. Investeringsredovisningen redo-
visar uppdelat pa olika typer av investeringar
vad som genomforts och en jaimférelse mot
investeirngsbudget 2021

Resultatrakning

| omunen ] koworeuen |
MNKR NOT 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intdkter 3 7285 680,8 1203,2 10335
Verksamhetens kostnader 4 -3322.9 -3178,2 -3576,0 -3434,9
Avskrivningar 5 -138,4 -124,5 -193,8 -178,0
Verksamhetens nettokostnader -2732,8 -2621,9 -2566,6 -2579,4
Skatteintakter 6 2032,2 1929,9 2032,2 1929,9
Generella statsbidrag och utjamning Al 763,5 760,5 7635 760,5
Finansiella intékter 8 5/9 4,7 1.2 21
Finansiella kostnader 9 =71 -84 -14,3 -19,8
Resultat fore extraordinéra poster 61,7 64,8 215,9 93,3
Skattekostnader 0,0 00 1 05
Extraordinéra kostnader/intékter 0.0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 61,7 64,8 217,0 93,8
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Balansrakning
[ ommunen  Jll  KONCERNEN

MNKR NOT 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstiligéngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 2083,0 2010,2 39905 37738
Maskiner och inventarier 13 2455 214,5 2551 226,2
Summa materiella anldggningstillgdngar 23285 2224,7 4245,6 3999,9

Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelar 14 66,4 66,4 39,6 39,6
Lé&ngfristiga fordringar 15 81,0 83,6 9,8 10,6
Summa fi iella anldggningstillgéng 147,4 150,0 49,3 50,1
Summa anléggningstillgdngar 2475,9 2374,7 4294,9 4050,0
Bidrag till statlig infrastruktur 16 44,7 48,9 44,7 48,9

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Férrad, exploateringsfastigheter 17 64,0 59,6 64,7 60,1
Kortfristiga fordringar 18 3018 241,8 3172 2574
Likvida medel 19 338,2 1679 3811 2749
Summa omséttningstillgdngar 704,0 469,3 763,0 5924
SUMMA TILLGANGAR 3224,6 2892,9 5102,6 4691,3

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL 20

Arets resultat 61,7 64,8 2170 93,8
Gvrigt eget kapital 1314,9 1250,1 18614 17676
Summa eget kapital 1376,6 1314,9 20784 18614
AVSATTNINGAR

Avséattningar for pensioner 21 63,0 58,6 827 78,5
Andra avsattningar 22 472 201 97,8 65,1
Summa avsattningar 10,2 78,7 180,5 143,6
SKULDER

Ldngfristiga skulder 23

Skulder till kreditinstitut 824,6 784,0 1802,2 18294
Skulder statlig infrastruktur 56 59 5,6 59
Skulder statliga investeringsbidrag 12,5 12,6 12,5 12,6
Summa langfristiga skulder 842,7 802,6 1820,3 1847,9
Kortfristiga skulder 24

Kortfristiga Ian 1 n1 32,3 m
Leverantérsskulder 216,9 92,8 272,0 167,8
Ovriga kortfristiga skulder 164,3 819 14,3 89,1
Upplupna kostnader, férutbetalda intékter 4373 4454 538,6 5037
Upplupen pensionskostnad avgiftsbestamd del 65,5 65,4 66,1 66,7
Summa kortfristiga skulder 895,1 696,6 1023,3 838,4
Summa skulder 1737.8 1499,3 28436 2686,3
SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3224,6 2892,9 5102,6 46913

ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsfdérpliktelser som inte har upptagits bland 25 8274 849,6 8274 849,6
skulderna eller avsattningarna

Darav Ioneskatt 1615 165,9 161,56 165,9
Borgensataganden 26 959,3 793.9 960,0 794,6
darav koncerninterna dtaganden 9571 7915 9571 7915
Stéllda panter, féretags- och fastighetsinteckningar 0,0 0,0 468,1 4757
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Kassaflodesanalys

MNKR 2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 61,7 64,8 217.0 93,8
Avskrivningar 138,4 124,5 193.8 178,0
Foréndring pensionsskuld inklusive I6neskatt 4,3 &2 41 4,1
Ovriga avsattningar 271 -3,3 175 -8,1
Ovriga ej likviditetsp&verkande poster 29,9 27,6 -103,5 18,1
Medel fran verksamheten 2614 216,8 328,9 285,9
Foréndring kortfristiga fordringar -60,0 =52 -56,6 -40,1
Féréndring forrad, exploateringsfastigheter -b4 -14,7 -4,6 -14,7
Férandring kortfristiga skulder 198,5 34,0 214,4 63,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 395,5 220,9 482,2 294,7

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Utbetalning fastigheter och anlaggningar -193,7 -132,5 -374,9 -269,0
Inbetalning fastigheter och anlaggningar 2,3 15 126,9 7.6
Utbetalning maskiner och inventarier -78.9 -74,6 -81,6 -79.0
Inbetalning maskiner och inventarier 0.4 0,7 -14,3 0,0
Férsaljning av finansiella anléggningstillgdngar = = 0.2 =
Foréndring aktier och andelar 0.0 -8,1 0,0 -7,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -269,9 -213,0 -343,7 -348,0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagnalan 100,0 00 4572 96,7
Skuld statliga investeringsbidrag ()] 0.0 =(0}]] 0,0
Amortering av l&ngfristiga skulder -57.8 -13.4 -491,9 -15,2
Okning l&ngfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 00
Minskning l&ngfristiga fordringar 2,6 10,3 25 8,7
Kassafl6de fran fir ieringsver} heten 44,7 =31 -32,3 90,2
Arets kassaflode 1703 48 106,2 369
Likvida medel vid &rets bérjan 167.9 2631 274,8 238,0
Likvida medel vid arets slut 338,2 2679 381,0 274,9

Likvida medel vid arets birjan (2021) ar exkluderad checkkredit.
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Not 1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet
med Lag (2018:597) om kommunal bokfs-
ring och redovisning, Kommunen féljer god
redovisningssed och tillimpar uppdaterade
rekommendationer som ges ut av Radet for
kommunal redovisning (RKR) om inget an-

nat anges.

Vardering av intdkter och
kostnader

Virdering av intikter och kostnader utgar
frin grundliggande redovisningsprinciper.
Intikter redovisas nir det dr sannolikt att de
ekonomiska tillgangarna kommer att tillgo-
dogoéras kommunen och att intikterna kan
beriknas pa ett tillfoditigt satt. Kostnader/
forluster tas upp redan da de befaras.

KUNDFORDRINGAR

Generellt giller att fordringar ska tas upp till
de belopp de beriknas inflyta. En berdkning
av osikra fordringar om kunden inte betalat
inom rimlig tid sker varje ar och redovisas

som en befarad forlust.

SKATTEINTAKTER

Kommunens skatteintikter periodiseras och
redovisas det ar den beskattningsbara inkom-
sten intjanats av de skattskyldiga. Den prog-
nos pi skatteavrikningen som Sveriges Kom-
muner och Regioner (SKR) publicerade i de-
cember anvinds vid berdkningen av arets
skatteintikter. Periodiserad slutavrikning re-
dovisas som en omsittningstillgdng respekti-
ve kortfristig skuld beroende pa utfallet. Re-
dovisade skatteintakter bestir av tre olika de-
lar: preliminira skatteinbetalningar som kom-
mit kommunen tillgodo under aret, prognos
for slutavrikning samt differens mellan den
slutliga taxeringen och den redovisade skatte-

intdkten for foregaende inkomstar.

STATSBIDRAG

Specialdestinerade (riktade) statsbidrag som
r prestationsbaserade periodiseras till den
period dir prestationerna har bokforts. Icke
prestationsbaserade statsbidrag bokfors i
den period som bidraget avser. Generella
statsbidrag redovisas enligt kontantmetoden
och bokférs i samband med utbetalning,

COVID-19

Bidrag fran socialstyrelsen avseende mer-
kostnader fér covid-19 avser 2020. Inga
medel har varit méjliga att s6ka fér mer-
kostnader avseende 2021. I bokslutet 2020

@ * EKONOMISK REDOVISNING

intdktsfordes inte de poster som dnnu ¢j
hade provats av socialstyrelsen. Dessa intik-
ter har istillet efter godkdnnande redovisats
som intdkter i resultatet 2021.

Principer for periodiseringar
Kund- och leverantdrsfakturor periodiseras
I6pande i ekonomisystemet oavsett belopp.
Beloppsgrinsen for visentligt virde vid pe-
riodisering av intikter och kostnader vid
bokslut uppgir till 150 tkr. Timl6ner m.m.
utbetalda i januari avseende arbetad tid 1 de-
cember petiodiseras till bokslutet.

Anléggningstillgangar
Anskaffning av en tillging som dr avsedd
for stadigvarande bruk eller innehav med
en nyttjandeperiod om minst tre 4r samt ett
anskaffningsvirde som Overstiger ett pris-
basbelopp betraktas som en investering av
en anldggningstillgang, Detta giller dven for
finansiella leasingavtal. Vid anskaffning av
en tillgdng som inte uppfyller kriterierna f6r
att vara en anldggningstillgang sker en kost-
nadsféring och belastar verksamhetens re-
sultat under dret anskaffningen sker.
Anldgeningstillgangarna édr upptagna till
anskaffningsvirdet med tilligg for virde-
héjande investeringar samt avdrag med av-
skrivningar. Rinteutgifter aktiveras inte. In-
vesteringsbidrag redovisas som en férut-
betald intidkt och petiodiseras Gver anligg-
ningstillgangens nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivningstiderna har faststillts med ut-
gangspunkt frin Ridet f6r Kommunal Re-
dovisnings idéskrift om avskrivningar men
med en egen bedémning av tillgangarnas
beriknade nyttjandetid.

Materiella anliggningstillgingar skrivs av
linjart 6ver den berdknade nyttjandeperi-
oden. Avskrivningarna baseras pa anskaff-
ningsvirdet exklusive eventuellt restvirde
och avskrivningen paborjas manaden efter
da tillgangen tas i bruk. For tillgangar dir
nyttjandeperioden styrs i leasingavtal an-
vinds den planerade verkliga nyttjandepe-
rioden som avskrivningstid. Pa tillgangar
i form av mark, konst och pigiende arbe-
ten genomférs inga avskrivningar. Motala
kommun tillimpar komponentredovisning,
Nedskrivningsbehov bed6ms om indikation
férekommer att tillgdngens verkliga virde
understiger det bokférda virdet.

Avsittningar

Utover avsittningar for pensioner och liknan-
de forpliktelser redovisas dven Gvriga avsitt-
ningar pa balansrikningens skuldsida och de
relaterar i huvudsak till miljémissiga eller in-
frastrukturella dtaganden. Dessa avsittning-
ar intdktsfors pa ett sitt som gor att de mo-
ter de framtida utgifterna f6r att fullg6ra de
formella dtagandena i fraga. F'ér att ett dtag-
ande ska redovisas som avsittning ska det ha
grund i en foérpliktelse som uppstatt till f6ljd
av en specifik hindelse, vara en forpliktelse
vars omfattning kan beriknas pa ett tillforlit-
ligt siitt och det ska vara mer dn troligt att ett
utfléde av resurser kommer krivas for att reg-
lera det. Vidare maste atagandet vara en for-
mell forpliktelse — grundat pa avtal, lagstift-
ning eller annan laglig grund — f6r att fa redo-
visas som avsittning, Denna princip ar strik-
tare 4n vad som fOreskrivs i redovisningsreg-
lerna for kommunens dgda bolag, dir dven
informella forpliktelser kan redovisas som
avsittningar. Enligt Radet f6r kommunal re-
dovisning ska dirfér eventuella informella
forpliktelser som redovisats som avsittningar
i dgda bolag klassificeras om till ansvarsfor-
bindelser i den sammanstillda redovisningen.
Kommunens dgda bolag har inte rapporterat
nagra informella avsittningar, darfor har ing-
en omklassificering skett i den sammanstéllda

redovisningen.

Pensioner

Pensionsférmdner som intjinats fére ar 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse inom
linjen och tas inte upp som avsittning i ba-
lansrikningen i enlighet med kommunal bok-
foring och redovisning (2018:597), kapitel 6
§ 4. Sirskild avtalspension och visstidspen-
sion samt pensionsférmaner intjinade fran
och med 4r 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrikningen och en avsittning i balans-
rikningen. Avgiftsbestimd dlderspension re-
dovisas som en upplupen pensionskostnad i
balansrikningen. Motala kommun beriknar
aktuell pensionsskuld f6r anstillda i kommu-
nen enligt angivna riktlinjer, RIPS 21.

Derivat och sakringsredovisning
Derivatinstrument nettoredovisas under ran-
tekostnader. Marknadsvirdeférindringar un-
der derivatavtalens 16ptid redovisas inte i re-
sultatet. Kommunen har en upprittad sik-
ringsredovisning enligt RKR s rekommenda-
tionet.



Jamforelsestorande- och
extraordindra poster

Hindelser av visentlig storlek, som inte
forvintas intriffa ofta och som saknar sam-
band med den l6pande verksamheten be-
traktas och redovisas som extraordinira
poster. Jimforelsestérande poster dr resultat
av hiandelser som inte 4r extraordinira men
som ir viktiga att uppmirksamma vid jim-
forelse med andra perioder. Summan ska
uppga till ett visentligt belopp och vara av
sidant slag att den inte fOrvintas intriffa
ofta eller regelbundet. Extraordinira poster
sirredovisas pd egen rad i resultatrikningen
och jimférelsestérande poster specificeras i

not.

Sammanstalld redovisning

Sammanstilld redovisning (som dr den
kommunala motsvarigheten till koncern-
redovisning) upprittas med syfte att ge en
samlad bild av kommunens totala verksam-

het, oavsett om den bedrivs inom forvalt-

ningsorganisationen eller i bolagsform. Pa
sd vis skapas en neutral redovisning som
underlittar och méjliggdr jamforelser mel-
lan olika kommuners totala verksamhet. For
att ett bolag ska inga i den sammanstillda
redovisningen krivs att kommunen direkt
eller indirekt har ett varaktigt bestimmande,
alternativt betydande inflytande 6ver bola-
get. Definitionen av bestimmande eller be-
tydande inflytande 4r vanligtvis att minst 20
procent av bolagets r6stvirde kontrolleras,
men graden av inflytande kan ocksd grundas
pé avtalsmassiga forhdllanden eller motsva-
rande. Ett bolag kan dnd4 anses vara ett kon-
cernfbretag om det har en sirskild betydelse
for kommunens verksamhet eller ekonomi.
For kommunens del baseras 1 huvudsak gra-
den av inflytande pa dgda aktiers rostvirde.
Opvriga innehav 4r av obetydlig omfattning i
forhéllande till koncernens omsittning och
omslutning. Kommunens innehav redovisas

inot 14 ”Finansiella anldggningstillgangar”.

Den sammanstillda redovisningen har
upprittats enligt metoden proportionell
konsolidering som innebér att endast dgd
andel av koncernféretagens rikenskapspos-
ter inkluderas i den sammanstillda redovis-
ningen. Ekonomiska hindelser och relatio-
ner mellan kommunen och koncernféreta-
gen har eliminerats. Obeskattade reserver i
enskilda bolag och i Bostadsstiftelsen Platen
delas upp i en del eget kapital, samt en del
som uppskjuten skatteskuld.

NOT 2 - Uppskattningar och bedomningar

Avsattningar

I bokslut 2021 ir en avsittning upptagen
f6r kommande riskreducerande dtgirder for
PFAS-markféroreningar pa platser inom
Motala kommun. Avsittningen ir gjord i
enlighet med Lag (2018:597) om kommu-
nal bokféring och redovisning och Rédet
f6r kommunal redovisning (RKR) rekom-
mendation RKR 9. Avsittningen uppgir till
30,0 mnkr vilket 4r en beddmning av kom-

munens framtida utgifter for att fullgbra de

formella dtagandena i frigan. Avsittningen
baseras pa beskrivna utredningar utifrin en
samlad bedémning om kostnader for riskre-

ducerande atgirder.

Jamforelsestorande poster

Realisationsforlust vid forsiljning av Gamla
Motala Verkstad uppgir till 28,6 mnkr vil-
ket bedéms till en jimforelsestérande post
da beloppets storlek dr visentligt. Avsitt-
ning fér dtgirder PFAS-markféroreningar

beddms dven till en jimférelsestérande post
da belopp 30,0 mnkr ér av visentlig storlek.
Kommunen har fortsatt under 2021 fatt er-
sittning fran forsakringskassan f6r sjuklone-
kostnader med 20,0 mnkr pa grund av pan-
demin. Dessa jimférelsestorande poster ar
viktiga att uppmirksamma vid jimforelse
med andra perioder.
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KOMMUNEN KONCERNEN

MNKR 2021 2020 2021 2020
NOT 3 VERKSAMHETENS INTAKTER

Forséaljningsintakter 120,3 130,3 120,3 130,3
Vatten- och avfallsavgifter 142,5 138,4 116,0 14,9
Ovriga taxor och avgifter g54g 73,7 233,8 89,8
Hyror och arrenden 52,0 53,2 415,0 42,6
Bidrag och kostnadserséttning fran staten 275,0 216,9 2755 2174
varayv bidrag frén Migrationsverket 32,5 = 32,5
EU-bidrag 2,4 27 2.4 2.7
Ovriga bidrag 9,0 52,0 9,0 51,3
Realisationsvinster 2] 19 21 2,9
Forsaljningsintakt exploateringsfastigheter 29,3 m7 29,3 7
Summa 7285 6808 1203,2 10335
NOT 4 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Personalkostnader exklusive pensionskostnader 19762 19260 20324 19814
Pensionskostnader 1673 2077 163,0 2101
Lamnade bidrag 98,1 93,0 98,1 93,0
Ko6p av huvudverksamhet 4372 3817 4372 3839
Lokal- och markhyror 106,9 108,3 (57,5 5812
Material, tjanster och 6vriga 496,4 441,8 7479 693,3
verksamhetskostnader

Realisationsforluster och utrangeringar 29,7 171 297 18,1
Anskaffningskostnad sald 11 2,6 1 2,6
exploateringsfastigheter

Bolagsskatt = = =17 -0,7
Summa 3322,9 31782 3576,0 34349
NOT 5 AVSKRIVNINGAR

Byggnader och tekniska anlaggningar 85,3 80,9 135,9 1294
Maskiner och inventarier 531 43,6 57,9 48,6
Summa 1384 1245 1938 178,0
NOT 6 SKATTEINTAKTER

Prelimindr kommunalskatt 19752 19718 19752 19718
Preliminar slutavrakning innevarande ar 49,9 -31,2 49,9 =312
Slutavrakning féregéende ar 71 -10,7 71 -10,7
Summa 2032,2 19299 20322 1929,9
NOT 7 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Inkomstutjamning 496,0 4910  496,0 491,0
Kostnadsutjamning 15,7 18,7 15,7 18,7
Regleringsbidrag 129,7 44,7 129,7 44,7
Bidrag for LSS-utjdgmning 177 211 177 211
Kommunal fastighetsavgift 991 917 99,1 917
Vélfardsmiljarder avseende variabeln flykting 0,0 1.2 0,0 n2
Generella statsbidrag 52 821 52 82,1
Summa 7635 7605 7635 7605
NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER

Rénteintakter 0.8 0,3 01 05
Borgensavgifter 3.9 29 -0/1 01
Utdelning p& aktier och andelar 1.0 15 1.0 II5
Ovriga finansiella intakter 0.2 0,0 02 0.0
Summa 59 4,7 1.2 2,1
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MNKR 2021 2020 2021 2020
NOT 9 FINANSIELLA KOSTNADER

Réntekostnader 52 4,7 12,1 15,4
Réantor pé pensionsavséttningar 07 12 1.0 17
Ovriga finansiella kostnader 1.2 25 12 27
Summa Al 8.4 14,3 19,8
NOT 10 JAMFORELSESTORANDE POSTER

Extra tillskott generella statsbidrag = 82,1 = 821
Erséttning sjuklonekostnader 20,0 31,6 20,0 31,6
aEgséi;:;Lnagp?:drz:itnnader med anledning _ 157 ~ 157
Summa jamfdrelsestorande kostnader 129,4 129,4
Jdmférelsestérande kostnader:

Avsattning PFAS 30,0 - 30,0 -
Reaférlust férsaljning GMV 28,6 = 28,6 =
Summa jamforelsestorande intdkter 78,6 - 78,6 =
NOT 11 ANSOKAN MERKOSTNADER MED ANLEDNING AV COVID-19
Ans6kt for &r 2020 under 2020-2021 7.0 25,6

Intéktsfort 16,4 16,1

Beviljats och utbetalats till kommunen 25,7 6,8

NOT 12 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Ingdende anskaffningsvarde 25788 24846 53494 52533
Arets investeringar 193,7 1325 4029 291,6
Forsaljning/utrangeringar -38,2 -26,1 -70,0 -32,3
Overforingar -60  -12.2 -6,0 12,2
Utgdende anskaffningsvérde 27283 25788 56763 55004
Ingdende ack. avskrivningar -5686 -4835 -1752,6 -16242
Forsaljning/utrangeringar 8,6 7.9 257 1.5
Overforingar - - -
Arets avskrivningar -85,3 -93,0 slE S -1411
Utgdende ack. avskrivningar -6453 -5686 -1862,6 -1753,8
P&gaende ny- och ombyggnation 176.9 27,2
Utgéende redovisat virde 20830 20102 39905 37738
NOT 13 MASKINER OCH INVENTARIER

Ingdende anskaffningsvarde 4772 4088 549,6 4784
Arets investeringar 78,9 74,6 81,7 78,7
Forsaljning/utrangering -1,0 -84 -11 -9,6
Overforingar 55 22 55 2,2
Utgaende anskaffningsvarde 560,6 4772 6357 549,7
Ingdende ack. avskrivningar -262,7 -2261 -3235 -2829
Férsaljning/utrangering 07 7.0 0.8 82
Overforingar - - -
Arets avskrivningar =531 -43,6 -58,0 -48,9
Utg&ende ack. avskrivningar -3151 -262,7 -380,6 -3235
Utgaende redovisat virde 2455 2145 2551 226,2
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MNKR 2021 2020 2021 2020
NOT 14 AKTIER OCH ANDELAR

Aktier

Kommun AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostgétaporten 0.0 0.0 0.0 0.0
Industrikompetens 0.4 0.4 0.4 0.4
Motala Idrottspark AB 10,0 10,0 = =
Sjostaden Motala Fastighetsutveckling AB 03 0.3 = =
Ostsvenska Yrkeshogskolan 01 01 01 01
AB Wettern 56 56 = =
Inera 00 0.0 0,0 0,0
Sjéstaden Motala Mark AB 01 01 o =
Aktier och andelar = = 05 0,5
Delsumma Aktier 16,5 16,5 05 05
Andelar

Kommuninvest 38,0 38,0 38,0 38,0
Héckenas Vind 0.3 0,3 0,3 03
Bobergs Bygdegardsforening 0,0 0,0 0,0 0.0
Delsumma Andelar 38,3 38,3 38,3 38,3
Bostadsrdtter

HSB Brakstrecket 07 07 07 0.7
Delsumma bostadsrdtter 07 07 07 07
Grundfondskapital

Bostadsstiftelsen Platen 1.0 1.0 = =
Delsumma grundfondskapital 1,0 1,0 = =
Summa 66,4 66,4 39,5 39,5
NOT 15 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Bostadsrattsféreningen Bradstupet 8,4 91 84 91
SMK Motala Speedwayklubb 07 0,7 07 07
Sjostaden Motala fastighetsutveckling AB 7.8 73,6 = =
Ovriga l&ngfristiga fordringar 01 0.2 0.7 0.8
Summa 81,0 83,6 9,8 10,6
NOT 16 BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Gang- och cykelvég Motala-Vadstena

Totalt bidrag 9,0 9.0 9.0 9.0
Totalt upplost S -17 =27/ -17
varav drets upplésning -1.0 -0,7 -1.0 -0,7
Riksvag 50 Mjolby-Motala

Totalt bidrag 80,8 80,8 80,8 80,8
Totalt upplost -42,4 -39,2 -42,4 -39,2
varayv drets upplésning -3.2 =5 =& =52
Summa 44,7 48,9 44,7 48,9
NOT 17 FORRAD

Lager 17 1.4 2.4 1.9
Exploateringsfastigheter 62,3 58,2 62,3 58,2
Summa 64,0 59,6 64,7 60,1

MNKR 2021 2020 2021 2020
NOT 18 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 29,9 18,5 62, 24,3
Statsbidragsfordringar 14,9 18,2 14,9 18,2
Fordran fastighetsavgift 73,4 63,9 73,4 63,9
Kortfristig del av langfristig fordran 25 225) Z25) 25
Debiterad preliminadrskatt 38,5 36,0 38,5 36,0
Ovriga kortfristiga fordringar 27,8 46,8 33,9 51,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14,8 55,9 121,2 60,8
Summa 301,8 241,8 3172 2574
NOT 19 LIKVIDA MEDEL

Kassa 02 0,0 0.2 0.0
Bank 338,0 167.9 380,9 274,8
Summa 338,2 167.9 3811 2748
NOT 20 EGET KAPITAL

Ingdende eget kapital 13149 12635 18614 17810
Justering eget kapital, byte av - -13.4 - -13.4
redovisningsprincip

Arets resultat 617 648 2170 938
Summa eget kapital 13766 13149 20784 18614
varav

Ing&ende resultatutjdmningsreserv 80,7 = 80,7 =
Omprévning av balanskrav och ackumulerad

avsattning till resultatutjdmningsreserv = 51,5 = 5]15)
2013-2018, KF 2020-05-11§71

Arets férandring resultatutjdmningsreserv = 29,2 = 29,2
Utgaende resultatutjamningsreserv 80,7 80,7 80,7 80,7
NOT 21 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Ingdende avsattning 43,8 43,5 63,7 62,5
Arets férandring avsattning ii9 0,3 17 12
Loneskatt m 10,6 i 10,6
Ingdende avsattning fortroendevalda 3.4 il 3.4 11
Arets férandring pé avséattning fértroendevald 1.6 2% 1.6 2,3
Léneskatt fértroendevalda 12 08 12 038
Summa 63,0 58,6 82,7 78,5
NOT 22 GVRIGA AVSATTNINGAR

Aterstallande av deponi 6,3 73 6,3 73
Avfallsfond -5,6 -0,3 -5,6 -0,3
Aterstaliningsfond, Tuddarp 137 131 137 13,1
Ovriga avsattningar 32,8 32,8
Uppskjutna skatter = = 50,6 45,0
Summa 47,2 20,1 97,8 65,1
NOT 23 LANGFRISTIGA SKULDER

Lanibank och kreditinstitut 8246 7840 17927 18293
Skuld statliga investeringsbidrag 12,5 12,6 12,5 12,6
Ovriga langfristiga skulder 56 59 15,1 59
Summa 8427 8026 18203 18479
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MNKR 2021 2020 2021 2020 MNKR 2021 2020 2021 2020
NOT 24 KORTFRISTIGA SKULDER NOT 26 PENSIONSFORPLIKTELSER
Kortfristiga |4 11 1 b 36,6 i orpli i i
ortfristiga lan 30,9 lF)’Ios-nsdlor;sflzc)jrpl|ktelllser sorrmtltnt'e har upptagits 8274 849,6 8274 8496
Leverantérsskulder 21869 92,8 2727 1423 andskulderna efleravsattningarna
Mervirdesskatt 6.2 0,0 70 26 Dérav I6neskatt 1615 165,9 161,56 165,9
Personalens kallskatt 304 335 311 342  Summa BN OOl 0406
Ovriga kortfristiga skulder 1277 485 1274 68,9 R
NOT 27 BORGENSATAGANDEN
Delsumma évriga kortfristiga skulder 3923 186,0 4690 2846
Borgensdtagande kommunala bolag
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 2596 2695 3047 3073 Bostadsstiftelsen Platen 9476 7820 9476 7820
Semester-/ferieléneskuld 1340 1296 1378 1336  AktiebolagetWettern e i B e
Skuld arbetsgivaravgifter Eoil  sc2fEEE] 75 Metalatenniskiubb g ZEEE 23
fD"els:bm;n;JdugpiLfi?a kostnader och 4373 445,3 4882 4884 Egna hem 0,0 01 0.0 0.1
oA oo IRl iE Borgen for pensionsforpliktelser Fastigo = = 07 07
Summa 959,3 7939 960,0 7946

Upplupen pensionskostnad avgiftsbestamd 65,5 65,4 66,1 65,4

del
SUMIS 8951 6966 10233 8384 N?T 28 UPPLYSNING OM KOSTNADER FOR RAKENSKAPSREVISION
FOR MOTALA KOMMUN
A Sakkunnigt bitrade 14 15 = =
NOT 25 SPECIFIKATION AV EJ LIKVIDITETSPAVERKADE POSTER
Fortroendevalda revisorer 0.4 0,4 = =
Avskrivning medfinansiering 4,2 4,2 4,2 4,2
. Summa 18 1.9 - -
Nedskrivning av langfristiga fordringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Vardedndring av anldggningstillgdngar 291 00 291 0,0
Utrangering av anléggningstillgédngar 1.2 171 12 171
Ovriga ej likviditetspaverkade poster -4,6 63 -138,0 -3,2
Summa 299 276 -103,5 18,1

@ * EKONOMISK REDOVISNING



DRIFTREDOVISNING

Driftredovisningen innehiller en redovisning
av hur utfallet férhéller sig till den budget
som faststillts f6r den 16pande verksamheten.
Kommunfullmaiktige tilldelar nimnderna
nettoanslag for att bedriva de verksamheter
som de ansvarar for. Det innebir att ansla-
gen ska ticka de kostnader som aterstir nir

intdkter i form av taxor, avgifter och riktade

bidrag inte ticker verksamhetens kostnader
fullt ut. Nettoanslagen binds av fullmiktige
pa nimndniva.

Mil och Resursplan beslutas av fullmak-
tige infOr varje verksamhetsér i augusti. Slut-
ligt beslut om finansieting och resursférdel-
ning sker drligen i november. Ndmnderna och

kommunstyrelsen antar Mal och Resursplan

med verksamhetsplan fér sina ansvarsomra-
den i december.

Nimnderna beslutar om férdelning per
verksamhetsomrade. Vatten- och avfalls-
nimndens verksamhet ér i sin helhet finan-
setiad av taxor och drliga under- eller 6ver-
skott fonderas. Den érliga budgeten faststalls

av vatten- och avfallsnamnden.

BELOPP | MNKR UTFALL 2020 BUDGET 2021 UTFALL 2021 AVVIKELSE
Kommunfullméktiges anslag till ndmnderna och styrelsen 25773 26796 2690,8 -1,2
Kommunfullméktige 31 3.2 2,8 04
Revisionen 19 2,0 1.8 02
Valndmnden 02 02 0.2 00
Overférmyndaren 6.1 6.4 6,2 0.2
Kommunstyrelsen 124,0 1417 138,2 35
Bildningsndmnden 12247 1124,0 1M49 91
Samhallsbyggnadsnamnden 1324 1395 136,8 2,7
Socialndmnden 105631 10725 11074 -34,9
Tekniska servicendmnden 32,0 190,0 182,5 75
Vatten- och avfallsnamndens budget -5/1 -90 2] 6.8
Fondering 51 90 22 -6.8
Nettokostnader som inte redovisas under ndmndernas verksamhet: 44,6 93 42,0 -32,7
Verksamhetens nettokostnader 26219 26889 2732,8 -43,9
. - ANDAMAL e For 2021. uppgick de totala anslagen till
MNKR nimnderna till 2 679,6 mnkt. Verksamhetens
2020-16  KF§159 A 25098 budg.etcrade net'toko.stnadcr enligt resulta-
) trakningen uppgick till 2 688,9 mnkr. Under
2020-11-16 KF §159 Ekonomiskt bistand, barn och unga 15,0 . e . . .
aret har foljande justeringar av nimndernas
2020-1-17 KS §224 Lénebkning 2021, samtliga nédmnder 45,0 .
anslag antagits:
2020-11-17 KS §224 Beslut om gemensamma effektiviseringar 44 Den totala avvikelsen i nimnderna mot
2020-11-17 Delegationsbeslut  Intéktskrav p& TSF som redovisas mot finansférvalt-ningen 39 beslutade anslag uppgar till -11,2 mnkt. Vat-
2020-12-01  Delegationsbeslut  Andrad redovisningsprincip Maltid och Stéd 57 ten- och avfallsnimnden har en pOSitiV av-
2020-12-01  Delegationsbeslut  Férandrad redovisningsprincip overhead VAN 24 vikelser mot den beslutade budget med 6>8
. - ) mnkr. Kommunfullmiktige har i samband
2020-12-01  Delegationsbeslut ~ Budgetjustering exploateringsnetto 25 )
med beslut om tertialrapporten 2021-06-07
2021-02-23  KS §26 Driftkostnader med anledning av investering 3.0 . C 1.
godkint att socialnimnden och bildnings-
2021-03-16  KLN §2 Tillfalliga medel for féreningsbidrag kopplat till covid-19 10 niamnden undantas fran kravet p;‘i étg'zirdsplan
2021-10-27  KS§214 Digital anstéllningsprocess - gemensam effektivisering 07 inom speciﬁcerade omriden. Socialnimnden
2021-10-27  KS§215 Servicecenter - gemensam effektivisering 06 har for 2021 redovisat kostnader motsvaran-
2021-11-08  KF §147 Justering lokal- och kapitalkostnader .05  de 16,7 mnkr som ska undantas fran kravet
2021-12-31 Delegationsbeslut  Skolmiljarden omférdelning av generellt statsbidrag 52 R atgardsplan till fol]d av merkostnader f6r
covid-pandemin.
Slutliga anslag till n&mnderna 2021 26799
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Aret 2021 har i hég grad paverkats av pan-
demin. De littnader som syntes under dret
kom att inskrinka sig till perioden septem-
ber till november. Krisledningsarbetet upp-
hérde under senhosten men fick dterupptas
vid arsskiftet. Trots att medarbetarna i h6g
grad fick verka pa distans under aret sd ar
leveransen hog i vara processer. Beslut om
mal- och resursplan fér 2022 har kunnat
verkstillas da processerna inom planering
och uppfdljning har fullféljts med kvalitet
trots pandemin. Detta har lyckats genom en
alltmer samordnad och enhetlig atbetsorga-
nisation under kommunstyrelsen (KS). Dis-
tansarbetet f6r merparten av forvaltningens
personal har varit omfattande under aret vil-
ket har fungerat vil men medf6r svarigheter
over tid med att introducera nya medarbeta-
re, hélla i och utveckla processer som kriver
nira samverkan.

De fyra styrgrupper som inrittades un-
der 2020 har fatt sina mandat och uppdrag
fortydligade och roller/bemanning av dessa
har utvecklats. Styrgruppen for lokalf6rsorj-
ning har funnits sedan tidigare men har fatt
ett fortydligat uppdrag att utarbeta den arliga
lokalférsorjningsplanen for forvaltningarna.
Styrgruppen for samhallsbyggnadsfrigor an-
svarar for kommunens tillvixtprojekt i form
av prioritering och genomférande. Styrgrup-
pen for digitalisering driver och genomfor
strategin fOr digitalisering och styrgruppen
for kompetensforsorjning ansvarar for att de
stora arbetsgivaromradena far en delaktighet
och priotiteting av forvaltningarna i den arli-
ga verksamhetsplaneringen. Syftet med styz-
grupperna ar att Oka effektiviteten, beslutsfat-
tandet och genomforandet av dtgirder i kom-
munens mest centrala utvecklingsomraden.

Takten pa nyproduktion av bostider dr
historiskt hog, flera spinnande projekt har
fardigstallts under aret. Klara Bo (Drottning-
gatan) har fardigstallts liksom HP Boendeut-

Kommunstyrelsen

veckling (S6dra Stranden). Kvarteret Facklan
(bostadsstiftelsen Platen) har pabdrjats med
sina 16 vaningar. Sammantaget virdefulla till-
skott i nyproduktion som indikerar att efter-
fraigan méts upp allt battre. Under 2021 har
tomter salts i Motala och Borensberg och nya
bostadsprojekt planeras i centrum i kv. Plit-
slagaren och kv. Buntmakaren. Arbetet med
ny 6versiktsplan (OP) ir pa vig att slutforas.
Faststillande av ny OP beriknas ske under
andra kvartalet 2022. Planuppdrag for ett nytt
idrottscenter vid riksvdg 50 har genomférts
och ir pa vig att faststallas under 2022. Pro-
jektbeslut fattades 2021 som syftar till att pri-
mirt uppfora nya ishallar i omradet som en
del i kommunens satsning pa stadsutveckling
genom tillvaxt.

Inriktningen i arets arbete har férutom
pandemin varit effektiviseringar, omstill-
ning och restriktivitet. Den digitala agendan
har sirskilt lyfts upp som en mdjlighet for
att dstadkomma ritt prioriteringar av kom-
munens resurser. Vart systematiska arbetssitt
kan identifiera utmaningar, behov och moj-
ligheter till effektivisering och omstallning i
verksamheten under kommande ér. Ett sam-
lat grepp har tagits av IT-enheten om kom-
munens IT-utrustning avseende bade datorer
och infrastruktur, livscykelhantering. Detta
har 6kat styrningen och forbattrat den eko-
nomiska kontrollen kring den tekniska utrust-
ningen.

Under 2021 har integrationsarbetet fort-
satt med de statsbidrag som kommunen fatt
under tre ar i syfte att bryta segregationen i
vira bostadsomriden, som en av de 32 kom-
muner som regeringen sirskilt uppmarksam-
mar. Lokala utvecklingsprojekt pagar med
stéd av medel frin delegationen mot segre-
gation (Delmos).

Den samlade analysen for forvaltning-
en och KS visar att verksamhetsir med sto-
ra pafrestningar och utmaningar ocksd har

BUDGETAVVIKELSE, MNKR ANSLAG 2021 AVVIKELSE 2020 AVVIKELSE 2021
Forvaltningsovergripande 295 -0,7 -10
Kommunstyrelsen 6,7 04 01
Verksamhetsst6d 66,9 -05 0,7
Strategisk samhallsplan 18,8 =37 038
Digitalisering/Beredstdd 198 77 3,0
Summa Kommunstyrelsen 1417 3.2 35
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innebutit mojligheter. Den nya organisatio-
nen fortsitter att leverera och utvecklingen
av atrbetsformer och arbetssitt rustar kom-
munen allt bittre for att mota och driva de
behov som finns av utveckling och strategier
for framtiden.

Gemensamma ledningsférvaltningen har
cirka 160 drsarbetare. En viss 6kning har skett
som huvudsakligen beror pa att resurser frain
forvaltningarna har integrerats i den gemen-
samma organisetingen av redovisning samt
att vakanta tjdnster har bemannats inom stra-
tegisk sambhallsplanering, Sjukfranvaron har
trots pandemi varit i snitt 1,6 procent vilket
ar markant ligre 4n kommunens genomsnitt
pa 8,0 procent.

Resultatet f6r kommunstyrelsen 2021 dr
ett 6verskott pa 3,5 mnkr. Anledningen dr
overskott inom I'T-enheten som beror pa av-
vikande licenskostnader med anledning av
pandemin, vakanta tjdanster inom forvaltning-
en samt att budgeterade kostnader f6r aktivi-
teter, kurser och konferenser har blivit ligre
under dret 4n budgeterat pa grund av ridande
situation med covid-19.

Under hésten togs beslut i kommunsty-
relsen avseende gemensamma effektivise-
ringar. Beslutet innebir att kommunstyrelsen,
i enlighet med riktlinjerna fér gemensamma
effektiviseringar, har tillférts nivihGjande an-
slag for att ticka 6kade kostnader i samband
med inférandet av servicecenter samt system
for automatiserade arbetsfloden. Enligt be-
slutet ska effektiviseringsatgirder genomfor-
as till motsvarande belopp.

Enligt nya principer avseende internhy-
ra och kapitalkostnader tillh6rande projekt-
beslut ges nimnderna full kompensation for
dessa kostnader. Enligt resursférdelningsmo-
dellen s justeras dven lokalpoolens anslag
utifrin nettokostnader. Det innebar att kom-
munstyrelsens anslag i samband med arsbok-
slutet har justerats utifran avvikelsen mellan
budgeterade kostnader och utfall f6r dessa
poster. Det har pagitt ett aktivt arbete med
att minska lokalpoolens kostnader och storre
objekt. Gamla Motala Verkstad och Folkets
park har med anledning av detta avyttrats un-
der 2021.



Trots utmaningar med effektiviseringskrav
och radande pandemi kan bildningsnimnden
redovisa ett bokslut i balans. Verksamhetsaret
har lyckligtvis inte bara priglats av pandemin,
utan dven av ett intensivt utvecklingsarbete.
Forvaltningens  systematiska kvalitetsarbete
har utvecklats och genomsyrar nu alla verk-
samhetsomraden. Forvaltningens rektorer
har fatt ett betydelsefullt stod av utvecklings-
enheten for att kunna géra bra analyser till-
sammans med medarbetarna. Arbetet med
utvecklingsplanerna gér framat och trots pan-
demin ses forbittrade resultat hos eleverna
under 2021.

Fortsatt arbete inom forskolan med or-
ganisationsférindringar for att na malet om
mindre barngrupper. Indelning sker i mindre
barngrupper med undervisning av pedagogis-
ka par, en process dir forskolorna har kom-
mit olika lingt. F6r gymnasiet och vuxenut-
bildningen har stora delar av varen inneburit
fjirrundervisning for elever och lirare. Under
hosten har fjirrundervisning fortsatt f6r vux-
enutbildningen men gymnasiet kunde efter
sommaren aterga till vanlig ndrundervisning,

Méjligheten for kultur och fritid att hal-
la en normalt fungerande verksamhet iging
har liksom under 2020 reducerats kraftigt av
pandemin. Trots otaliga férindringar och an-
passningar har mycket vetksamhet bade pa
kultur- och fritidssidan tvingats minskas ner
eller stillas in.

Bildningsnimnden visar ett positivt resul-
tat pa 9,2 mnkr f6r det gangna dret trots en in-
gaende obalans i budgeten. Alla ansvar inom
ordinarie verksamhetsomriden redovisar po-
sitiva resultat. Detta har varit méjligt genom
utkade statsbidrag, tilliggsanslag, aterhall-
samhet och effektiviseringar i verksamheter.

Grundskola (+3,9 mnkr): Minskade kost-
nader tillsammans med 6kade statsbidrag har
bidragit till det positiva resultatet. Enheterna
har gjort anpassningar och arbetat intensivt
med att na ett resultat i balans.

Forskola (+3,4 mnkr): Strategin har va-
rit att halla igen infér kommande effektivise-
ringskrav 2022. En orsak kan ockséd hirledas
till covid-19, dé planerade aktiviteter och in-
satser inte kunnat genomfdras. Ett antal va-
kanta tjdnster har inte tillsatts dd pandemin
skapat osikethet. Ytterligare faktor ér att be-
folkningsprognosen for 2022 visade en mins-
kad volym om cirka 40 barn i aldrarna 1-5 ar.

Gymnasie-/vuxenutbildning: (+4,0

Bildningsnamnden

mnkr): Flera sena beslut frin Skolverket f6r
vuxenutbildningen innebar forindrade for-
utsdttningar och betydligt mer tilldelning 4n
forvintat.

AME/Integtation (+6,9 mnkr): Hogre
intdkter fran Arbetsférmedlingen frimst un-
der senare delen av éret. Till f6ljd av pande-
min har inte alla anstillningar med anstall-
ningsstod gatt att genomfora. Uppvixling till
foljd av extra satsning f6r 2021 har varit ut-
manande di den samtidigt motsvaras av en
nedvaxling till 2022. Tjdnster har vakanshal-
lits i syfte att inte ga in i 2022 med hogre be-
manning 4n vad budgeten medger.

Kultur och fritid (+1,0 mnkr): Overskot-
tet pa en miljon forklaras till storsta del av att
allménkulturen sparat in pa personalkostna-
der samt att kommunikation- och annonse-
ringsmedel inte anvints da aktiviteter blivit
installda.

Forvaltningsledning (-10,3 mnkr): Under
forvaltningsévergtipande ansvaret fanns en
ingdende obalans pa 14 mnkr i budgeten for
2021. Namnden blev kompenserad med 3,0
mnkr i tilliggsanslag for 6kade internhyror.
Underskottet har minskats ytterligare genom
teducerade kostnader for utveckling/it samt
positiva avvikelser for elevforindringar.

Bildningsndmnden hade 1 728 drsarbe-
tare under 2021 vilket 4r en minskning med
23 arsarbetare mot 2020. Minskning hinger
ihop med en successiv anpassning av vissa
vetksamheter infér kommande 4r. Orsaker
till detta 4r bland annat demografiskiftning-
ar och begrinsade ekonomiska forutsittning-
ar samt forflyttning av medarbetare till andra
forvaltningar.

Pandemin har fortsatt att dominera dven
2021 och inte minst sjukfranvaron. Rekom-
mendationer har gatt ut om att stanna hem-
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Bildningsnamnd

ANSLAG 2021

ma vid forkylningssymtom, vilket inneburit
att manga stannat hemma som annars hade
arbetat. Sjukfrinvaron ¢kade till 7,4 procent
jAmfort med 6,8 procent 2020. Verksamhets-
omradena férskola och grundskola stir for
den okade sjukfrinvaron. Inom gymnasie-/
vuxenutbildning och kultut/fritid har anstall-
da kunnat arbeta pa distans vid f6rkylnings-
symtom eller misstinkt smitta och sannolikt
kunnat halla smittspridning nere, medan per-
sonal inom férskola och grundskola med helt
andra behov av personal pa plats inte haft den
mojligheten.

AVVIKELSE 2020  AVVIKELSE 2021

17 01 0.2

Férvaltningsledning

846,3 -8,0 -10,3

Grundskola

56,4 -2,8 39

Férskola

33.4 37 34

Gymnasie/Vux

88,1 -2,2 4,0

Kultur

32,3 27 69

Fritid

65,8 07 10

Summa Bildningsndmnd

1124,0 -57 91
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Samhallsbyggnadsnamnden

Under 2021 har férvaltningen haft ett fokus
pé att utveckla lednings- och arbetssitten
inom forvaltningen. Alla ledare inom f6r-
valtningen sa som enhetschefer, styrkeleda-
re, verksamhetschef, samordnare, forvalt-
ningschefer och projektledare har genom-
gatt olika utbildningar inom omradet tillits-
baserad ledning, styrning och uppféljning,
Detta arbete har utgatt ifrin forvaltnings-
ledningens och samhillsbyggnadsnimn-
dens gemensamma syn pa utvecklingen av
Motala kommun.

Sambillsbyggnadsforvaltningen har haft
en bemanning under 2021 som motsvaras
av 129 arsarbetare vilket dr en 6kning med
6 arsarbetare jamfort med 2020. Lantmate-
rienheten, Raddningstjansten, Stéd- och ad-
ministrationsenheten och Projektlednings-
enheten har 6kat sina bemanningar medan
Miljé- och Hilsoskyddsenheten och Gata/
Park-enheten har minskat bemanningen un-
der édret. Bemanningen av Plan- och Byg-
genheten 4r oférindrad.

Den totala sjukfranvaron for forvalt-
ningen under 2021 lig pa 2,4 procent. Det-
ta dr en mycket ldg siffra i jimforelse med
kommunens totala sjukfranvaro pa 8,0 pro-
cent.

Forvaltningen omsatte totalt 183 mnkr
under 2021 och hade ett Gverskott pa 2,6
mnkr vid drsslutet. Intikterna var 6,6 mnkr
6ver budgeten medan kostnaderna var 4,0
mnkr Gver budgeten. Omsittningen bestar
till 139 mnkr av anslag och resten kommer
frin taxor och avgifter samt forsiljning.

Aven under 2021 har coronapandemin
péaverkat forvaltningens verksamheter pa
olika sitt. Det har handlat om paverkan pa
vad forvaltningens medarbetare har kunna

utfora, var de har kunnat arbeta och verka
samt hur man har kunnat planera verksam-
heten.

Milj6- och hilsoskyddsenheten har un-
der aret genomfort inspektioner pa det sitt
som varit mo6jligt under de ridande forut-
sattningarna. Huvudsakligen har enheten
klarat sitt uppdrag, Enheten har genomfort
inspektioner pa distans dér det varit méjligt
samt dven ansvarat fér kommunens tillsyn
enligt tringsel pa restauranger, uteservering-
ar etc. aven under 2021.

Under 2021 har det skett en organisa-
torisk forindring genom att Lantmiterien-
heten och Gata/Park-enheten har slagits
samman till en gemensam enhet under led-
ning av en enhetschef. Lantmaiteridelen har
under aret deltagit i bl.a. planarbete och digi-
talisering av detaljplaneprocessen. Gata/Park-
delen har arbetat med beliggning av gator,
utveckling av belysningssystemet i kommu-
nen, stottat i detaljplanearbete m.m. Det har
aven gjorts en ny upphandling av driftsen-
treprenaden f6r det 6stra kommundelarna.
Under éret har det genomforts ett antal re-
kryteringar for att fOrstirka kompetens nir
det giller drift och underhall av gator och
broat.

Plan- och byggenheten har ansvarat f6r
framtagande av ett flertal detaljplaner under
aret, som har varit pa samrad samt gransk-
ning. Enheten har arbetat intensivt i flera av
kommunens stadsutvecklingsprojekt under
aret, si som Idrottscenter, Gamla Motala
Verkstad och Lal.andia. Vidare har enheten
under aret planerat for att kunna leverera
helt digitala detaljplaner frin och med den
1 januari 2022. Enheten har ocksa genom-
fort upphandlingar for att kunna hantera

BUDGETAVVIKELSE, MNKR ANSLAG 2021 AVVIKELSE 2020 AVVIKELSE 2021
Samhallsbyggnadsnamnden 1.2 02 02
Verksamhetsstab 8,7 -09 05
Lantmaterienheten 6.9 20 13
Miljé- o hélsoskyddsenhet 4,0 -1.0 03
Raddningstjansten 44 -0.8 0,7
Planeringsenhet Gata/Park 63,3 2,2 -2,0
Projektledningsenhet 3.9 0,0 0,6
Plan- och byggenhet 74 15 1.0
Summa Samhélisbyggnadsnamnden 139,5 3.2 27
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forindringar i 6nskemadlen i nya detaljplaner
pé ett effektivt sitt. Nytt forslag till plantaxa
har tagits fram under aret.
Riddningstjinstens verksamhet under
2021 har paverkats av corona genom att
arbetet med skolbesok, rektorstraffar och
liknande har stoppats under aret. Tva nya
riddningsfordon har satts i drift under aret
och samtliga stationer har fitt sina basbilar
utbytta. De akuta problemen kring 6vnings-
faltet har atgirdats och en behovsanalys for
framtida 6vningsfalt dr framtagen.
Sambhillsbyggnadsforvaltningen  som
helhet har under dret arbetat mycket med
att utveckla ledarskapet inom forvaltningen
i syfte att ge cheferna mojlighet att skapa de
allra basta forutsittningar f6r medarbetarna
att m6ta medborgarna. Det dr i métet mel-
lan kommunmedborgare och medarbetare
som kommunen skapar nytta genom att pa
bista sitt méta de forvintningar som med-
borgarna har pda kommunen. Det har gjorts
fordjupade analyser av de kundundersok-
ningar som genomférs samt ett arbete med
att forbittra hur forvaltningen tar reda pa
vad kunderna tycker och har £6t behov. Fot-
valtningen har arbetat under hela 2021 med
att forbittra den interna samverkan inom
samhillsbyggnadsomridet i kommunens

organisation.



Ytterligare ett 4r med covid-19 ska nu sum-
meras. Ett ar vi trodde successivt skulle bli
bittre och att vi skulle kunna dterga till mer
normala frhallanden. Aret slutade i den hog-
sta sjukfranvaron under hela pandemin. De
flesta kommuner och regioner vittnar om
samma situation. Vi har fantastiska chefer
och medarbetare som fortsitter slita pi med
restriktioner, sjukfranvaro och férhindrande
av smittspridning!

Trots pandemin gar alla verksamheter
inom socialférvaltningen at ritt halll Alla
verksamheter tar sikte pa nuldge och framtid.
Vad kan vi géra nu for att hélla budget och
klara forindrade behov? Vad kan férberedas
nu for att klara framtidens 6kade utmaning-
ar? Vi vet att den demografiska utveckling-
en ger att fler behdver insatser med hogre
krav, farre medarbetare med ritt kompetens
och mindre ekonomiska resurser. Mycket av
det utvecklingsarbete och de férstudier vi gor
nu, ir for att férbereda oss pa de utmaningar
som kommer om ett par édr. Det finns en vilja
att hela tiden forindra, forbattra for brukare,
medarbetare och kommuninvanare.

Revisionen har gjort en granskning av
kvalitén inom hemtjansten som slutfrdes i
slutet av december 2021. Revisonen har jim-
fort brukarndjdhet och tittat pa kvalitetspa-
rametrar etc. Bedomningen frin revisionen
ar att hemtjinsttagares kvalitétsupplevelse av
hemtjansten i Motala kommun ligger vil i lin-
je med jimférbara kommuner.

Den medarbetarenkit som gick ut under
2021 visar pa en hégre svarsfrekvens mot f6-
regiende dr. Resultatet 4r ocksa ndgot bittre
in tidigare ar. Hogt betyg for styrning och i
det 6vre skiktet f6r medelbetyg nir det gil-
ler motivation och ledarskap. Resultat som ar
riktigt bra!

Det finns stora svirigheter for en kom-
mun att dimensionera budget f6r socialtjans-
tens omtrade. SKR har gjort sammanstall-
ningar kring detta och de visar pa att Gver-
vigande del av kommunerna gér underskott
i denna typ av verksamhet. Det visar pa vilka
stora svarigheter det dr att budgetera behov
hos enskilda individer. Det finns i en social-
nimnd omraden som inte gar att férutspd och
dimensionera f6r. Man far halla isir omraden
som inte 4r tillrickligt effektiva med omraden
som vixer av faktorer som inte gar att forut-
spa och berikna.

Socialnamnden

Vi sig infér budget 2021 att omridet
barn och unga samt ekonomiskt bistind hade
okat pa grund av 6kad ohilsa, férandringar
i myndigheters uppdrag etc. Budgeten for
2021 justerades utifrin dessa fordndringar.
Vi kan se att de omridena har hallit sig inom
ram under 2021.

For 2021 finns det andra omriden som
fatt en kraftig forandring under dret och som
ser ut att vara grundade i covid-19 effekter,
Okat missbruk och 6kat vald i nira relationer.
Okningarna kom efter sommaren nir de for-
sta restriktionerna sldpptes. Lagstiftning har
ocksa tillkommit under pagiende ir, t.ex. att
det édr straffbart att lita barn bevittna vald
eller sexuella Gvergrepp. Ny lagstiftning om
kommunernas utékade ansvar att mota valds-
ut6vare har tillkommit. D4 det 4r ut6kning-
ar av verksamhet har dessa delar tagits med i
budget och verksamhetsplan for 2022.

Tva omraden som Okat pd grund av 6ka-
de behov ir bostad utanfér egna hemmet f6r
barn med LSS behov samt personlig assis-
tans. Det ar individuella behov som inte gatt
att forutspa och berikna i forvig, da det inte
finns trender o tendenser som kunnat visa pa
detta. Dessa kostnader belastar 2021 4rs un-
derskott, men del av pengarna kommer kom-
munen fa tillbaka ar 2023 i LSS kostnadsut-
jimningssystem.

Det omride inom socialférvaltningen
som har behov av effektivisering dr dldre-
omsorgen i egen regi. Motala kommuns egen
regi har ligre effektivitet 4n jamf6érbara kom-
munet.

Inom dldreomsorgen i egen regi har det
pagitt ett omstillningsarbete som intensifie-
rades under hosten 2021, nir tvd nya verk-
samhetschefer var pa plats. Omstillnings-
arbetet handlar om att 6ka nyttjandegraden
inom hemtjinst och sirskilda boenden. For
mycket tid gar 4t till saker som inte leder till

mervirde. En annan del i omstallningsarbe-
tet handlar om att hitta arbetsformer, meto-
der, vilfardsteknik, hjilpmedel etc., for att
klara 6kade behov framit. D3 arbetet inte
kunde komma igang under viren pa grund
av covid-19 och brist pa verksamhetschefer,
uteblev en del av den effektivisering som lig
inlagd i budgeten for aret.

Inf6r budget 2022 konstaterades att hem-
sjukvirden har varit underfinansierad under
nagra ar. Detta dr korrigerat i budget 2022.
Arbete fortgar med att komma till ritta med
behovet av hyrsjukskéterskor, men pandemin
undetlittade inte arbetet.

Den totala budgeten for socialndimndens
verksamhet uppgick 2021 till nastan 1,25 mil-
jarder kronor. Arets resultat slutade pi ett
underskott pd 34,8 mnkr varav covid-19 ut-
g6r 16,5 mnkr. Om vi tittar pa underskottet
exklusive covid-19 si ir resultatet ett undet-
skott pa 18,3 mnkr vilket motsvarar 1,5 pro-
cent av budgeten. Okade behov fér dessa
omraden som beskrivits ovan uppgir till 15,5
mnkr 6ver budget. Det dr skyddsplaceringar
pa 8 miljoner, fler placeringar LSS boende f6r
barn 3,5 mnkr och 6kade kostnader personlig
assistans 4 mnkr.

Ej uppnadd effektivitet i aldreomsotg
egen regi uppgar till 14 mnkr exklusive
covid-kostnader och hemsjukvardens under-
skott for hyrsjukskéterskor 7,8 mnkr.

Detta gor att de flesta verksamheterna
har klarat av de effektiviseringar som skulle
genomforas under 2021. Nédgra verksamhe-
ter har 6verskott pa grund av ¢j tillsatta tjans-
ter, uteblivna utbildningsinsatser etc. Till-
sammans med detta arbete och att bidragen
vatit nagot hégre dn budgeterat, har Svrig
verksamhet himtat hem 19 mnkr utéver lagd
budget.

BUDGETAVVIKELSE, MNKR ANSLAG 2021 AVVIKELSE2020 AVVIKELSE 2021
Socialndmnden 14 00 00
Verksamhetsledning 4,7 -395 00
Social resursverksamhet 2135 59 24
Socialkontoret 343,8 175 07
Kommunal Hemsjukvérd 7170 -4,9 -1.8
Aldreomsorg egenregi 3951 -85 =214
Summa 44 Socialndmnden 10725 -295 -349
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Tekniska servicenamnden

Tekniska servicenimnden har under dret an-
passat verksamhet utifran pagiende pande-
mi. Delar av var verksamhet har varit stingd
som restaurang Vistgyllen, vandrarhemmet
pa St. Anna, simhall och idrottsanliggning-
ar. Nya arbetsuppgifter sisom forradshall-
ning och distribution av skyddsutrustning
till kommunala verksamheter. Infér aret har
mialtids- och stddverksamheten tilldelats en
rambudget. Ndmnden arbetar med ett ef-
fektiviseringsarbete inom fler utpekade om-
raden, bl.a. vaktmistarorganisationen, inhyr-
da hyreskontrakt och kommunens fordons-
hantering. Syftet med en gemensam for-
donshantering dr att fa till ett battre nyttjan-
de av fordonsflottan och arbeta strategiskt
for att 16sa transportbehovet.

Arets driftsresultat visar ett positivt
overskott mot budget pa 7,4 mnkr.

En analys av utfall i férhallande till bud-
get visar pa svirigheter f6r ndimnden att sty-
ra mot Onskat lige dels utifrin péagiende
pandemi som péverkar nimndens intdkter
och kostnader men 4ven omvirldsfaktorer,
faktorer som ligger utanfér nimndens pa-
verkan. Speciellt svart under dret har varit le-
verans av maskiner, fordon, reservdelar och
Okade drivmedelspriser.

Fastighet redovisar ett 6verskott, i jaim-
forelse med budget, som uppgar till 2,4 mil-
joner. Overskottet inom verksamheten, i
jimforelse med budget, hirror fraimst fran
lagre finansiella kostnader.

Maltid redovisar ett 6verskott mot bud-
get som uppgar till 5 miljoner beroende pa
ligre ink6pskostnader pa livsmedel f6r gym-

nasieskolorna pa grund av att gymnasierna

bedrivit distansundervisning, Aven mycket

ligre ink6p pa Lasarettskoket eftersom res-
taurangen varit stangd.

Stid redovisar ett resultat i nivi med bud-
get och har haft smé férindringar i driftsupp-
draget.

Drift- och anldggning gor ett resultat i niva
med budget vilket skall ses som ett bra resultat
dd verksamheten flaggat f6r underskott i delar
med cirka 3 miljoner. Verksamheten har en
positiv kapitaltjanstkostnad mot budget be-
roende pa langa leveranstider av leasingbilar.

Forvaltningsledning gbr ett underskott
pa 0,2 miljoner mot budget vilket beror pa
IT-tjanster inom kundcenter som drifttagits
under aret.

Tekniska servicenimnden har cirka 470
arsarbetare vilket dr en 6kning med 25 jim-
fort med foregiende ar. Overflyttning av
vaktmistare frin bildningsfrvaltningen
samt renhallningsarbetare som gatt fran ack-
ord till manadslén ar den storsta orsaken till
okningen.

Overtid finns inom samtliga verksam-
hetsomriden men majoriteten av Gverti-
den pa foérvaltningen dterfinns inom verk-
samhetsomrade drift- och anliggning samt
vatten och avfall som bada har medarbetatre
som ligger i beredskap dar Gvertid utgar en-
ligt avtal. Overtiden har 6kat fran 1,7 till 2,6
arsarbetare storst dr 6vertiden under mana-
derna januari och december.

Sjukfranvaron har under dret 6kat med
0,3 procentenheter till 7,9 procent. Sjukfran-
varon skiljer mycket mellan forvaltningens
verksamhetsomriden dir ena hilften har en
minskad och andra hilften har en 6kad sjuk-
franvaro. Den 6kade sjukfrinvaron har till
stor del sin f6rklaring i pandemin med tydli-

BUDGETAVVIKELSE, MNKR ANSLAG 2021 AVVIKELSE2020 AVVIKELSE 2021
Tekniska servicendmnden 08 00 03
Forvaltningsledning 58 14 -0.2
Drift och anldggning 297 ~b4 -01
Maltid 124 39 5.0
Stad 40,1 -04 00
Fastighet 11 24 24
Summa Tekniska servicendamnden 190,0 3,0 75
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ga toppar i manaderna april, september och
november-december.

Inom samtliga verksamhetsomraden ar-
betar cheferna aktivt med sjukfranvaron och
forebyggande insatser i samarbete med f6-
retagshilsovarden. Hilsofragan finns med
pa dagordningen i alla samverkansforum
hela vigen frin medarbetarsamtal och ar-
betsplatstriffar upp till ssmverkansgrupp pa
forvaltningsniva.



Vatten- och avfallsnamnden

Vatten- och avfallsnimnden 4r en gemen-
sam namnd mellan Motala och Vadstena
kommuner som fullt ut 4r taxefinansierad.
Utifrdn lagstiftning 4r nimndens ekonomi
sarredovisad i vatten Motala, vatten Vadste-
na respektive avfallsverksamhet. Arets resul-
tat balanseras mot fond dar ndstkommande
ars taxa justerar Gvet- eller underuttag.

Verksamheten har driftmiéssigt fortskri-
dit som forvintat under aret diar covid-19
paverkan pa verksamheten varit lig. Verk-
samheterna har vidtagit atgirder for att
minska smittspridningen vilket har resulte-
rat i att verksamheterna har kunnat bedrivas
utan driftsstorningar.

Avfallsverksamheten har budgeterat ett
underskott om 7,9 mnkr och redovisar ett
underskott om 5,3 mnkr. Avfallsfondens
fordran fran féregdende dr Okar med arets
resultat till att verksamheten har en fordran
pa 5,6 mnkr mot avfallskollektivet. Under
aret har verksamheten arbetat aktivt med
att Oka intdkterna och sinka kostnaderna.
De oOkade intakterna om 2 mnkr forklaras
av fler abonnemang av fyrfackskitl, 6kade
mangder fyrfacksmaterial och nya trans-
portavtal, fler foretagsbesok pa AVC, 6ka-

Kommunfullmaktige, revision
och valnamnd
Kommunfullmiktige och revisionen redovi-
sar med anledning av pandemin ett mindre
overskott for 2021 beroende pa lagre arvo-
des- och lokalkostnader 4n budgeterat.
Forberedelser har under aret pagitt in-
for valaret 2022. Valnimnden har haft fem
sammantriden under dret och métena har
huvudsakligen skett digitalt. Namnden re-
dovisar ett marginellt underskott.

Overformyndarniamnden

Aret har priglats starkt av coronapandemin.
Manga utétriktade aktiviteter har fatt stillas
in for att minska risken for smittspridning,
t.ex. information till boendepersonal, rekry-
tering och utbildningar f6r stillféretriadare.
Vi har i 6kad grad gatt Gver till digitala m6-
ten, tex. vid rekrytering av nya stallfére-
tridare och vid utbildningar. Det har varit

de skrotintdkter och 6kade taxeintikter pa
vissa tjdnster. Kostnaderna hat en avvikelse
mot budget pi 0,5 mnkr och forklaringen
till det 4r minskade materialkostnader, mins-
kade kop av verksambhet, ersittning depo-
niskatt f6r 2020 och ldgre rintekostnader.
Samtidigt finns storre avvikelser som driv-
medel dir kostnadsokningen under dret dr
1,3 mnkr mer 4n budgeterat. Vid arsskiftet
2021/2022 flyttas ansvaret for insamling av
returpapper 6ver till kommunerna, dir verk-
samheten under dret tagit fram rutin f6r hur
det ska hanteras.

Vattenverksamheten har budgeterat ett
underskott pa 1,1 mnkr och redovisar ett
overskott pa 3,0 mnkr. VA-fonden har med
arets resultat ett Gverskott pa 4,8 mnkr vilket
ska aterforas till taxekollektivet. Intdktssidan
visar ett 6verskott mot budget om 10 mnkr,
aven pa kostnadssidan dr utfallet hégre dn
budgeterat, med en avvikelse pa 6,0 mnkr.
Infér 2021 togs beslut att 6ka den rérliga
vattenavgiften for att mota en fOrvintad
minskad vattenférsiljning, D4 volymminsk-
ningen uteblev si genererade denna taxejus-
tering 6kade intikter via taxan. Utifrin en

stark ekonomi genomférde verksamheten

Ovriga

svarare att rekrytera nya stillforetridare un-
der pandemin och idag har vi betydligt fler
huvudmin som vi inte kunnat ordna nagon
stallforetradare till jimfért med ett norma-
lar.

Kansliet har aktivt arbetat med bemdo-
tande, attityder och andra serviceinriktade
virden vilket stimmer 6verens med den
serviceskyldighet som framgar av férvalt-
ningslagen. Under dret har en servicegaranti
arbetats fram som beskriver vad medborga-
ren kan forvinta sig av nimndens verksam-
het.

Arbetet med inférande av nytt verksam-
hetssystem Provisum har pagatt sedan april.
Det nya systemet togs i bruk i oktober.

Boxholms kommunstyrelse har beslutat
att ansOka om att fa gd in i var samverkan
frin och med ndsta mandatperiod. Namn-
den har fattat beslutat om en policy for ut-

okad samverkan inom Osterg('jtland. Samt-

extra insatser under hésten pa ledningsna-
tet. Infor 2022 fattades beslut om att sinka
avgiften for en atergang till tidigare drs niva.

Det totala antalet drsarbetare under 2021
motsvarar i genomsnitt 83 arsarbetare vilket
ar 10 arsarbetare fler 4n for 2020, det 4r inte
en Okning av antal personer utan Skningen
kommer fran det nya arbetstidsavtalet pa av-
fall. Av det totala antalet drsarbetare dr 97
procent tillsvidareanstillda, en 6kning frin
foregiende ar med 4 procentenheter som
beror pé inférandet av nytt arbetstidsavtal.

Overtid motsvarar 1,1 arsarbetare vilket
ar en marginell 6kning frin féregiende ar,
den aterfinns framforallt inom vattenenhe-
ten ddr flera medarbetare hat beredskap och
rycker ut vid exempelvis vattenlickor och da
utgér kvalificerad évertid enligt avtal. Ovriga
verksamheter har endast en marginell andel
overtid.

Den totala sjukfrinvaron fér manads-
anstillda medatbetare dr 3,9 procent under
2021 vilket dr en 6kning med 0,6 procent-
enheter jimfort med féregaende dr men det
ar fortfarande en lag niva. Motala kommuns
totala sjukfranvaro for 2021 ligger pa 8,0

procent.

liga samverkanskommuners kommunfull-
maktige har fattat beslut om policyn.

Under viren har en medarbetare slutat
och under hésten har en ny medarbetare re-
kryterats. En medarbetare var tjanstledig un-
der sista halviret 2021 och den tjansten har
varit vakant.

Overférmyndarnimnden redovisar ett
mindre 6verskott pa 0,2 mnkr. Overskottet
beror pa att tva tjdnster varit delvis vakan-
ta under dret. Overskottet 4r enbart Motala
kommuns eftersom samverkanskommuner-
na betalar de faktiska kostnaderna for sina
stallforetridare samt for kansliet. Arvodes-
kostnaderna for Motalas del har blivit ho-
gre och Motalas andel av aktiva drenden har

ocksi Okat.
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Investeringsredovisning

BELOPP MNKR

TOTALA INVESTERINGAR

PROJEKTBESLUT
Lokalinvesteringar
Foérskola

varav Rdssnds férskola
Grundskola

Omsorg

varav Aspen LSS
Ovriga lokaler

Forstudier lokaler

Utvecklingsprojekt for tillvaxt
Idrotts- och fritidsanlaggningar
varav Omklddningsrum Mossen
Stadsutveckling

Forstudier utvecklingsprojekt

Fastighetsforvarv

Ovriga projektbeslut
Investeringar med anledning av exploatering

Vatten- och avfallsnamnden projektbeslut

REINVESTERINGAR
Kommunstyrelsen
Bildningsnamnden
Samhéllsbyggnadsnamnden
Socialndmnden

Tekniska serviceférvaltningen

Vatten- och avfallsndmnden

PROJEKTBESLUT
TOTALBUDGET ACKUMULERAT AVVIKELSE
UTFALL
65,2 46,8 18,4
26,0 17,8 82
14,0 10,1 39

Kommentarer investeringar

Investeringsredovisningen ska innehdlla en
samlad redovisning av kommunens investe-
ringsverksamhet och utformas sa att utfallen
pa ett 6verskadligt sitt kan stimmas av mot
fullmiktiges budget och andra for investe-
ringsverksamheten relevanta fullmiktigebe-
slut.

Fran och med budget 2021 sker beslut
om investeringsbudget i kommunfullmakti-
ge pa ramniva. Investeringarna kategoriseras
i projektbeslut, vatten- och avfallsnimndens
investeringar samt nimndernas reinvestering-
ar. Fullmiktige fattar beslut om investerings-

ramar fOr varje omrade och kategori per ar.

@ * EKONOMISK REDOVISNING

Utifrdn ramarna fattar sedan kommun-
styrelsen beslut om totalbudget for skattefi-
nansierade investeringsprojekt och vatten-
och avfallsnimnden beslut om taxefinansie-
rade investeringsprojekt. Varje nimnd beslu-
tar om férdelning av ramen for reinvestering
i olika projekt. Reinvesteringarna bestér dels
av arliga reinvesteringsramar inom utpekade
omriden samt av mindre projektbeslut som
kan 16pa Gver ett arsskifte.

Kommunfullmiktige har 2020-11-16 §
159 fattat beslut om en total investerings-
budget f6r 2021 med en total ram om 309,1
mnkr. Enligt kommunens riktlinjer har till-

ARETS INVESTERINGAR 2021

BUDGET 2021 UTFALL 2021 AVVIKELSE
3815 272,6 108,9
208,5 125,8 82,7

1301 86,9 43,2
54,6 39,4 15,2
54,6 394 15,2
16,7 18,2 23
15,8 17,6 -1.8
15,8 176 -1,8
407 95 31,2

3,3 2,2 1

60,3 211 392
18,5 101 8.4
18,5 10,1 84
310 14 29,6

58 96 -3,8
5.0 0,0 50
0,0 0,0 0,0
0,0 12 -1,2
18,1 16,6 15
173,0 146,8 26,2

45,9 383 76
13,8 84 54
353 287 6,6

4,9 2,9 2,0

393 34,0 53

338 34,5 -07

laggsbudgetering fran 2020 till 2021 skett for
pagiende projekt med totalt 72,4 mnkr vilket
innebar en ny totalbudget f6r investeringar pa
381,5 mnkr. Utfallet f6r investeringarna upp-
gick 2021 till 272,6 mnkr vilket innebdr en
avvikelse pa 108,9 mnkr.

Projektbeslut

Under kategorien projektbeslut redovisas
storre investeringar kopplat till strategiska
beslut och politiska prioriteringar, i huvud-
sak lokaler och utvecklingsprojekt for till-
vaxt. Investeringarna ska medverka till en

6kad maluppfyllelse genom dndamalsenliga



lokaler for kommunens verksamheter samt

mojliggora tillvixt och utveckling.

LOKALINVESTERINGAR

Under 2021 har flera stérre lokalinveste-
ringar pagatt och startats som édven fort-
satter under 2022 och framat. Ny foérsko-
la Rassnis byggs med atta avdelningar och
plats for 144 barn med tillhérande tillag-
ningskok. Tidplanen hélls och inflyttning
sker under sommaren 2022. Byggnation av
LSS boendet Aspen pagir med planerad
verksamhetsstart till september 2022. Pro-
jektet foljer gillande tidplan, ekonomi och
kvalitet. Investeringsprojekt nya ishallar for
bandy, ishockey och skridsko godkindes ef-
ter genomford forstudie, for projektstart av
kommunstyrelsen i december 2021.

Totala utgifter for lokalinvesteringar upp-
gick till 86,9 mnkr vilket innebir ett Gverskott
mot budget pa 43,2 mnkr, frimst genom fo1-
skjutningar i projektstart.

UTVECKLINGSPROJEKT FOR TILLVAXT
Stadsutvecklingsprojekt ar en férutsittning
for att 6ka kommunens attraktivitet. Atg'air—
derna handlar till stor del om att hoja kva-
litetsnivan och férindra gestaltningen i det
offentliga rummet, for att pa si sitt gora
platser mer attraktiva. Fritids- och idrottsan-
liggningar dr en viktig del i att skapa triv-
samma miljéer for befintliga invanare samt
att vara en attraktiv kommun att flytta till.
Under éaret har flera projekt av den hir ty-
pen pagatt. Ostermalmsgatan togs dver fran
Trafikverket i och med Bana/Vig-projek-
tet”. I Gvertagandet ingick budget for att
omdana Ostermalmsgatan till en mer stads-
missig gata da den inte lingre anvinds som
genomfartsled i samma utstrickning. Ett ge-
staltningsforslag har arbetats fram och ge-
nomférandet kommer paga under 2022 och
2023. Parallellt med denna omdaning kom-
mer dven redan pabérijat utbyte av befintlig
VA-struktur som ligger i gatan att fortga un-
der 2022 och 2023.

Under viren vidtogs ett antal atgirder for
att skapa en trivsammare utemiljo pa Stora
Totget. Da det under kommande ér forviintas
stora ombyggnationer av fastigheterna i an-
slutning till torget kommer det endast att ut-
foras temporira atgirder fOr att hoja attrakti-
viteten pa torget. Under viren 2023 kommer

yttetligare atgirder vidtas for att mojliggora
for uteservering samt skapa fler “miljéer for
utevistelse” 4ven for dem som besoker tor-
get utan att ta plats pd en av uteserveringarna.

Uppforande av en konstgrasplan for fot-
boll pa Borens IP pagir som planeras att vara
fardigstilld till sisongen 2023. Byggnation av
omklidningsrum i omrade Mossen har star-
tats med planerad verksamhetsstart till viren
2022.

Totala utgifter f6r utvecklingsprojekt for
tillvixt uppgick till 21,1 mnkr under aret vil-
ket innebir ett Gverskott mot budget pa 39,2
mnkr. Avvikelsen bestar frimst av forskjut-

ningar i projektstart och genomférande.

Reinvesteringar

En reinvestering dr en investering som ef-
sitter befintliga objekt, i huvudsak ersitt-
ningsinvesteringar i byggnader, maskiner,
inventatier och fordon, men dven beldgg-
ningsunderhall pa gator och vigar. Under
2021 uppgick reinvesteringarna till 146,8
mnkr vilket var 26,2 mnkr ligre 4n budge-
terat. Avvikelsen beror pd tidsforskjutning
av projektbeslut som ingar i nimnderna re-
investeringsvolym som bokbuss, inventarier
forskola Rassnids och tankfordon. Aven de
arliga planerade reinvesteringarna uppvisar

ett ldgre utfall in budgeterat.

Vatten- och avfallsndmndens
investeringar
Vatten- och avfallsnimnden Motala har
2021 ett investeringsutfall f6r projektbe-
slut pa 16,6 mnkr vilket 4r 1,5 mnkr ligre
an budgeterat. Utgifter for fyrfackskirlen
blev 1,7 mnkr hogre d4n budget och inkép
av spol- och sugbil har férskjutits till 2022
dir budget var 3 mnkr.

Reinvesteringarna var budgeterade till
33,8 mnkr och utfallet uppgick till 34,5 mnkr
varav vattenverksamheten stod for 34,1 mnkr

och avfallsverksamheten for 0,4 mnkr.

PLAN ATT FARDIGSTALLA

Exploateringsredovisning
Fér kommunens exploateringsverksamhet
beslutar kommunfullmiktige om arliga leve-
ransplaner om férvintad leverans av bosti-
der och verksamhetsmark. For 2021 ingick
i leveransplanen att fardigstilla kommunal
mark f6r 10 bostidder. I det redovisade utfal-
let ingar bade kommunal och 6vrig mark da
detta inte gar att separera i uppfoljningen.

Under aret har flera exploateringsprojekt
avseende flerbostadshus fortlopt. Inom om-
radet Sodra stranden har byggnation av tre
flerbostadshus med ett 30-tal ligenheter per
hus pdborijats, med forsta inflyttning i febru-
ari 2022. Arbete har fortsatt med detaljplaner
f6r Norra Brastorp etapp 2 och Norra Bras-
torp etapp 3. Detaljplan f6r Brita hagar, Bo-
rensberg, har vunnit laga kraft och arbetet
med att bygga ut omradet dr paborjat. Kvat-
teret Munken har fardigstillts med en bygg-
nation av ett flerbostadshus med cirka 60 l4-
genheter i form av hyresritter. Inom Facklan-
omréadet har under aret en detaljplan for ett
hoghus med bostider antagits och byggna-
tion pagar vilket mojliggdr f6r cirka 60 ligen-
heter i form av hyresritter.

Utbyggnad av Erstorp etapp 1 och etapp
2 for verksamheter, paborjades under 2021
och fortskrider. Arbetet med etapp 1 blev na-
got forsenat di omradet behévde drineras
och jordmassor fran etapp 2 tillforas.

FARDIGSTALLD KOMMUNAL

LEVERANSPLAN 2021

Bostéder, antal

Motala

Verksamheter, kvadratmeter mark

Motala

Borensberg

KOMMUNAL MARK OCH GVRIG MARK

80000 0
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REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2021

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har gran-
skat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och nimnder och genom utsedda lekman-
narevisorer den verksamhet som bedrivits i

kommunens féretag.

Stytrelse och nimnder ansvarar for att verk-
samheten bedrivs enligt gillande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter
som giller for verksamheten. De ansvarar
ocksd for att det finns en tillrdcklig intern
kontroll i verksamheten samt f6r dterredovis-
ning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verk-
samhet, intern kontroll och rikenskaper samt
att préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som giller fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunal-
lagen, god revisionssed i kommunal verk-
samhet och kommunens revisionsreglemen-
te. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behévs for
att ge rimlig grund f6r beddmning och an-

svarsprévning,

Vi har under aret granskat drsredovisning,
deldrsredovisning, triffat nimnder samt ge-
nomfort ett antal férdjupade granskningar.
Vi har dven tagit del av kommunfullmaktiges,
kommunstyrelsens och nimndernas proto-
koll.

Kommunen redovisar ett resultat med 61,7
mnkr (2,2%). Nimnderna redovisar ett sam-
manlagt underskott med 11,2 mnkr. Vi anser
att kommunstyrelsen har en viktig uppgift att

fortsitta uppmuntra nimnderna till att arbe-
ta med effektiviseringar.

I samband med granskningen av édrsredovis-
ningen konstaterar vi att enligt den bedém-
ning bade vi och kommunstyrelsen gor att
endast ett av de 14 resultatmélen har upp-
natts. Viktigt 4r att malen kan mitas I6pande.
Var uppfattning dr att kommunstyrelsen
maste arbeta for att stirka maluppfyllelsen.

Bildningsnimnden redovisar ett positiv bud-
getavvikelse om 9,1 mnkr for 2021. Ar 2020
redovisade nimnden ett underskott om 5,7
mnkr. Vi ser mycket positivt pa bildnings-

nimndens arbete med att nd budget i balans.

Socialndmnden har under en f6ljd av ar for-
brukat mer resurser 4n kommunfullmaktige
tilldelat i budget. For 2021 4r férbrukningen
34,9 mnkr mer dn tilldelad budget. Resulta-
tet exklusive Covid 4r 18,3 mnkr. Aven med
hinsyn till Covid ér det ett betydande under-
skott.

Vi dr starkt kritiska till att socialnimnden
dterigen redovisar ett underskott mot budget.
Vi anser att socialnimnden brustit i sin inter-
na kontroll och ekonomiska styrning, Namn-
den har inte vidtagit tillrickliga dtgarder for
att uppnd av kommunfullmiktige faststilld
budget.

Nimnden har inte upprittat ndgon 4tgirds-
plan vilket 4r i strid med kommunens nimnd-
reglemente.

Vi avser att sarskilt f6lja socialnimndens 4t-
girder for en budget i balans under 2022.

VER.1

Vi riktar en anmirkning mot social-
nimnden f6r bristande styrning och intern

kontroll av ekonomin.

Vi anser att kommunstyrelsen med utgangs-
punkt i sin uppsiktsplikt borde agera mer
kraftfullt mot socialnimnden.

I 6vrigt bedémer vi sammantaget att styrelse
och nimnder i Motala kommun i allt visen-
tligt har bedrivit verksamheten pa ett dnda-
malsenligt och ur ekonomisk synpunkt till-
fredsstillande sitt.

Vi bedémer éven i 6vrigt att styrelsens och
namndernas interna kontroll har varit till-

ricklig,

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visent-
ligt 4r rattvisande.

Vi bedémer sammantaget att resultatet en-
ligt drsredovisningen dr i huvudsak férenligt
med de finansiella mal och delvis forenligt
med de verksamhetsmal som fullmiktige

uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar an-
svarsfrihet for styrelse och nimnder samt
de enskilda ledamoéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner
kommunens arsredovisning for 2021.

Till revisionsberittelsen bifogas revisorernas
redogorelse samt granskningsrapporter fran
lekmannatrevisorerna samt revisionsberittel-
ser for samtliga foretag dgda av Motala kom-

mun.

Motala den 27 april, 2022

Lars Osthom Agneta Larsson
Jan Cederborg Jan Gren
Benny Johansson

@ * REVISIONSBERATTELSE



REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2021

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har gran-
skat den verksamhet som bedrivits i styrel-
se och nimnder och genom utsedda lekman-
narevisorer den verksamhet som bedrivits i

kommunens foretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verk-
samheten bedrivs enligt gillande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter
som giller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillricklig intern
kontroll i verksamheten samt fér dterredo-
visning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verk-
samhet, intern kontroll och rikenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt
fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar

och foreskrifter som giller f6r verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunal-
lagen, god revisionssed i kommunal verk-
samhet och kommunens revisionsreglemen-
te. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for
att ge rimlig grund f6r bedémning och an-

svarsprévning,

Vi har under éret granskat arsredovisning,
deldrsredovisning, triffat nimnder samt ge-
nomfort ett antal férdjupade granskningar.
Vi har dven tagit del av kommunfullmaktiges,
kommunstyrelsens och nimndernas proto-
koll.

Kommunen redovisar ett resultat med 61,7
mnkr (2,2%). Nimnderna redovisar ett sam-
manlagt underskott med 11,2 mnkr. Vi anser
att kommunstyrelsen har en viktig uppgift att

fortsitta uppmuntra nimnderna till att arbe-

ta med effektiviseringar.

I samband med granskningen av drsredovis-
ningen konstaterar vi att enligt den bedém-
ning bade vi och kommunstyrelsen gor att
endast ett av de 14 resultatmdlen har upp-
natts. Viktigt 4r att malen kan matas 16pan-
de. Vir uppfattning ir att kommunstyrelsen
maste arbeta for att stirka maluppfyllelsen.

Bildningsnimnden redovisar ett positiv
budgetavvikelse om 9,1 mnkr f6r 2021.
Ar 2020 redovisade nimnden ett under-
skott om 5,7 mnkr. Vi ser mycket positivt
pa bildningsnimndens arbete med att na
budget i balans.

Socialndmnden har under en f6ljd av ér for-
brukat mer resurser in kommunfullmiktige
tilldelat i budget. Fér 2021 ir forbrukningen
34,9 mnkr mer 4n tilldelad budget. Resulta-
tet exklusive Covid 4r 18,3 mnkr. Aven med
hinsyn till Covid ér det ett betydande under-
skott.

Nimnden har inte upprittat ndgon atgirds-
plan vilket dr i strid med kommunens nimnd-

reglemente.

Vi dr starkt kritiska till att socialnimn-
den éterigen redovisar ett underskott mot
budget. Vi anser att socialndmnden brus-
tit i sin interna kontroll och ekonomiska
styrning. Ndmnden har inte vidtagit till-
rickliga atgirder for att uppni av kom-
munfullmiktige faststilld budget. Vi av-
ser att sirskilt folja socialndmndens at-
girder f6r en budget i balans under 2022.

VER. 2

Vi anser att kommunstyrelsen med utgings-
punkt i sin uppsiktsplikt borde agera mer

kraftfullt mot socialnimnden.

I 6vrigt bedémer vi sammantaget att styrelse
och nimnder i Motala kommun i allt visent-
ligt har bedrivit verksamheten pa ett dnda-
malsenligt och ur ekonomisk synpunkt till-
fredsstillande sitt.

Vi bedémer dven i 6vrigt att styrelsens och
namndernas interna kontroll har varit till-
ricklig.

Vi bed6émer att rikenskaperna i allt visent-
ligt dr rittvisande.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt
arsredovisningen 4r i huvudsak férenligt med
de finansiella mél och delvis férenligt med de
verksamhetsmal som fullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar an-
svarsfrihet f6r styrelse och nimnder samt
de enskilda ledamoéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner
kommunens arsredovisning for 2021.

Till revisionsberittelsen bifogas revisorernas
redogérelse samt granskningsrapporter fran
lekmannarevisorerna samt revisionsberittel-
ser for samtliga foretag dgda av Motala kom-

mun.

Motala den 27 april, 2022

Christer Petersson Bruno Lindblom

REVISIONSBERATTELSE * @



Folkmangd och befolkningsforandringar

430 420

Antal fodda 438

Antal d6da 440 451 455
Antal inflyttade 1578 1581 1732
Antal utflyttade 1597 1600 1674
Folkmangd per 31/12 43673 43 640 43 674

Folkmangd efter alder

ALDER
0-8

7-15

16-18

19-64

65-

SUMMA

3418

4593

1531

23988

10143

43673

8

n

3

55

23

100

Forvarvsarbetande med arbetsplats i kommunen

Vard och omsorg

Tillverkning och utvinning
Handel

Utbildning

Foretagstjanster
Byggverksamhet

Transport

Civila myndigheter och férsvaret
Personliga och kulturella tjianster
Jordbruk, skogsbruk och fiske
Hotell och restauranger
Fastighetsverksamhet

Energi och miljé

Information och kommunikation
Kreditinstitut och férsakringsbolag
Okéand bransch

TOTALT

@ * BEFOLKNINGSSTATISTIK

1747

2124

1373

1086

504

854

623

428

485

313

206

189

61

280

15 822

100

3448

4559

1559

23825

10 249

43640

1769

2220

1432

1101

481

877

674

434

541

310

175

197

61

259

15 944

8

10

4

55

23

100

100

3386

4833

1550

23766

10 339

43674

1733

1915

1416

1125

473

807

641

449

477

323

235

193

53

323

15630

8

n

4

54

2%

100

100









