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Beslut

1

Kommunfullmaktige faststéller politisk inriktning fér 2024 i enlighet
med malomraden i det lokala utvecklingsprogrammet som ska vara
styrande fér namndernas och styrelsens verksamhetsplanering.

Kommunfullmaktige fordelar preliminart 3 036,2 mnkr i anslag till
namnderna och styrelsen som ska vara styrande for detaljbudgeten.

Kommunfullméaktige faststéller en preliminér resultatbudget for 2024
med ett budgeterat underskott pa 23,4 mnkr och ett beraknat jansprak-
tagande av resultatutjgmningsreserven p& motsvarande belopp.

Kommunfullméktige faststaller leveransplan for exploatering, enligt
tabell: Leveransplan.

Kommunfullmaktige faststéller investeringsramar fér 2024 med féljande
indelning;

- Lokalinvestering: 350 mnkr

- Utvecklingsprojekt for tillvaxt: 20 mnkr

- Utvecklingsprojekt finansiering Trafikverket: 10 mnkr

- Reinvesteringar kommunstyrelsen: 46 mnkr

- Reinvesteringar bildningsndmnden: 7.5 mnkr

- Reinvesteringar samhéllsbyggnadsndmnden: 45,2 mnkr
- Reinvesteringar socialndmnden: 3 mnkr

- Reinvesteringar tekniska servicendmnden: 41,7 mnkr

- Investeringar vatten- och avfallsndmnden 108,2 mnkr.

Kommunfullmaktige beslutar att internrdntan samt personal-
omkostnadspalagg ska félja SKR:s rekommendationer for 2024.

Finansplan 2024-2026

§167 (KS 2023/00222)
Sammantradesprotokoll 2023-11-06

Beslut

T Kommunfullméktige faststaller skattesatsen fér &r 2024 till

21,70 procent.

2 Kommunfullmaktige faststaller revidering av ndmndernas anslag och

fordelar 3120,3 mnkr i anslag till nAmnderna och styrelsen 2024.

5 Kommunfullm&ktige faststéller reviderad resultatbudget med ett

pqueterat underskott pa 15 mnkr vilket motsvarar -0,5 % av skatte-
intékter, utjdmning och generella statsbidrag. Resultatutjazmnings-
reserven berdknas ianspréktas med motsvarande belopp, 15 mnkr.

4 Kommunfullmé&ktige faststéller reviderad balans- och finansierings-

budget.

5 Kommunfullmaktige beslutar, att kommunstyrelsen under &r 2024 har

ra'a'tt att orlwséitta &n, d.v.s. 1&na upp de belopp motsvarande belopp pé de
lan som forfaller till betalning under &r 2024,

6 Kommunfullmaktige beslutar, att kommunstyrelsen under ar 2024

har ratt att uppta nya 1&n, d.v.s. 6ka kommunens skulder, med totalt
670 mnkr.

Kommunfullmé&ktige beviljar revisionen en ekonomisk ram for 2024 om

2,220 mnkr kr samt en planerin 6 3
gsram f6r 2025 pa 2,273 mnk 0
2026 pa 2,341 mnkr. P rocher



In nEhé " 4. Allmanna fi.irutséttningar .............................................. 27
4.1 BefolKNiNgSPrognoS .....ueeveevieiiiieeeeeiiiiie et 27
1 INI@dNING........oooiiiiiice e 4 4.2 Finansiella forutsattningar ........c..cooeeeiiiiiinn, 28
2. S3 hir styrs Motala KOMMmUN................oooovoooovvverereee. 5 4.3 Finansiella Mal........ccooviioiieeeiee e 29
2.1 Kommunens organisation ..........ccceeeeveeerveeenveeesneeenns 5 5. Resursfordelning .................cccocooiiiiii 30
2.2 Planerings- och uppféljningsprocessen...........cccoc.v..... 7 5.1 Politisk inriktning och férutsattningar for
2.3 Lokalt utvecklingsprogram (LUP) och malstyrning........ 8 resursfordelning .....oooceeeviiiieiiiiiiie e 30
2.4 Budget och resursfordelning ......c...coceveeeeevieeeiieeeeniea, 9 5.2 Resultatbudget ........ccooviiiiiiiiiieeee 32
3. Politisk inriktning for respektive malomrade................ 10 5.3 Exploateringsbudget.......ccoooeeeriiiiiiiiiie 34
3.1 Fokusomrade: Bo 0Ch 1eVa. ..o 1 Leveransplan.......ccoeveiiviiiiie e 34
M&lomrade 1. VArd, stéd 0Ch OMSOrg .......veerveeeereenen.. 12 Exploatering bostader...........ceeoeeiiiiiiiiiieie, 35
M&lomrade 2. Skola och Utbildning...........vvrveeeereeeen. 13 Exploatering verksamheter ............cccoevvvvvvvvviviiinnnnnn. 36
M&lomrade 3. Meningsfull sysselSAttning ................... 1% Exploatering Varamoprojektet...........ccoevvvvvvvvvivinnnnnnn. 36
MBIOMIrAde 4. INteGration......v.eveveeeeeeeeeeeeeseseeeseereeen. 15 5.4 Investeringsbudget ......eeeeeieeeieeeeee e 37
M&lomrade 5. tillganglighet och inflytande .................. 16 INVESTEriNgSIramar.....ccoieeeeeeee e 37
M3lomrade B. Tryggt och robust samhalle ................... 17 Lokalinvesteringar ... 38
3.2 Fokusomréde: Vardskap och upplevelser..................... 18 Utvecklingsprojekt for tillvaxt.........cccccvviiieeeeieennnnnnn. 40
Mé&lomrade 7. Kultur, evenemang och fritid................. 19 Investering med anledning av exploatering ................. ol
3.3 Fokusomrade: Entreprendrskap och fretagande........ 20 5.5 Balansbudget .........eueeiiiiiiieieieeeeeeeeeeeeeee 42
M&lomrade 8. Féretagsklimat i toppklass ................... 21 5.6 Finansieringsbudget......cccooveieiiiieiiiiiiie 43
3.4 Fokusomrade: Hallbart och attraktivt samhalle ........... 29 5.7 Finansiellanyckeltal.......cccoooveiriiiiiiiiiiiiie 44
Malomréade 9. God ekonomisk hushallning.................. 23
Malomrade 10. Attraktiv arbetsgivare ..........cc.ceveenne.n. 24
Malomrade 11. Miljomassigt hallbar tillvaxt.................. 25

Malomrade 12. Stad och landsbygd .........ccccoevverennn.. 26



1. Inledning

2024 &rs budget bygger pa de férutsattningar som Motala kommun
har att férhalla sig till. Det Iangsiktiga behovet av kommunala
effektiviseringar kvarstar, men vi behdver ocksé via kloka val ta
tillvara de intdktsmdjligheter som finns i vart grunduppdrag som
kommun. Budgeten genomsyras darfér av en mangd olika atgarder,
men framférallt genom att skapa ett langsiktigt arbetssatt och en
organisation som borgar for kvalitet och kostnadseffektivitet.

Trots en ekonomisk verklighet praglad av kommande I&gkonjunktur
kan vi inte rékna med att staten ska I6sa vara problem. Som
kommun &ger vi var framtid och darfor fortsatter vi arbetet fér att
uppné var malsattning med att skapa en valfungerande och bra
kommun fér vara medborgare att bo och utvecklas i. Malet med
en oférandrad skattesats kvarstar. Vi fortsatter att investera i
valfarden genom nybyggnationer kring skola, fritid och kommunal
omsorg. Viktiga analyser och kloka val kommer att krévas bade
politiskt och av kommunens tjanstepersoner. Samtidigt behdver
underhallsskulden som byggts upp under en 1ang tid minska Gver
tid. Det géller savél gator och belysning som vatten och avlopp.

Forutsattningar infér 2024 &r tuffa, men vi kan ocksa konstatera
att vi ocksa har goda férutsattningar for att kunna utvecklas. Vara
féretagare och naringsliv &r Iinsamma och den negativa paverkan
fran pandemin har varit begrénsad. Manga féretag har hittat till
oss dven under senare ar. Det politiska styrets fokus pa boende
och tillvéxt har gett resultat och vi kan idag erbjuda attraktiva
boenden och Samverkan for Motala plus L kommer att fullfélja
utvecklingen framat.

OP 2040 leder oss framat och malet med 50 000 invanare i
kommunen &r realistiskt och tillvaxten beh6vs i bade Motala tatort
och i Borensberg. Samtidigt ser vi ett 6kat intresse for att leva

och verka i vara landsbygder d&r ocksa val avvégda strategiska
markforvarv behdvs. Vi fortsatter arbetet med nya detaljplaner
for en levande landsbygd. Det ar en sjalvklarhet att erbjuda en god
kommunal service, oavsett var i kommunen man bor. Att vara en
tillvaxtkommun forpliktigar. Darfor tas det fram strategier for en
kontinuerlig tillvéxt. Det ger en tydlig riktning kring hur vi konkret
skapar en mer attraktiv kommun for féretagande, boende och
bestkare. Egen forsdrjning ar fér oss central och varje medborgare
behdver kdnna att man kan vaxa av egen kraft utifran de forut-
sattningar man har. Ett Campus Motala vantar runt hérnet och
flertalet arbetsinriktade &tgarder fortsatter.

Kommunens karnuppdrag prioriteras och darfér behdvs fortsatt
bra service inom valfarden. Genom ett systematiskt kvalitetsarbete
fortsatter arbetet med att utvardera och forbéttra var verksamhet.
Vi ser positivt pd externa utforare med Gkad valfrihet och en
bredare arbetsmarknad som féljd. Standiga forbattringar &r vart
motto och det &r var plikt att ge relevant service som bygger pa
behovet fran vara medborgare som via kommunalskatten &r vara
finansidrer. Motala kommun ska vara ett bestksmal med ett brett
utbud av aktiviteter och upplevelser. Investeringarna for tillvaxt
fortsatter och vi anser att vi kan ge bade medborgare och
foreningsliv de férutsattningarna som behdvs.

Infor &ret 2024 finns onekligen utmaningar men vi har levererat en
ansvarstagande budget som ar anpassad till den verklighet som
rader.

Philip Assarsson, Gruppledare (M)
Marcus Lejonqvist, Gruppledare (SD)
Erik Forslund, Gruppledare (KD)
Sara Ankarberg, Gruppledare (L)



2. Sa har styrs Motala kommun

Kommunens organisation

Den politiska organisationen ar under kommunfullméaktige indelad
i kommunstyrelse, valnamnd, 6verférmyndarnamnd samt fem
facknamnder. Vatten- och avfallsnamnden ar en gemensam
namnd tillsammans med Vadstena kommun. Till den politiska
organisationen finns fem forvaltningar kopplade som genomfér
den politiskt beslutade verksamheten.

Bild: Kommunens organisation

Kommunfullmaktige

| kommunkoncernen ingar férutom ndmndernas verksamhet
aven Bostadsstiftelsen Platen som ar bildad av kommunen,
heldgda dotterbolagen Sjostaden Motala Fastighetsutveckling AB,
Sjostaden Motala Mark AB och Aktiebolaget Wettern med det
heldgda dotterbolaget Innerstaden 1:103 AB samt det till 44 %
deldgda Motala Idrottspark AB.

Kommunstyrelsen

Valndmnden @
ﬁverfﬁrmyndarnémnden ~~~~~~
Bildningsndmnden @~ 7777
Samhéllsbyggnadsndmnden

SocialnAmnden @0 e

Tekniska servicenamnden

Vatten- och avfallsngmnden

Gemensam ledningsfdrvaltning

Bildningsfdrvaltningen

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Socialforvaltningen

Tekniska serviceforvaltningen



Bild: Kommunkoncernen

Kommunfullméktige

"""""" Sjostaden Motala Fastighetsutveckling AB 100%

Kommunala ndmnder och férvaltningar i Sjostaden Motala Mark AB 100%
------------ AB Wettern 100%
Motala Innerstaden 1:103 AB 100%

............ Bostadsstiftelsen Platen 100%

............ Motala Idrottspark AB 44%



Planerings- och uppfdljningsprocessen i\rliga beslut till foljd av planeringsprocessen

Motala kommun arbetar med planering och uppféljning enligt « April - ndmndens yttrande 6ver verksamhetsanalys och
riktlinjer som kommun-fullmaktige har beslutat. Planerings- prioriteringar
processen bestar av en mer strategisk del som sker pa varen och . Augusti - kommunfullmaktiges beslut om M&l och Resursplan

en mer operativ del som sker pa hésten. Under den strategiska (MoR)
delen gor forvaltningarna verksamhetsanalyser som ligger till

. N o e « September - namndens beslut om taxor
grund for beslut om prioriteringar pa kommunniva som tas av

kommunfullmaktige i augusti. Under den operativa delen arbetar » November - kommunfullmaktiges beslut om Finansplan
namnderna och férvaltningarna med sin planering utifrén de + December - ndmndens beslut om MoR med verksamhetsplan
beslutade ramarna. Forst sker en dvergripande resursférdelning samt internkontrollplan

och darefter detaljplanering av ekonomi och verksamhet som
beslutas i december.

Bild: Planeringsprocessen

v 48 6 12 17 23 43 1

Prioritera Prioritera och besluta kommunévergripande (v 17-46)
inom namnd = - -
Planera dvergripande (v 23-42) Detaljplanera (v 43-52)

Starta upp
(v 48-5)

Analysera
(v6-1)

(v12-16)

Arsredovisning Tertialrapport (o Mal- och resursplan Delarsrapport (o Finansplan
(klar v 16) (Klar v 24) (klar v 35) (klar v 42) (klar v 46)



Lokalt utvecklingsprogram (LUP)
och malstyrning

Motala kommun arbetar enligt ett gemensamt ledningssystem
(LedMot) som &r beslutat av kommunfullmaktige. Malsattningen &r
att genom ett systematiskt arbetssétt leda och styra kommunens
verksamhet s§ att stérsta mojliga nytta skapas fér medborgare
och kunder.

Styrningen och ledningen av kommunens uppdrag och verksam-
het utgdrs av mandatperiodens lokala politiska program (LUP) och
namndernas uppdrag enligt beslutade reglementen. Programmet
formas utifrén den ledande politikens prioriteringar. Programmet
beskriver den dnskade lokala utvecklingen under mandatperioden
och blir styrande for verksamheten.

Mandatperiodens fokusomréden beskriver en évergripande
maélbild och ambition. Varje fokusomréade bestar sedan av ett eller
flera malomraden. Malomréden med styrtal beskriver en malbild
och ambition inom ett avgransat omrade. Malomradena anger
ocksé den politiska riktningen och prioriteringen. De beskriver
onskade effekter for samhallet, kommunens medborgare och
kunder. Mals&ttningen tydliggérs med hjélp av styrtal som visar
pé en bestdmd riktning och ambition. Styrtalen f6ljs upp och ut-
varderas med ett eller flera nyckeltal. Nyckeltalen mats kommun-
gemensamt dér utvarderingen bér kunna goras i forhallande till
omvarld. Kommunstyrelsen beslutar arligen om malnivaer for
alla nyckeltal. Malnivan ska vara rimlig i forhallande till insats

och resurser.

Det lokala utvecklingsprogrammet ar styrande for verksamheten.
Kommunstyrelsen har ansvar for att samordna ndmndernas

och férvaltningarnas évergripande planering och uppféljning
kopplat till mandatperiodens politiska program. Namnderna ska
arligen i respektive méal och resursplan konkretisera styrningen
/inriktningar som stodjer den 6nskade utvecklingen som uttrycks
i det lokala utvecklingsprogrammet. Namnder och férvaltningar
bidrar till malens uppfyllelse genom sina aktiviteter. Férvaltningen
foreslar évergripande aktiviteter som stédjer de gemensamma
resultatmalen. Kommunstyrelsen och ndmnderna faststéller de
overgripande aktiviteterna i forvaltningarnas verksamhetsplaner.
De 6vergripande aktiviteterna bryts ner i aktiviteter pa enhetsniva.



Budget och resursfordelning

Kommunen ska enligt kommunallagen varje ar upprétta en budget
for nasta kalenderar. | budgeten ska skattesatsen och anslagen
anges samt hur verksamheten ska finansieras. Budgeten ska
innehalla en plan fér verksamheten under budgetaret. | planen
ska det anges mal och riktlinjer som &r av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning. Budgeten ska ocksa innehalla en plan

fér ekonomin f6r en period av tre ar. Motala kommun bendmner
sitt budgetdokument fér Mal och Resursplan (MoR). Den slutliga
resursfordelningen, finansieringen och skattesatsen antas av
kommunfullméaktige i november i och med beslutet om Finansplan.

Kommunfullmaktige har antagqit riktlinjer for resursférdelning
till namnderna som anger principer for fordelning av anslag till
namnderna och styrelsen.



3. Politisk inriktning for

respektive malomrad

Malomréde 1: Vard, stéd och omsorg
Malomrade 2: Skola och utbildning
Malomrade 3: Meningsfull sysselsattning
Malomrade 4: Integration

Malomréde 5: Tillganglighet och inflytande
Malomréde 6: Tryggt och robust samhélle

Fokusomrade:

Bo & leva

Fokusomrade:

M&lomréde 7: Kultur, evenemang och fritid Vardskap &
upplevelser

Fokusomrade:

Malomrade 8: Foretagsklimat i toppklass Entreprenﬁrskap
& foretagande

Mé&lomréde 9: God ekonomisk hushélining Fokusomrade:

Malomrade 10: Attraktiv arbetsgivare Hallbart &
Malomrade 11: Miljoméssigt hallbar tillvéxt attraktivt
Malomréde 12: Stad och landsbygd

samhalle




3.1 Fokusomrade:
Bo och leva

Malomréade 1: Vard, stéd och omsorg
Malomréade 2: Skola och utbildning
Malomrade 3: Meningsfull sysselsattning
Malomrade 4: Integration

Malomréde 5: Tillgénglighet och inflytande
Malomréade 6: Tryggt och robust samhalle



Malomrade 1:

Vard, stod och omsorg

Vard, stéd och omsorg har en grundlaggande roll i vart valfards-
samhalle. Vi ska ge stdd till de som behdver det, men ocks3 stalla
krav for att var och en ska ta ansvar for sitt eget liv och forsérjning.

Vara kommuninvanare ska alltid kdnna att de finns en trygghet
inom vard och omsorg. Att vi som individer &r olika och befinner
oss i skeden i livet som &r helt individuella ska inte paverka den
sociala tryggheten.

Omsorgen ska halla en god kvalitet och den digitala utvecklingen
ska ses som en mojlighet att ge verksamheten en effektiv och val-
utvecklad service till véra aldre. Vi ser positivt pa externa utférare

som Okar valfriheten och som bidrar till en bredare arbetsmarknad.

Vi ser att behovet av hemtjanst stadigt 6kar da allt fler valjer att
bo kvar i eget boende. For att mota den utvecklingen behdver

vi utveckla och anpassa var verksamhet. Vi behéver fortsatta
arbetet med att se 6ver tillgdngen av lokaler samt viga in behovet
av reinvesteringar och nyproduktion.

Behovet av LLS insatser 6kar och &ven inom boendestdd (SOL). Vi
foljer I6pande upp var servicegaranti sa att vi kan garantera goda
levnadsvillkor for de som ar beroende av samhéllets insatser.

12

Ett fortsatt samarbete mellan arbetsmarknadsenheten, arbets-
formedling, forsakringskassan och socialtjansten ar nodvandigt.
Det ar viktigt att vi kan hjalpa fler att ga fran ekonomiskt bistand
till egenforsorjning. Att underlatta for manniskor att véxa av egen
kraft.

For att kunna sékerstélla en god kvalitet i verksamheten s& ar
kunskaper i svenska en forutsattning for god kommunikation och
dokumentation. Kompetensfdrsorjningsbehovet ar fortfarande
stort, det innebar att vi behdver gora riktade insatser. Heltid som
norm ar en viktig del i det arbetet.

INGEN GODHALSA OCH 1 MINSKAD
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

OJAMLIKHET



Malomrade 2:

Skola och utbildning

Motala kommun ska erbjuda en bra skola med hdg kvalitet for alla.
Vara skolor ska erbjuda likvardig utbildning och vara trygga, dar
studiero och kompetens hos vara medarbetare ska ge en grund
for 6kande kunskapsresultat. Dit nar vi genom att fortsatta vara
en attraktiv arbetsgivare for att vara ett bra val for att attrahera
kompetenta medarbetare. Vi fortsatter att jobba med kompetens-
utveckling fér var personal. En fortsatt effektivisering av skolor-
ganisationen pagar dar vi jobbar vidare med omstélliningen mot
storre enheter.

Det fria skolvalet fortsatter att utvecklas, vi tror det ar en pussel-
bit nar det galler att bryta skolsegregationen i kommunen. Vi ska
arbeta vidare med att ha entreprenérskap som en genomgaende
profil fran forskola hela vigen genom gymnasiet. Det &r ndgot som
Motala ska vara férknippat med. Det &r ocksa nddvandigt att vi
vander den negativa trend som vi haft den senaste tiden gallande
kunskapsresultaten, och i det arbetet ar likvardig resursférdelning
viktig, liksom identifiering av utmaningar och framgangskoncept.

Aven véra forskolor behdver en rejal dversyn nar det géller lokaler
och underhall. Att arbeta mot st6rre enheter dven har ser vi som
nddvandigt. Férdelarna med det ar avgérande for en effektiv
organisation. Storre enheter ar en del i att kunna lagga resurser
pa var personal. Det ger samordningsvinster bade ekonomiskt
och pedagogiskt.

Var vuxenutbildning gor ett viktigt och bra arbete och det &r
vasentligt att den haller en hog niva. Att de som kan kommer ut i
arbete och egen forsorjning ar av storsta vikt bade for samhalle
och individ och det &r avgérande att manniskor erbjuds ratt
férutsattningar i form av relevanta kunskaper, fardigheter och
kompetenser. Kunskaper i det svenska spraket &r en av nycklarna.
Ett bra samarbete med arbetsmarknadsenheten kan innebara den
extra stottning som mojliggor steget till arbete for individen och
darmed ocksa fler potentiella medarbetare fér kommun och féretag.
Satsningen pa ett Campus i centrala Motala kommer ocksa att vara
ett led i framgangen och ge oss en bredare bas for rekrytering.

GODUTBILDNING ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
(OGHEKONOMISK
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Malomrade 3:

Meningsfull sysselsattning

For ett meningsfullt och rikt liv ar egenforsorjning viktigt.
Meningsfull sysselsattning bryter isolering och kan tillgodose
alla manniskors behov av social samvaro. En meningsfull

vardag framjar ocksa delaktighet i samhallet. DArfér satsar vi

pa utbildning i Motala kommun. Vi har en bred repertoar med
allt ifrdn UF-foretag till grundskola, gymnasium, vuxenutbildning
och SFI.

Vi har en tét dialog med vara lokala féretag for att se hur vi kan
férsOka matcha utbildning med ratt kompetens for naringslivet.

Motala ar en av de kommuner dar ungdomsarbetslosheten minskat
mest under de senaste dren men vi maste ge vara medborgare
som idag star utanfor arbetsmarknaden méjlighet att fa en chans
till egen férsorjning. Det betyder att vi standigt behdver arbeta
med jobbskapande atgirder inom var arbetsmarknadsenhet.

Genom gemensamma satsningar via arbetsférmedlingen,
arbetsmarknaden och socialtjansten ska vi skapa fler mojligheter
till att komma ut i arbetslivet. Detta bidrar till en god kompetens-
forsérjning inom bade kommun och néringsliv.

INGEN GOD UTBILDNING ANSTANDIGA
FATTIGDOM FORALLA ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK




Malomrade 4:

Integration

Motala och Sverige har under de senaste aren tagit ett stort ansvar
for manniskor pa flykt.

Detta har skett med en undermalig integration. Manga blir inte en
del av samhallet utan hamnar i ett utanférskap och detta ar tydligt
aven i Motala.

Att |3ra sig det svenska spraket och viljan att vara en del av
samhéllet r nyckeln, vi ska darfor ha strategier med sjalv-
férsorjning och egenansvar.

Vivill aven motverka den bostadssegregation som ar en del av
Motala. Det g6r vi genom en blandad bebyggelse med blandade
upplatelseformer vid nyproduktion.

Vi ser ocksa att civilsamhéllet kan bidra till att minska utanfér-
skapet. Detta uppmuntrar vi genom riktade satsningar pa
féreningar, som speciellt riktar sig till unga som tar ett stort
ansvar for att skapa ett inkluderande samhalle. Var allmannytta
I&gger idag stora resurser pa integration i sina bostadsomraden
dér vi kan och ska samverka.

Vi behdver samtidigt verka for en 6kad integration med sarskilt
fokus pé jamstélldhet och kvinnors méjligheter i samhallet.
Organisationer vars verksamhet motverkar integration, demokrati
och jamstélldhet ska inte erhalla kommunalt stod i ndgon form.

GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD 11 HALLBARASTADER
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Malomrade b:

Tillganglighet och inflytande

Tillganglighet och inflytande &r de viktigaste frdgornai en
fungerande demokrati och gor att vi tillsammans kan ta del av
och paverka den framtid vi vill skapa tillsammans.

Genom insyn och transparens och 6kad tillganglighet till
information ger vi Motalaborna méjlighet att inte bara félja
kommunens beslutsprocesser utan ocksa paverka hela vagen
fran idé till genomforande.

| Motala ska det vara latt att s6ka information, skicka fragor och
fa svar pa dessa. Vi ska se till att vara invénare vet vad som pagar
och vad som kommer att handa i Motala kommun.

Vi dr mana om Motalabornas delaktighet i vdr gemensamma
framtid och att man kanner att man har en méjlighet att paverka
kommunens processer.

Vi har ett ansvar att ta tillvara pa det engagemang som finns i
var kommun och att skapa méjligheter fér Motalaborna att delta
i politiska beslut. Vi vill att vdra kommuninvanare ska kénna att
de har en rést och att deras asikter alltid tas pa allvar.

For att uppna detta skall méjlighet ges till alla, att fa stéd och

hjalp vid alla sorters kontakter genom till exempel kommun-
gemensamma servicecenter. Vi vill att den service som erbjuds
ska vara hog och likvardig for alla, oavsett var i kommunen du bor.

Vi ska 6ka antalet e-tjanster men lika viktigt ar att de ar enkla att
anvanda. Informationen skall vara lattillganglig fér alla, inklusive
de fem minoritetsspraken. Pa sa sétt kan vi ge alla en mgjlighet att
vara delaktiga aven nar man inte kan vara fysiskt narvarande.

Genom 6kad digitalisering skapar vi en D s,
SAMHALLEN

kommun dar alla ar inkluderade och :
dar alla &r delaktiga. R




Malomrade 6:

Tryggt och robust samhalle Civilfdrsvaret kommer att bli allt viktigare i framtiden och en
kontinuerlig planering pagar for att 6ka tryggheten vid kriser av
olika slag. Det nya maltidscentret &r ett gott exempel pa sddana

Motala kommun ska vara en kommun dér alla medborgare ges aktiviteter.

mojlighet att leva sina liv i ett tryggt samhélle. Verkligheten ar

tyvarr en annan, inte minst i kommunens utanférskapsomraden. g et 13 . 16 min
Genom férebyggande arbete i samverkan med aktérer som PO T A
polisen, Bostadsstiftelsen Platen, féreningslivet och civilsamhallet g

skapar vi ett tryggare Motala.

Med polisen har Motala kommundéverenskommelser, bland annat
en gemensam handlingsplan, en samverkanséverenskommelse
for ett I&ngsiktigt brottsférebyggande och trygghetsskapande
arbete och aven ett Medborgarléfte. Sedan en tid tillbaka traffas
kommun- och polisledningarna for att verka for ett tryggare
Motala.

Goda varderingar maste grundliggas i familjen. Dessa ska under-
stddjas av skolan. Vi vill darfér forbattra samarbetet mellan foraldrar,
skola, sociala myndigheter och polisen, for att tidigt fanga upp
ungdomar i riskzonen.

Kommunens brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete
omfattar sarskilt numera forutom Charlottenborg aven Vaster och
Ekon. Bramo &r ett viktigt forum dar olika aktérer delger varandra
vardefull information.

Kommunen ingdr i en lansévergripande styrgrupp for att minska
brottsligheten i Motala och lanet. Tillsammans med t ex kvinno-
jouren och andra aktérer inom civilsamhallet arbetar vi for att
gora Motala till en trygg plats att bo och vaxa upp i. Trygghets-
vandringar ar ocks3 viktiga for att identifiera och atgarda otrygga
omraden. Kameradvervakning ska inféras i vissa offentliga miljcer.
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Malomrade 7:

Kultur, evenemang och fritid

Motala kommun har en lang historia och kulturarvet ar ndgot vi

vill dela med oss av. Motala ar en stad full av upplevelser och vi ar
vana och har kunskap att arrangera stora event. Vi har ett brett
utbud av olika evenemang och upplevelser aret runt. Vi ser att de
bokade evenemangen i Lokverkstan har satt Motala pa kartan pa
ett satt som gor oss stolta, spannande bokningar presenteras 6ver
hela aret. Vi ser ett vdxande kulturutbud i omradet kring gamla
Motala verkstad och tillsammans med privata alternativ kan vi
bidra till ett levande Motala.

Vi ser garna att fler upptacker var kommun. Vart unika lage
med direkt narhet till vatten och fantastisk natur &r ndgot vi ar
stolta 6ver och nagot vi kommer fortsatta att foradla. Motala &r
en kommun dar vi tydligare kommer att profilera oss inom
kultur, evenemang, idrott och fritid. Ett utvecklat vardskap for
vara bes6kare och vara kommuninvanare ar viktiga satsningar
framdver. Motala ar och ska vara ett naturligt och sjalvklart
bes6ksmal.

Vivarnar om ett rikt och jamstallt foreningsliv som tillsammans
med civilsamhallet &r en stark kraft. Var kommun ska erbjuda
en mangd moderna idrottsanlaggningar som méjliggér att vara
duktiga foreningar kan utvecklas. Ett rattvist ekonomiskt stod
till véra féreningar och rimliga hyror ska bidra till en bra och
hallbar framtid.

GODHALSA OCH MINSKAI] ulunmsrlm
VALBEFINNANDE udmukun ummnuum
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Malomréade 8: Foretagsklimat i toppklass

20



Malomrade 8:

Foretagsklimat i toppklass

Motala har en tradition av en nyskapande féretagsmiljo. Vi har
ocksa mangariga traditioner av féretagande genom bland annat
Gota kanal och Motala verkstad som fyllde 200 &r 2022. Féretagen
ar viktiga for var kommun - de bidrar med en god tillvéaxt som
skapar arbetsmajligheter for vara kommuninvanare. Vi vill att
foretagen ska vara n6jda med var service, politik och naringslivet
ska arbeta gemensamt och kanna till varandras forutsattningar.
Genom regelbundna féretagsbesdk och méten ska kommunen
starka den redan goda relation vi har till naringslivet. Genom
naringslivsrad och ett nytt naringslivsutskott kan vi fanga upp
och skapa aktiviteter for att starka naringslivet.

Vi ska mojliggdra ett brett utbud av foretag i kommunen och framja
nyféretagande. F6r det behdver vi ocksa ha en valkomnande
instalining till de nya féretag som knackar pa dérren till Motala.
Delar av den kommunala verksamheten ska konkurrensutsattas
for att stimulera till nya idéer och for att gynna andra och locka
nya aktorer till var kommun.

Vi ska underlatta de kommunala upphandlingarna sa att lokala
och sma aktorer kan ta del av upphandlingarna.

Motala ska ha en god beredskap for markomraden som under-
lattar nya foretagsetableringar. Vara rutiner beh6ver kontinuerligt
férenklas gallande detaljplan, bygglov, upphandlingar, tillsyn och
tillstand.

Den senaste naringslivsrapporten visar att foretagen i Motala har
hdg I6nsamhet och att vi idag har lagre arbetsloshet an tidigare.
Nu &r det svara tider med hég inflation men vi vet att féretagen ar
starka och tillsammans blir vi annu starkare.

GOD UTBILDNING ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRL,
FORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH
(OGHEKONOMISK
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Malomrade 9:

God ekonomisk hushallning

Vi tar ansvar fér kommunens ekonomi. Utmaningarna &r manga
men vi ar proaktiva och forberedda infor de tuffa tider vi har
framf6r oss. Motala kommuns ekonomi star sig relativt stark i
efterdyningarna av covid 19, med goda resultat de senaste aren.
Men vi méste vidta kraftiga atgarder for en fortsatt god utveckling.

HGog inflation, 6kade pensionskostnader och hdogre I6nedkningar
antidigare ar, innebar att det inte &r majligt att halla ett resultat
pé planerade 2,5-4,0 % av skatter och statsbidrag under 2024. Vi
budgeterar darmed for ett underskott for 2024 men dar vi ser att
infor 2025 s& bor vi vara tillbaka pa positiva resultatnivaer igen.
Kostnadsutvecklingen bor inte heller 6verstiga 3 % av skatteintakter
och statsbidrag och sjalvfinansieringsgraden av investeringarna
bor uppga till minst 50 %, ndgot som kommer vara svart att klara
av med tanke pa de investeringar som stundar. Soliditeten bor
fortsatt dverstiga 20 % och vara stigande.

For att sdkerstélla en god ekonomisk hushallning behéver vi fort-
satta arbeta med omstéllningar och effektiviseringar. En fortsatt
digitalisering ar ett verksamt verktyg for att sénka kostnaderna.
Varje skattekrona som inte anvands effektivt ar ett misslyckande
och maéste atgirdas. Kommunens skattesats ska vara oféréndrad
under mandatperioden. /irliga effektiviseringar och ransoneringar
ska ske med narmare 40 miljoner kronor och i férlangningen bor
den siffran 6ka. Samordningsvinster for fastighetsskotseln ska
undersdkas mellan kommunen och Bostadsstiftelsen Platen.

Motala kommun star de ndrmaste &ren infor stora investeringar
med fortsatt hég reinvesteringstakt fér att atgarda det eftersatta
underhallet. Bestallarorganisationen ska forstarkas dd kommunen

star infor stora investeringar. Ett effektivt nyttjande av kommunens
lokaler ska ske och ineffektiva lokaler avvecklas. Genom att ta
ansvar langsiktigt fér en hallbar ekonomisk politik skapar vi de
basta forutsattningarna for Motala att fortsatta vaxa. Samsyn och
helhetssyn ar ledord for att detta ska kunna ske.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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Malomrade 10:

Attraktiv arbetsgivare

Medarbetare ar var viktigaste resurs. Motala kommun ska vara

en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, friska och motiverade
medarbetare. Motala kommuns arbetsgivarvarumarke ska starkas
och lyfta de individer som underlattar vardagen for sina kollegor.

Kommunens personal ar en gemensam resurs som vi behover
ta vara pa. En av vara framsta utmaningar 4r kompetens-
forsérjningen, det &r darfor av allra stérsta vikt att vi behaller
personal inom kommunen. Vi behéver ocksé vidareutbilda var
personal, samtidigt som vi behéver nyrekrytera personal med
god kompetens. Anstéllning ska ske inom normen for heltid.

Trivselfaktorn &r det som far var personal att stanna, och med
en bra arbetsmilj6 far vi en frisk och motiverad personal som vill
vara med och utveckla sin arbetsplats. Darfor ar det viktigt att
det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar samt att arbets-
miljépolicyn anvands och ar val férankrad.

Frisknarvaron ska 6ka med minskad personalomsattning. En del
i detta &r taktiska investeringar sa att personalen har &ndamals-
enliga lokaler att vistasii.

73% utnyttjar friskvardsbidraget vilket &r bra och nagot vi upp-
muntrar till 6kad anvandning.

For att identifiera eventuella problem ar det viktigt att underlag
skapas for framtida beslut, det &r darfor av vikt att vi far in relevanta
underlag som kan komma fran undersékningar och enkéter. Bade
medarbetare och chefer behdver fa tid att svara pa detta.

Chefskompassen ar nu framtagen och en naturlig utveckling
av detta ar framtagandet av medarbetarkompassen. Det ar en
del i att forbattra relationen mellan medarbetare och chefer vid
forhandling av 16n och skapa nya méjligheter till utveckling av
arbetsplatsen.

Det personalpolitiska programmet har implementerats och en
oversyn gors for att fortsatta utveckla programmet och férankra
det i vara verksamheter.

GODHALSAOCH ANSTANDIGA 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
(OGHEKONOMISK
TILLVAXT
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Malomrade 11:

Miljomassigt hallbar tillvaxt

Vattnet, akrarna och skogen ar grunden i Motalas DNA. Att ta hand
om var miljo ar att ta hand om oss sjélva. For oss ar det darfor av
storsta vikt att halla Vatterns vatten rent fran féroreningar och
kemikalier, att htgklassig akermark i det langsta ska varnas och
skyddas och att skogen ska vara en aktiv resurs fér saval civil-
samhallet som naringslivet.
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Motala kommuns tillvéxt ska préglas av hallbarhet och en god
bibehallen milj6. Fér att kommunen ska kunna véxa langsiktigt
maste vi varna miljoén och vaxa hallbart. Fér framtidens energi-
forsorjning ar det av stor vikt med en mix av olika klimatsmarta
energikallor. Inom kommunens granser finns produktion av sol-,
vind- och vattenkraft. Kommunen ska ha en positiv attityd vid
etablering av solpaneler pa privat initiativ.

Ett strategiskt arbete med att identifiera och tillvarata nyttor med
Boverkets foreskrifter for digital dversiktsplan och geografiska
miljobedémningar i den fysiska planeringen inleds. Vi satsar pa
rening av lakemedelsrester, PFAS och mikroplaster i aviopps-
vatten for renare utslappsvatten i Vattern och Boren. En kampanj
for att minska spridning av invasiva arter i vara ekosystem ska
genomféras. Fordjupat arbete ska ske med Motalas del i Oster-
gotlands energi- och klimatstrategi.

Satsningarna pa fornybar och robust energiférsérjning fortsatter.
Till exempel ska installationer av solpaneler pa kommunens
fastigheter fortsatta. Infrastrukturen for laddstolpar bor utvecklas.
En satsning pa att uppna ett energi- och klimateffektivt narings-
liv kommer inledas i nara dialog med foretagen. Arbetet med att
implementera Agenda 2030 fortsatter.

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

o

11 HALLBARASTADER 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 15 EKOSYSTEM 0CH
OCHSAMHALLEN KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA BIOLOGISK
PRODUKTION MANGFALD
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Malomréde 12:

Stad och landsbygd

Motala ska vara en livskraftig kommun som véxer bade i staden
och pa landsbygden. Vi vill och behéver bli fler invénare i Motala
kommun och darfér arbetar vi fér att ha attraktiva miljéer i hela
kommunen for boende, naringsliv och fritid. Detta bidrar till ett
rikt och likvardigt liv fér vara medborgare. Vi ska utveckla natur-
turismen och tillgéngliggéra fritidsomraden.

Vi vill att hela kommunen ska utvecklas, bra forutsattningar for en
levande landsbygd ska vara en sjalvklarhet for bade politiker och
tjanstepersoner. Tillsammans med kommuninvanare pa lands-
bygden och den politiska landsbygdsgruppen arbetar vi for att
starka och forbattra tillvaron. Arbetet har gett resultat och flera
utmarkelser har vunnits. Inga landsbygdsskolor skall avvecklas
utan istallet utvecklas.

Vi ska ha ett fortsatt hdgt tempo i samhallsplanering och tillvaxt-
héjande investeringar. Vi ska utveckla nya omraden for bebyggelse
i samarbete med intressenter pa den 6ppna marknaden. | 6ver-
siktsplanen har kommunen identifierat ett antal omraden for
landsbygdsutveckling i strandnara lagen.

Den kommunala servicen ska vara likvardig i hela kommunen.
Vi fortsatter arbetet med att 6ka tillgangligheten med bredband.
Service med nya biblioteksfordonet for landsbygden kommer

i nartid.

HALLBARINDUSTRI, 10 MINSKAD 11 HALLBARASTADER
INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN
INFRASTRUKTUR
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4. Allmanna forutsattningar
4.1 Befolkningsprognos

Befolkningsutvecklingen i Sverige

Folkmangden i Sverige var 2022 10,5 miljoner. Under 2000-talet
har antalet invanare i Sverige 6kat betydligt. Denna folkkning
beror pé att det har f6tts fler &n det har d6tt, men framfor allt
beror den p4 att fler har invandrat &n utvandrat.

Befolkningsutvecklingen i Motala kommun

Aret 2022 5kade Motalas folkmangd med 54 personer, fran 43 674
vid arets borjan till 43 728 vid arets slut. Folkmangden 6kade tack
vare ett positivt flyttnetto med 98 personer medan fédelsenettot
var -60 personer.

Under 2022 flyttade 1775 personer till Motala vilket var 43 personer
fler &n under 2021. Antal personer som flyttade fran Motala under
2022 var 1677 vilket ar 3 personer fler an under 2021.

Under 2022 féddes det bara 360 barn vilket &r 60 barn farre an
féregdende ar och det I4gsta fodslotalet under hela 2000-talet.
Antalet avlidna personer under aret &r 420 vilket &r 35 personer
farre &n under féregaende ar. Forsta halvaret 2023 flyttade 822
personer till Motala och 720 personer flyttade fran Motala. Det
féddes 204 barn och 212 personer avled.

Befolkningsprognos 2023-2032

Befolkningen i prognosen skrivs fram ett ar i taget med folkbok-
férda personer i Motala vid halvarsskiftet 2023 som utgangspunkt.
De som bor i kommunen men inte ar folkbokforda dar, t.ex. asyl-
sOkande, finns inte med i prognosen.

Antalet fédda och déda beréknas for varje &r genom att befolk-
ningen i varje aldersklass multipliceras med aldersspecifika frukt-
samhetstal respektive dodsrisker. Antalet inflyttare berdknas med
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det som hént i kommunen de tre senaste aren som grund. Dessa
vérden justeras for att anpassa nivaerna efter de byggplaner
som kommunen har under perioden. Denna prognos baseras pa
kommunens byggprognos fran augusti 2023, vilken kan komma
att revideras ned. En vardering av kommunens befolknings-
prognos har gjorts infér kommunfullmaktiges beslut om Finans-
planinovember 2023.

Antalet utflyttare berdknas utifran ett genomsnitt av de tre
senaste arens utflyttning. Utflyttningsbendgenheten i varje alder
multipliceras med folkm&ngden i motsvarande alder vilket ger
antalet utflyttare efter alder och kon.

Tabell: Utvecklingen av folkméangden och férandringskomponenter
éver tiden. Prognos for &ren 2023 och framat.

1980 1990 2000 2022 2023

522 577 387 360 385

532 505 464 420 438

Fédelsedverskott -10 72 =77 -60 -53
1576 1545 151 1775 1751

Utflyttade 1550 1332 1444 1677 15635
Flyttnetto 26 213 87 98 216
Folkdkning 16 285 -10 38 163
Folkméngd 41965 41 994 42175 43728 43 891

Under prognosperioden 2023-2032 beraknas Motala kommuns
folkmangd att 6ka fran 43 728 till 47 282 vilket &r en 6kning med
3 554 personer. Flyttnettot foérvantas att bli i genomsnitt 426
personer per ar och fodelsenettot -70 personer per ar. Det ger en
fordndring med i snitt 356 personer per ar.

2032

453
512
-59
2097
1788
309
250

47 282



4.2 Finansiella forutsattningar

Enligt SKR:s ekonomirapport frdn maj 2023 &r det uppenbart att
de ekonomiska utmaningarna fér kommuner och regioner nu blir
alltmer patagliga. Hog inflation, 6kade pensionskostnader och
stigande réntekostnader bidrar till ett historiskt Iagt resultat. Manga
kommuner och nastan alla regioner forvantas redovisa underskott
bade i &r och nésta &r. Atgarder kommer dock att vidtas. Men pa
flera hall &r underskotten sa stora att de inte &r mdjliga att hantera
pa kort sikt, vilket innebar att resultatnivan trots dtgarder i de

allra flesta regioner och manga kommuner forvantas bli negativ
bade i &r och nasta ar. Nar och hur mycket inflationen dédmpas &r
avgbrande for den ekonomiska utvecklingen. SKR beddmer att
resultaten aterhdmtas under 2025 och 2026. Samtidigt 6kar de
l&ngsiktiga behoven av vélfard och bristen pa arbetskraft véxer
nar invanare Gver 80 ar blir allt fler. Kompetensférsérjningen fort-
satter att vara en stor utmaning. Den langsiktiga situationen, och
darmed utmaningarna, ser olika ut beroende pa kommunens eller
regionens ekonomiska stallning, struktur, investeringsbehov och
framtida befolkningsférandring.

De finansiella forutsattningarna fér Motala kommun grundar sig i
en langsiktig finansiell analys och framskrivning av kommunens
ekonomi. Analysen uppdateras arligen utifrdn kommunens senaste
kostnadslage, befolkningsprognos samt investeringsplaner. |
nuldget visar analysen pa ett behov av att i genomsnitt minska
kommunens kostnader med 1,2 % varje ar fram till 2031 for att
undvika skatteh6jning. Férutsattningarna infér budgetaret 2024
ar vasentligt forsdmrade jamfoért med tidigare ar och dessutom
mycket osakra. Okade pensioner, inflation samt stigande rantor
bidrar till en kraftig kostnadsutveckling. Pensionskostnaderna
férvantas minska 2025 men prognosen for detta ar mycket osaker.
Det rader ocksa stor osékerhet kring utvecklingen av skatteintékter
och statsbidrag. Trots att effektiviseringar har inarbetats med

45 mnkr i namndernas ramar budgeterar kommunen med ett
ianspraktagande av resultatutjimningsreserven i nuldget.



Utover dessa forsamrade forsattningarna har kommunen en reell
utmaning i att hantera den demografiska forandringen i samhallet
vilket kommer att leda till 6kade kostnader samt 6kat behov av
kompetens. Det storsta kostnadstrycket forvantas inom aldre-
omsorgen dar kostnaderna for denna verksamhet forvantas éka
med 25 % fram till 2031. Det férvantade kostnadstrycket inom
aldreomsorgen har dock minskat tack vare en lagre kostnadsut-
veckling under 2022.

Det &r ocks4 tydligt i analysen att kommunens investeringsplaner
i hég grad déverstiger de beraknade demografiska investerings-
behov som borde féreligga pa grund av befolkningens samman-
sattning och utveckling. Den stora volymen beror frimst pa statusen
pa befintliga lokaler dar behovet av omstrukturering &r stort.

4.3 Finansiella mal

Kommunfullmé&ktige har under varen 2023 antagit fem finansiella
mal som ska m&jliggéra fér kommunen att méten den langsiktiga
finansiella utmaningen:

1. Mal for kostnadsutvecklingen - Kommunen ska ha en stark
styrning och kontroll av kostnadsutvecklingen i verksamheterna.
Malsattningen &r att kommunens arliga kostnadsutveckling per
invanare inte ska Gverstiga 3 procent

2. Mal for &rets resultat - Arets resultat ska bidra till att stirka
kommunens finansiella férutsattningar. Malsattningen ar att arets
resultat ska vara i intervallet 2,5-4 procent.

3. Mal for sjalvfinansiering av investeringar - Kommunen ska i hdg
grad finansiera sina investeringar med egna medel. Malsattningen
ar att sjélvfinansieringsgraden av arets investeringar i genomsnitt
ska uppga till minst 50 procent.
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4. Mal for laneskulden - Kommunen ska efterstréva en 14g grad av
skuldsattning. Malsattningen ar att kommunens laneskuld inte ska
Overstiga 50 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

5. Mal for soliditeten - Kommunen ska efterstrédva att starka sin
l&ngsiktiga betalningsférmaga. Malsattningen &r att Soliditeten
inklusive ansvarsférbindelsen ska Gverstiga 20 % och langsiktigt
starkas.

Forslaget till M&l och Resursplan fér 2024-2026 innebér att
kommunen sannolikt inte kommer leva upp till flera av de
beslutade malen d&ven om det i nuldget ser nagot battre ut 2026,
da& malet for resultat och sjélvfinansiering férvantas uppnas och
soliditeten starkas.

Den férvantade kostnadsutvecklingen per invdnare kommer att
berédknas néar utfallet &r kdnt. Den ldga maluppfyllelsen under
2024-2026 kommer att innebara vasentligt hogre effektiviserings-
krav 2027 enligt den langsiktiga analysen om kommunen déa ska
leva upp till de finansiella mélen.



5. Resursfardelning

5.1 Politisk inriktning och férutsattningar
for resursfordelning

Motala kommun star fortsatt infér ekonomiska utmaningar och
detta maste hanteras. 2024 blir ett exceptionellt utmanande &r
da inflation, pensionsataganden och andra kostnadsdrivande
effekter sammanfaller under ett och samma ar.

FOr budgetéret 2024 tar vi hojd for ett effektiviseringsutrymme
om 45 miljoner kronor. Det &r ett &gt mal men i och med de
kostnadsdrivande effekterna i var omvarld ser vi att det blir
utmanande att bibehalla en god kvalité i vara verksamheter
med hogre effektiviseringskrav under en sa begrénsad tid.
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Det ar dock viktigt att formedla att detta inte ar ett sparbeting
for ett enskilt ar utan effektiviseringskraven kommer besta
Gver tid utifran de krav som demografin stéller. Vi far en allt
aldre befolkning som staller krav pa den kommunala servicen.

For budgetéret 2024 ser vi att det gar att 6ka intakter for den
kommunala servicen. Detta galler bland annat inhyrning i
kommunala lokaler men vi ser aven att det finns potential att
h&mta i tjanster som upphandlas av kommunen. Manga beslut
ar redan fattade och kommer & full effekt under 2024.

Kommunen bedriver ett malmedvetet arbete for att Idngsiktigt
stélla om vara verksamheter for att méta framtidens krav, utan
att sanka kvaliteten. Vi kan inte blunda for att vi har utmaningar
med kompetensférsérjning, vilket gér att vi kommer fa svart att
rekrytera personal. Detta sker redan nu och det kommer eskalera.

Med anledning av regeringens hdstproposition samt omférdelningar
enligt kommunens resursfordelningsmodell fér investeringar och
lokaler bedoms ett reformutrymme motsvarande 15 mnkr finnas i
jAmforelse med den preliminéra resultatbudget som kommunfull-
maktige beslutade om 2023-08-21.

Reformutrymmet fordelas med 10 mnkr till bildningsnamnden
for att tdcka grundskolans 6kade kostnader till foljd av fler
elever i fristdende skolor under den 6vergangsperiod da
omstéllning sker i 6vriga delar av kommunen. Vidare tilldelas
bildningsnagmnden 3 mnkr fér en satsning pa att 6ka kunskaps-
resultaten i grundskolan/tidiga insatser samt 1 mnkr for arbetet
med kommunens evenemangsstrategi. Socialnamnden tilldelas
1mnkr for arbetet med att férebygga valfardsbrottslighet genom
kontroll av utbetalningar.

Utdver dessa prioriteringar ska effekterna av forandrade arbets-
tidsregler samt forandrade taxor sarskilt foljas under 2024.



Det g6r att vi maste arbeta smartare, nyttja ny teknologi och
organisera oss i stGrre enheter dér s &r mojligt. Detta &r ett
pagdende arbete dar kommunledning och politik tagit fram
flera omraden for utveckling.

Infér 2024 sa arbetar vi vidare med de ambitionerna. Samtidigt
stéller vi oss fragan, vad r bra att ha och vad ar nédvandigt att
erbjuda som en kommun. Var prioritering kommer ligga i att varna
grunduppdraget, skola, vard och omsorg.

Vi kommer ocksa behdva vidta tgarder dar vi minskar anslagen
till verksamheter. Det handlar om anslag till vuxenutbildning

och SFI, det handlar om arbetsmarknadsenheten och kulturverk-
samheten. Vi fortsatter varna skola vard och omsorg men det &r
av absolut vikt att vi fortsatter ett omstéliningsarbete dven i de
verksamheterna. Vi fortsatter samtidigt med optimeringar av allt
ifr&n fordonshantering till samverkan mellan vara férvaltningar
dar det finns mer att gora. Vi lyfter potentialen om samordnad
administration. Exempel pa det &r Sesam som ¢kar samordningen
inom samhallsbyggnadsprocessen med syfte att fa en effektivare
hantering och kan gdra ratt avvagningar i tidiga skeden.

Samtidigt ser vi att demografin forandras vilket gor att vi
maste anpassa vara verksamheter. Vi ser ocksa att vi behéver
anpassa integrationsverksamheten till ett nytt normallage da
farre flyktingar kommer till Sverige. Det &r kort sagt manga
omstéllningar som sker och vi jobbar stdndigt med att leverera
en s effektiv verksamhet som méijligt.



5.2 Resultatbudget

Det budgeterade resultatet for 2024 uppgar till -0,5 % av skatter
och bidrag vilket motsvarar -15 mnkr. Skatteintakter ar
beradknade enligt SKR:s prognos fran oktober. Fér samtliga ar
ingar en sékerhetsmarginal for variationer i skatteintdkter och
inflation pa 15-30 mnkr per ar.

Pa grund av det rddande ekonomiska laget med 6kade pensioner,
6kad inflation och Gkade rantor beddms det finansiella malet
avseende resultatmal inte kunna uppnas fér perioden 2024-2025.
For 2024 budgeteras dessutom med ett férvantat ianspraktagande
av resultatutjamningsreserven.

Avskrivningar och finansiella kostnader 6kar arligen till foljd av en
Okande investeringstakt.
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Tabell: Resultatbudget

Mnkr

Verksamhetens nettokostnad
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Arets resultat i % av skatter och bidrag

lanspréktagande av RUR

Balanskravsresultat

Tidigare avsatt till RUR
Summa RUR

Budget
2024

-2 9774
-171.6
-3149,0

2238,6
924,
13,8
8,0
-36,8

-15,0

-15,0

-0,5%

15,0
0,0

175)1
1601

Plan
2025

-2980,8
-185,0
-3175.8

23330
934,5
91,7
8.0
-497

50,0

50,0

15%

Plan
2026

-3013.8
-215,0
-3228,8

24210

9473
1394

8,0
844

83,0

83,0

2,5%



Berakning av namndernas och styrelsens anslag

Namndernas ramar beraknas och kompenseras enligt
kommunfullmaktiges resursférdelningsmodell. Berakning
baseras pa kommunens befolkningsprognos samt SKR:s
inflations- och I6neantaganden fran oktober 2023.

Tabell: Kompensation per namnd, netto

Namnd

Kommunfullméaktige
Revision

Valnamnd
Overfdrmyndarnamnd
Kommunstyrelse
Bildningsnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd
Socialnédmnd

Teknisk Servicenamnd
Kommunévergripande

Summa

L6n- och pris-
kompensation,
netto

01

01
0.0
04
8.2

54,3
6.3
52,6
174

139.4

Volym
kompensation

00
00
00
00
00
-8,6
00
17.6
-1.6

74

effektlwserlng
2024
-0.2

00
00
00
-1.6
-13.0
-5,3
-8,8
-6,6
-96
-45,0

Reform-
utrymme

14,0

10

15,0
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For 2024 ar effektiviseringar motsvarande 45 mnkr inarbetade.
17 mnkr av dessa avser justeringar i resursfordelningsmodellen.
Det handlar dels om en anpassning av volymkompensationen
till socialndmnden utifran bedémt behov samt justeringar av
fastighetsverksamhetens anslag med anledning av sankta
elpriser. Dessutom ar samtliga namnders kompensation for
priser justerad med totalt 10 mnkr utifran en avstdmning av
2023 ars kompensation.

Politiska prioriteringar enligt kolumnen reformutrymme beskrivs
pa sidan 30.

L6n- och pris-
kompensation,

Lon- och pris-

kompensation, Volym-

kompensation

Volym-
kompensation

netto netto
0,0 0,0 01 00
01 0.0 01 00
00 00 0.0 00
0l 0.0 04 00
2,3 0.0 56 00
95 -2.9 34,1 4]
19 0.0 4,3 00
13,2 13,6 35,8 15,8
84 -07 13,2 07
00 00
35,5 10,0 93,5 20,6



Av tabellen nedan framgér en specifikation av hur verksamhetens
nettokostnader enligt resultatbudgeten férdelas pa ndmnderna
samt pa finansférvaltningen. Planen f6r 2025 och 2026 innehaller

ett preliminart effektiviseringsbehov pa 40 mnkr per ar.

Tabell: Namndernas anslag

Namnd, mnkr 2024 2025 2026
Kommunfullméktige -2,5 =25 -2,6
Revision -2,2 -2,3 -2,3
Valnamnd -09 -0/ -01
Overférmyndarnamnd -6,8 -7,0 -7,3
Kommunstyrelsen -211,3 -213,6 -2191
Bildningsndmnd -1079,3 -1086,7 -1126,4
Samhallsbyggnadsnamnd -149,3 -1511 -155,5
Socialndmnd -1162,1 -1175,8 -1226,5
Teknisk servicenamnd -515,5 -623,3 -537.2
Effektivisering ej fordelat 96 96 96
Summa ndmndernas ramar -3120,3 -3152,6 -3 2673
Finansférvaltningen -28,7 -63,2 -15
Effektiviseringsbehov 2025 40 40
Effektiviseringsbehov 2026

Verksamhetens nettokostnader -3149,0 -3175.8 -3228,8
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5.3 Exploateringsbudget

Med markexploatering avses atgéarder for att anskaffa, bearbeta
och iordningstélla rémark for att kunna bygga bost&der, affarer,
kontor eller industrier. | exploateringsverksamheten ingar ddrmed
ocksa att bygga kompletterande gemensamma anordningar som
gator, grénomraden samt VA- och elanlédggningar.

Den generella inriktningen av exploateringsprojekt ar att den
finansieras via forsaljningsinkomster. Kommunfullméaktige
faststéller darfor inga ramar for exploateringsverksamheten
utan enbart leveransplaner.

For varje exploateringsprojekt beslutar kommunstyrelsen om en
exploateringskalkyl som faststaller projektets budgeti form av
férvantade utgifter och inkomster.

Projekten innebar normalt sett att inkomsterna kommer ett
eller flera &r efter att kommunen haft utgifter. Eventuella 6ver-

eller underskott av exploateringen redovisas som vinst eller
férlusti resultatrakningen.

Leveransplan

Tabell: Leveransplan

2024 2025 2026
Bostéader, antal
Motala 50 55 375
Borensberg 25 45 83
Ovriga kommunen 0 0 0
Verksamheter, kvm mark
Motala 135000 282000 80000
Borensberg 80000 40000 40000



Exploatering bostader

Under perioden 2024-2026 planeras ca 600 bostader fardigstallas
varav ca 450 i Motala titort och ca 150 i Borensberg. Har ingar
b&de kommunala och privata projekt. Det finns ett stort behov

av bostader i Motala och Borensberg, da frdmst i smahus. Den
kommunala tomtkon bestar av cirka 600 intressenter. Under
2023 slapptes ett 60-tal smahustomter i omradet Brata Hagar

i Borensberg och fler smahustomter &r pa gang i Norra Brastorp

i Motala, med planerat fardigstallande 2025. En vikande marknad
innebar att utbyggnadstakten av vara bostadsomraden kan
férvantas bli ndgot Iangre &n vad vi tidigare planerat for.

Prioriterade projekt for bostadsexploatering med fardigstallande
under planperioden &r bland andra centrumprojektet Platslagaren,
vilket bidrar till utveckling av Motala centrum, samt mindre
projekt med blandade bostadstyper och upplatelseformer.

Manga bostadsprojekt &r dven planerade att inledas under plan-
perioden. Att planera for stadsutveckling inom det omrade som
kallas Kanalstaden ar prioriterat, vilket méjliggor for ett helt nytt
bostadsomréde med ett stort antal nya bostader i centralt I4ge.
Fokus ska ocksa vara att méjliggora for bostader i kommunens
mindre orter.

Kommunen arbetar fortidpande med att identifiera strategiska
markforvarv for kommande exploateringar.



Exploatering verksamheter

| kommunen finns ledig mark fér bade industri och handel men
efterfrdgan pa mark ar stor och tillgdngen pé planlagd mark for
verksamheter minskar. For att vara attraktiva for nya verksam-
hetsetableringar &r det viktigt att det finns alternativa omraden
som passar olika verksamheter bra.

Under perioden 2024-2026 fardigstalls utbyggnad av ny verksam-
hetsmark i Norrsten och Brastorp i Motala, vilka m&jliggér for olika
typer av verksamheter (handel, industri etc).

Den tillgédngliga marken inom de fem detaljplaneomradena fér
Lalandias etablering raknas in i leveransplanen for verksamhetsmark.

Exploatering Varamoprojektet

De fem detaljplanerna for Lalandias etablering i Motala antogs av
kommunfullméaktige i december 2018. En detaljplan, Toppmurklan,
har vunnit lagakraft. Detaljplanerna for Folkets Park, Fjallskivlingen
och Badgasten upphavdes i mark- och miljédomstolen vilket
innebér att de planerna méste omarbetas. Detaljplanen for Tvatt-
svampen, dar Lalandias huvudanlaggning samt den kommunala
simhallen ska placeras, ar nu upphavd av mark- och miljééverdom-
stolen, vilket s& innebar att 4ven den planen behdver arbetas om.

Arbetet med uppdaterade detaljplaner pagar med férvéntat
antagande i bérjan av 2024. En budget fér kommunens atagande

i samband med genomfdrandet av etableringen ar framtagen.
Investeringen innebar en mojlighet for etablering av Lalandias
koncept i Motala vilket beddms leda till flera hundra nya arbetstill-
fallen och ett stort utGkat antal bes6kare till kommunen arligen.

De stora utgiftsposterna utgors av inkdp av fastigheter, omledning
av Varamovagen vid Folkets Park samt byggnation av nya parkerings-
platser. Investeringen &r pabdrjad, nér projektet kan fardigstéllas
ar avhangt av nar det finns lagakraftvunna detaljplaner.



Investeringsbudget

Investeringsramar

Kommunfullm&ktiges beslut om investeringar innebar att

en totalram f6r investeringsutgifterna for varje ar faststalls.
Investeringsramen &r férdelad pa huvudkategorierna lokal-
investering, utvecklingsprojekt for tillvaxt, reinvesteringar samt
vatten- och avfallsnamndens investeringar. Kommunstyrelsen
fattar projektbeslut inom de fastslagna ramarna, med undantag
for vatten- och avfallsn@mnden som fattar projektbeslut inom
sina egna ramar. Ndmnderna férfogar 6ver hur de arliga
reinvesteringsramarna fordelas. Sammantaget innebar detta
att ramen for investeringsutgifter 2024 uppgar till 631,56 mnkr.

Utgangspunkten &r att investeringsutgifterna i huvudsak ska
vara sjalvfinansierade genom arets resultat samt arets avskriv-
ningar. For perioden 2024-2026 kommer investeringsutgifterna
ligga vastenligt dver sjélvfinansieringsutrymmet och upplaning
kommer att kravas.

Tabell: Kommunfullméaktiges ram fér investeringsutgifter 2024-2026

Mnkr Ramar Ramar Ramar

2024 y{1y1 2026
Total investeringsram 631,5 615,2 5977
Lokalinvestering 350,0 325,0 275,0
Utvecklingsprojekt for tillvaxt 20,0 15,0 82,0
Utvecklingsprojekt finansiering Trafikverket 10,0 10,0 10,0
Reinvesteringar 143,3 174,0 1215
Kommunstyrelsen 46,0 64,5 33,7
Bildningsndmnden 75 6,0 6,0
Samhéllsbyggnadsndmnden 45,2 577 40,2
Socialndmnden 3,0 30 3.0
Tekniska servicenamnden 41,7 42,8 38,6
Investeringar Vatten- och avfallshimnden 108,2 91,2 109,2
Projektbeslut VAN 60,6 42,2 58,7
Reinvesteringar VAN 476 490 50,5
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Lokalinvesteringar

Lokalinvesteringar ska bidra till kommunens omstéliningsresa.

I beredningen ska majligheten till omstélining varderas med
utgangspunkt i kvalitet mot kund och medborgare, kommunens
ekonomi och i att attrahera och behalla personal. Omstaliningen
maste ske nu och med en langsiktighet.

Vi kommer att se avveckling och utveckling samtidigt. Det inne-
bar att vi satsar och bygger samtidigt som vi rationaliserar och
avvecklar for att méjliggéra for effektiviseringar. | en tid da vara
lokalkostnader 6kar méste vi agera som en modern och ansvars-
tagande organisation. Vi bygger nytt for framtidens verksamhet
samtidigt som vi tar hand om befintliga lokaler som ska finnas
kvar dver tid.

Malomrade 1: Vard, stéd och omsorg

Foradla Samuelsbergshemmet i syfte att samla verksamheter
i egenagda lokaler.

Mobjliggora effektivare drift genom att bygga stdrre enheter
for olika boendeformer.

Prova mojligheten for samlokalisering vid uppkomna
lokalbehov.

Sékra tillgdngen till &ndamalsenliga lokaler inom LSS och
socialpsykiatri for korttidsboende och fritidsverksamhet for
barn och ungdomar.

Framtidsékra for verksamheten nddvéndiga anldggningar
inom daglig verksamhet.
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Malomrade 2: Skola och utbildning

En stor satsning pa Ek&n och Vatternskolan, investering i ett
utsatt omrade som mojliggér en attraktiv skola och bidrar till
ett hallbart samhélle.

Charlottenborg, en tillgédnglig tomt for skola/férskola pa
vilken en ny férskola foreslas byggas. Uppférandet av en ny
forskola pa platsen majliggér avveckling av mindre enheter
och omstalining till stérre enheter.

Borensberg, férskolan effektiviseras genom satsning pa ny-
produktion av en férskola dimensionerad for 8 avdelningar
eller mer. Attraktiva skolmiljéer maste skapas genom livstids
férlangning av befintliga skolor.

Malomrade 5: Tillganglighet och inflytande

Mojliggora for smart samlokalisering och utveckling genom
satsning pa nya lokaler. En nyetablering inom egen fastighet
som skapar férutsattningar att samla vara administrativa
enheter utan fysiska begrénsningar och geografiska avstand
som férsvarar samarbeten. En flyttkedja inneb&r ocksa stora
moéjligheter till omstélining och nytankande.

Malomrade 6: Tryggt och robust samhille

Skapa beredskap for tillhandahallande av trygghetspunkter i
handelse av kris. Ett ansvarstagande av kommunen i vid extra
ordinara handelser i fredstid och héjd beredskap. Kommunen
ska verka for olika akt6rers samverkan i det geografiska omradet
och kommunen har det yttersta ansvaret for att de manniskor
som bor eller vistas far det stéd och hjalp den behover.



Projektbeslut lokalinvesteringar i kommunstyrelsen

Tabellen nedan visar hur beslutade och planerade beslut paverkar
utgifterna under perioden.

Tabell: Av kommunstyrelsen beslutade och planerade lokalinvesteringar

Ramar 2024 Ramar 2025 Ramar 2026
Lokalinvestering 350,0 325,0 275,0
Beslutade lokalinvesteringar Projektbeslut KS 105,0 0.0 0.0
Sagomossen forskola om- och tillbyggnad 2022-08-30 10,0 0.0 0.0
Strandvégen och Samuelsberg 2022-09-27 45,0 0.0 0.0
Maltidscentrum 2022-12-20 50,0 00 0.0
Planerade lokalinvesteringar 220,0 310,0 275,0
Ny férskola Brata Hagar 50,0 0.0 0.0
Vatternskolan inkl. idrottshall och fritidsgard 60,0 80,0 125,0
Ersattningsinvestering grundskolor 30,0 50,0 50,0
Ersattningsinvestering forskolor 30,0 40,0 0.0
Ersattningsinvestering gymnasieskola 10,0 10,0 10,0
Ersattningsinvestering omsorg 35,0 75.0 40,0
Administration Orion 00 50,0 50,0
Trygghetspunkter 50 50 0.0
Lokalinvestering-intaktsfinansierad 25,0 15,0 0,0
Ny bussdepé 25,0 15,0 0.0
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Utvecklingsprojekt for tillvaxt

Investeringar utifran stadsutveckling

Projekt som uppkommit utifran andra stadsutvecklingsinitiativ.
Kan féregas av t ex planprogram eller stérre detaljplaneldggningar.
Kan aven ha sitt ursprung ur visionsprogram eller olika typer av
styrdokument. Till exempel utredning av forutsattningar for
parkeringshus som vid byggnation mdjliggdr for bostadsfor-
tatningsprojekt i centrum eller ombyggnation av trafikplats etc.

Investeringar utifran trafik- och mobilitet kopplat mot
stadsutveckling

Investeringar som kravs for att skapa forutsattningar for attraktivare
och sékrare trafikstrak eller fér att méjliggdra for alternativa
trafikslag. Till exempel utredning av battre passage 6ver Strém-
bron i Borensberg eller omdaning av gatustrak.

Utveckling allman platsmark

Avser investeringar som ska starka Motala kommun som plats
och skapar attraktiva platser for alla att vistas pa. Till exempel
atgarder for att 6ka attraktiviteten i sérskilda stadsdelar eller
omdaning av park- och torgytor.

Iirliga satsningar, mindre atgarder stadsutveckling

Arliga investeringsmedel for att mojliggora for till exempel mindre
atgarder for att 6ka trafiksdkerheten vid enskilda korsningar,
attraktivitetsh6jande atgérder pa tomma ytor inom allméan plats-
mark eller atgarder for att stimulera levande attraktiva orter pa var
landsbygd.



Projektbeslut tillvaxtinvesteringar i kommunstyrelsen
Tabellen nedan visar hur beslutade och planerade beslut paverkar
utgifterna under perioden.

Tabell: Av kommunstyrelsen beslutade och planerade tillvaxtinvesteringar

Mnkr Ramar 2024 Ramar 2025 Ramar 2026
Utvecklingsprojekt for tillvaxt 20,0 15,0 82,0
Beslutade tillvaxtinvesteringar Projektbeslut KS 6,5 75 0,0
Gasthamn Motala hamn 2022-10-25 05 25 0.0
Stora torget - 05 50 0.0
Trivselh6jande atgarder allmén platsmark 2021-11-23 25 00 00
Trivselh6jande &tgarder allman platsmark 2022-10-25 3.0 0.0 0.0
Planerade tillvdxtinvesteringar 13,5 75 82,0
Utveckling Varamobaden 3.0 3,0 3.0
Aktivitetsytor Charlottenborg 25 05 0.0
Fastighetsforvarv 50 3.0 50
Landsbygdsutveckling 10 10 10
Kanalparken 0.0 0.0 2,0
Borgmastartorget 0.0 0.0 10
Utsiktsparken 20 00 00
Parkeringshus 0.0 0.0 70,0

Investering med anledning av exploatering

Lépande under aret godkanner kommunstyrelsens exploaterings-
kalkyler infér genomférande av exploatering av bostader och
verksamhetsmark. | samband att dessa kalkyler faststalls kommer
investeringsutgifterna i den totala investeringsbudgeten att 6ka
med anledning av dessa beslut.
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5.5 Balansbudget

Tabell: Balansbudget

Mnkr

Tillgadngar

Anléggningstillgangar (materiella och finansiella)

Bidrag till statlig infrastruktur
Forrad

Fordringar

Nettokassa

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Avsattning for pensioner mm
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Prognos 2024

31275
321
73,7
350,0
478
4715

36311

-1496,7
-98,6
-1345,8
-690,0
-3 6311

Prognos 2025

35476
279
84,0
3474
599
491,3

4066,8

-1546,7
-103,6
-1721,6
-695,0
-4 066,8

42

Prognos 2026

3930,2
237
69,0

350,7
62,5
482,2

4 436,1

-16297
-93,6
-20178
-695,0
-4 4361



5.6 Finansieringsbudget

Tabell: Finansieringsbudget

Mnkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anldggningstillgangar, dec 2023

Medel fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna l&n
Amortering av skuld

Medel fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid &rets borjan (exkl checkkredit)

Likvida medel vid arets slut (exkl checkkredit)

Prognos 2024

-15.0
172,0

4,2
161,2

-6315

-200,0

-8315

8700
-2,0
668,1

-2,2
40,0
378

Plan 2025

43

50,0
195,0
4,2
249,2

-615,2

-615,2

380.0

-2,0

3781

1211

378
499

Plan 2026

83.0
215,0
4,2
302,2

-5977

-5977

300,0

-2,0

2981

26

499
52,6

F6r 2023 finns en beslutad ram fér nyupplaning pa
325 mnkr. Ingen upplaning beréknas ske under
2023 pga férandringar och forseningar i vissa
investeringsprojekt.

| finansieringsbudgeten fér 2024 aterfinns under
rubriken Investeringsverksamheten dels den
beslutade investeringsvolymen for 2024 och dels
det upplaningsbehov som beréknas i inledningen
av 2024 till f6ljd av investeringsutgifter som uppstar
i december 2023.



5.7 Finansiella nyckeltal

Tabell: Finansiella mal

Arets resultat, andel av skatter och bidrag
Sjalvfinansiering av investeringar
Laneskuld

Soliditet inkl. ansvarsforbindelsen

Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026
-05% 15% 2,5%
31.5% 48,1% 61,0%
421% 52,3% 59,6%
18,5% 18,4% 19.6%

JAA
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