Mal- och resursplan 2023 med plan 2024-2025



Sammantradesprotokoll 2022-12-05

M3l och resursplan 2023 med plan 2024-2025
§178 (22/KS 0051)

1

Kommunfullmaktige faststéller planerade insatser fér 2023 i
enlighet med resultatmalen i det lokala utvecklingsprogrammet.
De planerade insatserna ska vara styrande fér ndmndernas och
styrelsens verksamhetsplanering.

Kommunfullmaktige fordelar 2 920,5 mnkr i anslag till ndmnderna och
styrelsen for 2023.

Kommunfullmaktige faststéller resultatbudgeten 2023 med ett
budgeterat &verskott pa 291 mnkr vilket motsvarar 1,0 % av skatter
och bidrag.

Kommunfullmaktige faststéller leveransplan for exploatering 2023,
enligt tabell: Leveransplan.

Kommunfullmaktige faststéller investeringsram 2023 for kommunens
totala investeringsutgifter till 520,53 mnkr.

Kommunfullmaktige beslutar att internrdntan samt personal-
omkostnadspaldgg ska folja SKR:s rekommendationer for 2023.

Kommunfullméktige beslutar, att kommunstyrelsen under ar 2023 har
ratt att omsatta 1an, d.v.s. Idna upp de belopp motsvarande belopp pé
de 18n som forfaller till betalning under ar 2023.

Kommunfullmaktige beslutar, att kommunstyrelsen under ar 2023
har rétt att uppta nya 1&n, d.v.s. ka kommunens skulder, med totalt
325 miljoner kronor.
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1. Inledning

2023 &rs budget &r framtagen utifran de férutsattningar som
Motala kommun har att férhalla sig till. Det &r en ansvarstagande
budget. | ett oroligt varldslage ar det viktigt att budgeten ar
anpassad till den rddande verkligheten.

Vi har ett 1angsiktigt behov av effektiviseringar som vi maste
hantera. | det kommunala grunduppdraget kan vi ocksa 6ka vara
intékter genom kloka végval och genomténkta varderingar. Det
kan ske genom olika atgarder men framférallt genom att skapa
ett ldngsiktigt arbetssatt och en organisation som genomsyras av
kvalitét och kostnadseffektivitet.

Vi ser inga andra alternativ. Darfér kommer vi arbeta malmedvetet
och strukturerat fér att uppna var mélsattning med att skapa en
valfungerande och bra kommun att bo och utvecklas i.

Den uppbyggda underhallsskulden behdver minska 6ver tid. Vi
maste se Gver vara ersattningsinvesteringar och dven fortsatta att
investera i skola, fritid och kommunal omsorg. Det kommer vara
en utmaning som stéller stora krav pa att vi fattar kloka och val
underbyggda beslut.

Men samtidigt som vi har utmaningar har vi goda férutsattningar!

Var fantastiska kommun har en méngd uppsidor och det &r nagot
som flera féretag har fatt upp 6gonen fér. Naringslivet gar for
hdgtryck och antligen ser vi en positiv befolkningsutveckling. Vi
kan erbjuda attraktiva boenden redan idag och vi har strategierna
for att fullfélja den utvecklingen.

VAr malbild finns beskriven i OP 2040. M&let med 50 000 invanare
i kommunen &r hégst realistiskt och tillvaxten sker i bdde Motala
tatort och i Borensberg. Samtidigt ser vi ett 6kat intresse for att
bo och leva pa var landsbygd, vilket innebar att vi behdver géra
strategiska markforvarv for att mota behovet. Vi fortsatter
arbetet med nya detaljplaner for en levande landsbygd. Det ar

en sjalvklarhet att erbjuda en god kommunal service, oavsett var
i kommunen du bor.

En positiv tillvaxt kommer inte av sig sjalv. Darfér tar vi fram till-
vaxtstrategier som skapar en tydlighet i hur vi skall verka for att
skapa en attraktiv kommun for féretagande, boende och besdkare.

Vi fortsétter fokusera pa att leverera en bra service inom vélfarden
i en tid dar vi moter stérre behov. Vi behdver darfor standigt
utvardera var verksamhet och det gér vi genom vart systematiska
kvalitetsarbete. Det lyfter oss och utvecklar verksamheten och
den service vi kan erbjuda vara medborgare. Var politik bygger pa
medborgarnas behov, inte tvart om.

Motala kommun ska vara ett beséksmal med ett brett utbud av
aktiviteter och upplevelser. Vi gor darfér stora tillvaxtinvesteringar
for att méta malbilden och samtidigt skapar vi goda férutsattningar
fér medborgare och féreningsliv. Varumarket Motala gynnas och
det bidrar till att vi starker hela var kommun.

Budget 2023 ar en forlangning av det arbete som lagts fram i
tidigare budgetar. Vi blundar inte fér verkligheten. Vi tar till oss
den och formar en budget som tar Motala in i framtiden.

Philip Assarsson, Gruppledare (M)
Marcus Lejonqvist, Gruppledare (SD)
Erik Forslund, Gruppledare (KD)
Sara Ankarberg, Gruppledare (L)



Effektiviseringar / Ransoneringar

Motala kommun stér infor stora ekonomiska utmaningar. Foér
budgetaret 2023 maste ett sparkrav pa 60 miljoner hanteras for
att 1dngsiktigt hamna i en balans som tar hansyn bade till en 6kad
kostnadsutveckling och en utékad investeringsvolym. Detta ar
inte ett sparbeting for ett enskilt ar utan effektiviseringskraven
kommer besta under en lang tid framdver. Detta bekraftas av den
l&ngtidsutredning som PWC (PriceWater Consulting) arbetat fram.

FOr budgetaret 2023 ser vi att det gar att 6ka intakter fér kommunal
service inom ett flertal omraden. Detta géller inhyrning i kommunala
fastigheter men &ven for tjdnster som upphandlas av kommunen.

N&r det galler effektiviseringar &r var bedémning att det gar att
genomfora kommundvergripande effektiviseringar som inte
paverkar kvaliteten utan det handlar om en kontinuerlig om-
stallningsresa dar vi som kommun arbetar for en allt effektivare
organisation. Detta &r ett pdgaende arbete dar kommunledning
och politik tagit fram flera omraden f6r utveckling. Exempel péa
ett framgangsrikt arbete &r den omstélining som bedrivs inom
hemtjansten.

Vi kommer ocksa behdva vidta tgarder dar vi sinker ambitions-
nivan. Vi har identifierat olika omraden dar vi ser att vi kan minska
ambitionsnivan. Vi kan till exempel géra en 6versyn av arbets-
marknadsenhetens olika omraden och vi ser en stor potential i att
arbeta med vara upphandlingsrutiner och inkdp. Vi ser ocksé att
vi exempelvis hela tiden behdver jobba med overheadkostnader
inom vara férvaltningar.

Vi ser att utmaningarna fortsatter éver tid och under de kommande
&ren blir vi tvungna att fortsatta hitta effektiviseringsmajligheter.
Det ar absolut nédvandigt for att skapa en kommun i ekonomisk
balans, bade pa kort och 1ang sikt.



2. Sa har styrs Motala kommun

Kommunens organisation

Den politiska organisationen ar under kommunfullméaktige indelad
i kommunstyrelse, valnamnd, 6verférmyndarnamnd samt fem
facknamnder. Vatten- och avfallsnamnden ar en gemensam
namnd tillsammans med Vadstena kommun. Till den politiska
organisationen finns fem forvaltningar kopplade som genomfér
den politiskt beslutade verksamheten.

Bild: Kommunens organisation

Kommunfullmaktige

| kommunkoncernen ingar férutom ndmndernas verksamhet dven
Bostadsstiftelsen Platen som ar bildad av kommunen, helagda
dotterbolagen Sjostaden Motala Fastighetsutveckling AB, Sjésta-
den Motala Mark AB och Aktiebolaget Wettern samt det till 44 %
deldgda Motala Idrottspark AB.

Kommunstyrelsen

Valndmnden @
ﬁverfﬁrmyndarnémnden ~~~~~~
Bildningsndmnden @~ 7777
Samhéllsbyggnadsndmnden

SocialnAmnden @0 e

Tekniska servicenamnden

Vatten- och avfallsngmnden

Gemensam ledningsfdrvaltning

Bildningsfdrvaltningen

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Socialforvaltningen

Tekniska serviceforvaltningen



Bild: Kommunkoncernen

Kommunfullméktige

"""""" Sjostaden Motala Fastighetsutveckling AB 100%

Kommunala néamnder och férvaltningar Sjostaden Motala Mark AB 100%

"""""" Bostadsstiftelsen Platen 100%

............ AB Wettern 100%

............ Motala Idrottspark AB 44%



Planerings- och uppfdljningsprocessen i\rliga beslut till foljd av planeringsprocessen:

Motala kommun arbetar med planering och uppféljning enligt « April (vecka 16) Ndamndens yttrande &ver verksamhetsanalys och
riktlinjer som kommunfullmaktige har beslutat. Planerings- prioriteringar.
processen bestar av en mer strategisk del som sker pd varen och . Augusti (vecka 34) Kommunfullmaktiges beslut om M&l och

en mer operativ del som sker pa hésten. Under den strategiska Resursplan (MoR)
delen gor forvaltningarna verksamhetsanalyser som ligger till
grund fér beslut om prioriteringar pa kommunniva som tas av
kommunfullmaktige i augusti. Under den operativa delen arbetar

- September (vecka 38) Namndens beslut om taxor
« Oktober (vecka 42) Overgripande resursfordelning faststalls

namnderna och férvaltningarna med sin planering utifrén de « November (vecka 46) Kommunfullméktiges beslut om Finansplan
beslutade ramarna. Férst sker en 6vergripande resursférdelning - December (vecka 50) Némndens beslut om MoR med verksam-
och darefter detaljplanering av ekonomi och verksamhet som hetsplan samt internkontrollplan

beslutas i december.

Vid ett valar paverkas tidpunkten for vissa beslut:

- Mal- och Resursplan 2023 (MoR 2023) beslutas av kommunfull-
maktige i december 2022.

« Namndens beslut om MoR 2023 beslutas i januari 2023 medan
beslut om internkontrollplan verksamhetsplan tas under varen.

Bild: Planeringsprocessen

v 48 6 12 17 23 43 1

Prioritera Prioritera och besluta kommunévergripande (v 17-46)
inom namnd = - -
Planera dvergripande (v 23-42) Detaljplanera (v 43-52)

(v12-16)

Starta upp
(v 48-5)

Analysera
(v6-1)

Arsredovisning Tertialrapport (o Mal- och resursplan Delarsrapport (o Finansplan
(klar v 16) (Klar v 24) (klar v 35) (klar v 42) (klar v 46)



Lokalt utvecklingsprogram (LUP)
och malstyrning

Motala kommun arbetar enligt ett gemensamt ledningssystem
(LedMot) som &r beslutat av kommunfullmaktige. Malsattningen &r
att genom ett systematiskt arbetssétt leda och styra kommunens
verksamhet s§ att stérsta mojliga nytta skapas fér medborgare
och kunder. Styrningen och ledningen av kommunens uppdrag
och verksamhet utgérs av mandatperiodens politiska program
och kommunens grunduppdrag.

Politikens prioriterade omraden under mandatperioden med
gemensamma resultatmal aterfinns i ett lokalt utvecklings-
program (LUP). For varje mandatperiod faststaller den politiska
ledningen ett program f6r mandatperioden. Programmet formas
utifrdn den ledande politikens prioriteringar och valmanifest.
Programmet beskriver den nskade lokala utvecklingen under
mandatperioden och blir styrande fér verksamheten. En ny LUP
fér mandatperioden 2023-2026 ar under politisk beredning och
kommer beslutas av kommunfullmaktige i april 2023. Tills ny
LUP &r beslutad f6ljs den struktur for LUP som antogs for mandat-
perioden 2019-2022. Programmet innehaller 14 resultatmal inom
fyra politiskt prioriterade omraden.

Resultatmalen beslutas av kommunfullméaktige och géller for
hela mandatperioden. De gemensamma resultatmalen beskriver
onskade effekter for samhallet, kommunens medborgare och
kunder. For att konkretisera och utvardera de gemensamma
resultatmalen beslutar kommunstyrelsen om nyckeltal for att
méta maluppfyllelsen, vilka méts pd kommunniva. Kommun-
styrelsen beslutar &rligen om malnivaer for alla nyckeltal.
Kommunstyrelsen har ansvar for att samordna namndernas och
férvaltningarnas 6vergripande planering och uppféljning kopplat
till mandatperiodens politiska program.

Namnder och férvaltningar bidrar till malens uppfyllelse
genom sina aktiviteter. Férvaltningen féreslar 6vergripande
aktiviteter som stédjer de gemensamma resultatmalen.
Kommunstyrelsen och ndmnderna faststaller de évergripande
aktiviteterna i forvaltningarnas verksamhetsplaner som sedan
bryts ner i aktiviteter pa enhetsniva.



Budget och resursfordelning

Kommunen ska enligt kommunallagen varje ar upprétta en budget
for nasta kalenderar. | budgeten ska skattesatsen och anslagen
anges samt hur verksamheten ska finansieras. Budgeten ska
innehalla en plan fér verksamheten under budgetaret. | planen
ska det anges mal och riktlinjer som &r av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning. Budgeten ska ocksa innehalla en plan fér
ekonomin for en period av tre ar. Motala kommun bendmner sitt
budgetdokument fér Ml och Resursplan (MoR).

Det ar som det &r val ska budgeten antas av det nyvalda kommun-
fullméktige. Med anledning av detta fattar kommunstyrelsen i juni
2022 enbart beslut om en preliminar budget och anslagsférdelning
till namnderna. Den preliminara budgeten ska vara vagledande
for forvaltningarnas detaljbudgetarbete under hosten 2022. Den
slutliga férdelningen av namndernas ramar sker i december 2022
och de nya ndmnderna faststéller sina detaljbudgetar i januari 2023.

Enligt kommunens planerings- och uppfdljningsprocess ska
kommunfullmaktige faststalla investeringsramar i augusti aven
det ar det &r valar for att kunna mojliggéra projektbeslut under
hésten. Slutliga investeringsramar for 2023 ingar ocksa i det
nyvalda kommunfullméktiges beslut om budget.



3. Politiskt prioriterade omraden
med resultatmal

Resultatmal 1:
9 God ekonomisk hushallning
RQ Resultatmal 2: En attraktiv arbets-
Q? givare och en god arbetsmiljo
ﬁ} Resultatmal 3:
a' Motala vaxer
| Resultatmal 4:
En foretagsmiljo i toppklass
Resultatmal 5:
Miljomassigt hallbar tillvaxt
Resultatmal 6:
Tillgénglighet och inflytande
% Resultatmal 7:
Hela Motala ska leva
PQ Resultatmal 8:
@ En meningsfull sysselsattning
Resultatmal 9:
En omsorg att lita pa
€ | Resultatmal 10:
¢ | Enskolaattlitapa
r—' Resultatmal 11: Ett brett utbud
@ av kultur- och fritidsaktiviteter
m Resultatmal 12:
Ett starkt integrationsarbete
Resultatmal 13:
OISO | Ettjamlikt Motala
Q? Resultatmal 14:
Q\ (f) Ett samhille att lita pa

EN SUND
EKONOMI

TILLVAXT |
HELA MOTALA

DET GODA
LIVET | MOTALA

ETT SAMMAN-

HALLET MOTALA



13

EN SUND

EKONOMI

Resultatmal 1:
God ekonomisk hushallning

Resultatmal 2: En attraktiv arbets-
givare och en god arbetsmiljo



Resultatmal 1:

God ekonomisk hushallning

En sund ekonomi

En god ekonomisk hushallning i Motala kommun &r en
forutsattning for att finansiera den I6pande verksamheten.
Kommunens ekonomi maste vara i balans och langsiktigt

hallbar. Det ekonomiska resultatet &r ocksa beroende av att
investeringsvolymen halls pa en rimlig niva. Fér en god
ekonomisk hushallning dir verksamheten bedrivs pa ett

effektivt satt kravs ett systematiskt arbete dar Motala Kommun
maste ha formagan att anpassa sig till férandrade férutsattningar.

God ekonomisk hushéllning handlar inte bara om en ekonomi i
balans. Det ar lika viktigt att organisationen arbetar effektivt och
att vara verksamheter efterlever de krav som politiken och de
ekonomiska ramarna skapar.

Motala kommun star infor stora investeringar under de
kommande aren. Enligt kommunens finansiella mal ska
investeringar i forsta hand finansieras med egna medel.
Lanefinansierade investeringar maste végas noggrant for
att se vilka positiva effekter de skapar. Det staller stora krav
pa politiska prioriteringar.

Planerade insatser 2023

« Skattesatsen ska vara oférandrad.

« Resultatet ska uppga till 1 % av skatteintakter och statsbidrag.
« Frigora resurser genom digitaliseringens mojligheter.

« Optimering av kommunens systematiska kvalitetsarbete.

- UtGkat fokus pa samordningsvinster gallande kommunens bolag
och styrelser.

- Fortsatt hég reinvesteringstakt for att atgéarda det eftersatta
underhallet.

Kommande insatser 2024-2025

« Skattesatsen ska vara fortsatt oforandrad.

- Resultatmalet ska uppga till 2 % for 2024 samt 2,5 % 2025 for att
na vara langsiktiga hallbara resultatmal.

« Reinvesteringar maste ligga pa en hég niva for att arbeta av den
underhallsskuld som byggts upp under lang tid.



Resultatmal 2:

En attraktiv arbetsgivare och en god arbetsmiljo

En attraktiv arbetsgivare
och en god arbetsmiljo

Medarbetare ar var viktigaste resurs. Motala kommun ska vara

en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, friska och motiverade
medarbetare. Den psykosociala miljon ar lika viktigt som den
fysiska miljon for vara medarbetare. Kommunens personal &r en
gemensam resurs som ska trivas pa sin arbetsplats och heltid ska
vara norm med mdjlighet till deltid fér vara medarbetare. Arbete
har inletts for att avskaffa delade turer och det fortsatter under de
kommande aren.

Ett personalpolitiskt program har antagits. Arbetet med att
implementera programmet har inletts och intensifieras i

och med att pandemin ar éver. Flera planer har tagits fram,
bland annat en reviderad mangfaldsplan och en kompetens-
forsorjningsplan for kommunen. Nu fortsatter arbetet med att
implementera arbetet i verksamheten.

Ett sarskilt projekt avseende Friskare arbetsplatser kommer att
igangsattas under aret och paga under 2023-2024. Avsikten &ar
att fa friskare och mer motiverade medarbetare, samt att minska
sjuktalen och darigenom minska kostnaderna. Aven friskvards-
bidraget hojs. Vi vet att en valmaende personal &r nyckeln till en
valfungerande verksamhet.

Planerade insatser 2023

« Fortsattimplementering av det personalpolitiska programmet.

« Genomfdra nya personalenkater i forbattringsarbetet.

« Arbetet for att ta bort delade turer fortsatter.

- Digitaliseringen éppnar nya méjligheter till flexibla arbetsplatser.

« Arbetetinleds med att antalet medarbetare per chef skall
minska i identifierade omraden.

« Projektet Friskare arbetsplatser pagar under hela aret.
- Friskvardsbidraget héjs fran 1500 kr till 2 000 kr/anstalld.
« Mentorprogram och talanginventering inleds.

Kommande insatser 2024-2025

« Fortsatt arbete med mentorsprogram och talanginventering.

« Utvecklingsarbetet for att skapa goda forutsattningar for en
valmaende personal fortsatter genom egna innovationer och
omvarldsspaning.



TILLVAXT |

HELA MOTALA

Resultatmal 3: 47]
Motala vaxer “
Resultatmal 4: T
En foretagsmiljo i toppklass

Resultatmal 5:

Miljomassigt hallbar tillvéxt

Resultatmal 6:

Tillganglighet och inflytande

Resultatmal 7: %
GEIER e ERCREE]

15



Resultatmal 3:

Motala vaxer

Motala vaxer

Gladjande ser vi att Motala kommun vaxer igen. Det bekréaftas

av de uppfdljningar som gors gallande befolkningsutveckling.

Vi behdver bli fler invanare i Motala kommun. Det géller saval

stad som landsbygd. Vi vill att hela kommunen skall utvecklas

och en levande landsbygd ar en viktig pusselbit. Planlaggning

av byggbara tomter pa landsbygden och satsningen p& bredbands-
utbyggnad borgar for att géra det mojligt. Samtidigt arbetar vi
med att utveckla Motala stad och Borensberg genom de férdjupade
6versiktsplanerna for respektive omrade.

Att skapa attraktion kring Motala ar viktigt. Vi ska tillsammans
visa upp ett Motala dé&r vara visioner blir verklighet. Vi skapar
intressanta motesplatser dar vi erbjuder kultur, boende, naringsliv
och fritid med bredd och kvalitét. Dar ser vi att bescksnaringen ar
en viktig del for att starka varumarket Motala.

Pandemin har |&rt oss att fler kan jobba p& distans. Det g6r
Motala kommun attraktivt for fler potentiella invénare, bade

i stad och landsbygd och hér &r satsningen pé bredband i hela
kommunen viktig.

Aven bostadsférsérjningen ar en nyckelfaktor da vi behdver
intensitet i planarbetet for att méta behovet att tomter for
byggnation. Vi har startat upp i ett hogt tempo och under 2023
fortsatter vi leverera for att fullflja utvecklingen.

Motala centrum &r en stadskérna i férandring. Var stadsmiljé
praglas av fortatning och nya innovativa aktorer skapar nya
identiteter tillsammans med kommunen. Vi ser redan nu att
de byggnationer som gors leder till helt nya forutsattningar
for naringslivet.

Planerade insatser 2023

- Att fortsatta stadsutvecklingsarbete for att skapa ett attraktivt
Motala, bland annat genom en fordjupad OP for Motala tatort.

« Virealiserar planarbetet for Kanalstaden, ett nytt bostads-
omréade i centrala Motala.

- Viplanldgger omraden fér minst 150 bostader arligen for att
Motala kommun skall vaxa.

« Byggstart av idrottscenter vid RV 50.

« Viplanlagger for mer verksamhetsmark i bland annat Nyckelby
och Norrsten.

- En tillvixtstrategi tas fram och beslutas fér att n& méalen i OP
2040.

Kommande insatser 2024-2025

- Vi fortsatter sakerstalla att det finns tillrdckligt med bostader
och verksamhetsmark for att Motala kommun skall kunna fort-
sitta vaxa i den takt som OP 2040 stakar ut.

« Fortsatt planeringsarbete kring bostadsutveckling i bland annat
Norra Brastorp och Tegelviken.



Resultatmal 4:

En foretagsmiljo i toppklass

En foretagsmiljo i toppklass

Motala har en innovativ féretagsmilj vilket gor att vi har gatt starka
ur pandemin, starkare &n manga andra kommuner. Vi har dven
mangariga traditioner av foretagande genom bland annat Géta
Kanal och Motala Verkstad som bada firade 200-arsjubileum 2022.

Idag har vi nya starka aktoérer som bland annat Serneke, Point
Properties och Svensk Plastatervinning som i dialog med

Tillvaxt Motala upptackt var kommun och ser en stor potential
for intressanta projekt. De tillsammans med vara redan befintliga
foretag ar de som bygger upp den kommunala valfarden.

Den senaste naringslivsrapporten visar att foretagen i Motala har
hogst Idnsamhet av de 8 stérsta kommunerna i Ostergdtland och
vi har idag den |&gsta arbetslGsheten sedan 2009. Nu gar vi mot
svarare tider men vi vet att féretagen i Motala &r starka. Detta
betyder att vi levererar en foretagsmiljé i toppklass men givetvis
skall vi strdva framat och bli Annu béttre. Det g6r vi genom en aktiv
dialog med foretagen vilket leder till att vi tillsammans fattar kloka
beslut.

Nu maste vi som kommun fortsétta leverera. Vi ska se till att vi har
tillrackligt med verksamhetsmark. | Borensberg 4r omradet Ers-
torp klart for inflyttning och vi fortsatter arbetet med fortatning.
Utifran den beslutade OP 2040 kan vi planldgga nya omraden for
kommunens utveckling.

Vi ska ocksé fortsatta att valkomna driftsformer dar delar av
kommunens verksamhet kan bedrivas av alternativa utférare och
vi ser 6ver vara rutiner for upphandlingar med syftet att fler lokala
aktorer skall kunna delta.
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Planerade insatser 2023

. Oversyn av vdra upphandlingsrutiner for att underlatta for lokala
aktorer att lamna anbud i kommunala upphandlingar.

. Inratta ett naringslivsrad for att starka kopplingen till narings-
livet.

« Arbeta for att forbattra vart redan héga NKI (N6jd kund index).
- Fortsatta att utveckla kundservice och myndighetsutévande.
- Se 6ver mgjligheten att starta upp fler Coffice:s pa landsbygden.

Kommande insatser 2024-2025

« Planera och tillskapa verksamhetsmark och fortata befintliga
ytor sd att vara féretag kan vaxa.

« Fortsatta arbetet for att leverera bra villkor fér det lokala
naringslivet.



Resultatmal 5:

Miljomassigt hallbar tillvaxt

Miljomassigt hallbar tillvaxt

Vattnet, jordbruksmarken och skogen ar grunden i Motalas DNA.
Att ta hand om var milj6 &r att ta hand om oss sjélva. Det ar darfor
av stérsta vikt att halla Vatterns vatten rent fran féroreningar och
kemikalier, att attraktiv jordbruksmark ska varnas i det langsta,
samt att skogen skall vara en aktiv resurs for savél civilsamhalle
som naringsliv. | Motala och Ostergétland finns den basta maten,
och darfor vill vi fortsatt 6ka héllbara, ndrproducerade livsmedel i
kommunens maltidsverksamhet.

Motala kommuns tillvéxt ska préglas av hallbarhet och en god
bibehallen milj6. Fér att kommunen ska kunna véxa langsiktigt
maste vi varna miljén och vaxa hallbart.

For framtidens energiférsorjning ar det av stor vikt med en mix av
olika klimatsmarta energikallor. Inom kommunens granser finns
produktion av bade sol-, vind och vattenkraft. Vi vill verka for fler
laddstolpar i kommunen. Detta tillsammans med kommunens sol-
cellsutbyggnad och biogasproduktion erbjuder stora méjligheter.

Planerade insatser 2023

« Arbetet med att implementera Agenda 2030 fortsatter.

« Arbetet med miljoprogram och miljopolicy slutfors och
implementeras.

- Fortsatt satsning pa solpaneler pa nybyggda och befintliga
kommunala fastigheter.

- Utbyggnad av laddstationer fér fordon.
« Effektiva och hallbara kommunala fastigheter.

« Vi fortsatter skapa forutsattningar for narproducerad mat
i kommunal verksamhet, med stdd i den nya kostpolicyn.

. Ett nytt maltidscentrum byggs.

Kommande insatser 2024-2025

- Satsningarna pa att anvanda férnybar energi fortsatter.
« Arbetet med att implementera Agenda 2030 fortsatter.



Resultatmal 6:

Tillganglighet och inflytande

Tillganglighet och inflytande

Det ar viktigt for ett demokratiskt samhalle att medborgare ges
mojlighet till information och inflytande. Motala kommun arbetar
stédndigt med att forbattra tillgédngligheten for invanarna for att

fa en allt stérre insyn i de politiska processerna och for att pa ett
enkelt satt komma i kontakt med berdrda tjansteman. Motalabor-
na ska uppleva en god service och ett gott mottagande i kontakter
med kommunen, oavsett vem man kontaktar och oavsett arende.

Digitaliseringen blir en allt viktigare del for att tillgangliggora
mer information pa ett enkelt satt. Det ska vara Iatt att ta del av
information pa kommunens hemsida och sociala medier.

Vivill att kommunen arbetar for att 6ka dialogen mellan med-
borgare, politiker och tjansteman. Det skapar forutsattningar
for att bedriva en serviceinriktad verksamhet dar medborgarnas
méjlighet till insyn och paverkan kar.

19

Planerade insatser 2023

. Arliga medborgarundersokningar.

« Arbete enligt planen for digitalisering med bland annat 6ppen
data.

« Implementeringen av kommunens servicecenter skall fardig-
stallas.

Kommande insatser 2024-2025

« Fortsatt utvecklingsarbete for att 6ka tillgangligheten.
- Digitalisering av aldre detaljplaner.



Resultatmal 7:

Hela Motala ska leva

Hela Motala ska leva

Vi ser styrkan av att stad och landsbygd hor ihop och att vi drar
nytta av varandra for att skapa en helhet. Motala har en bredd
med skogen i norr, slatten i soder, sjéarna och stadens puls.
Livskraftigt vatten som strémmar fran Vattern till Boren ger oss
oslagbara férutsattningar.

Under 2018-2019 gjordes en omfattande kartlaggning av lands-
bygdens behov inom ramen for Hela Sverige ska leva. Det arbetet
ligger till grund for det arbete som nu sker. Vi har aven skapat en
utvecklingsplan fér hela Motala kommuns landsbygd och med den
som riktmarke skall vi se till att hela Motala kommun véxer.
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Planerade insatser 2022

Biblioteksfordonet borjar rulla.
Bredbandsutbyggnaden fortsatter med stora investeringar.

Gatubelysningen fornyas och kompletteras i enlighet med
kommunens belysningspolicy.

Fortsatta satsningar pa lokala initiativ och prioriteringar gjorda i
dialog med de lokala utvecklingsgrupperna.

Detaljplanearbetet for LIS-omraden i kommunen fortsatter.

For att stérka servicen pa landsbygden planerar vi for ett antal
landsbygdsnoder dar vi samlar kommunal och annan service.

Vi bearbetar Trafikverket for att 6ka belaggningen av grusvagar
och 6ka underhallet pa de belagda vagarna.

Arbetet for ett tdgstopp i Godegard fortsatter i hdg takt.

Vi bearbetar Ostgétatrafiken for att utveckla nartrafiken. Bland
annat for att den ska fungera aven langs bussarnas linjer de
dagar de inte trafikeras.

Vi fortsétter paverkansarbetet mot Ostg&tatrafiken och region
Ostergdtland s& att busstrafiken pa landsbygden anpassas efter
pendlarnas arbetstider och pendeltdgens avgangar

Vi vill m6jliggdra arbetspendling mellan regionerna annu

mer genom att titta p& buss och pendlingsmajligheter 6ver
lansgransen.

Kommande insatser 2023-2024

Fortsatt fokus pa att hela Motala skall leva genom strategiska
markforvarv och detaljplaner.

Geografiska natverk for naringslivet pa landsbygden for att ta
tillvara pa idéer och innovationer och behov.
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Resultatmal 8:

En meningsfull sysselsattning

En meningsfull sysselsattning

Kompetensforsérjning &r en viktig del for vart véxande néringsliv
och aven fér den kommunala verksamheten. Darfér satsar vi pa
utbildning i Motala kommun. Vi har en bred repertoar med allt
ifrdn UF-foretag till grundskola, gymnasium, vuxenutbildning och
SFI. Vi maste ha en tat dialog med vara lokala féretag for att se hur
vi kan matcha utbildning med ratt kompetens for naringslivet.

Gladjande nog har vi sett en sjunkande arbetsldshet i Motala

men vi maste pa alla satt fortsatta att ge vara medborgare som
idag star utanfor arbetsmarknaden, méjlighet att fa en chans till
egenforsdrjning. Det betyder att vi standigt behdver arbeta med
jobbskapande atgarder inom var arbetsmarknadsenhet. Genom
matchning ger vi nya méjligheter for personer att komma bort frén
forsorjningsstdd och in i arbete och studier.

Planerade insatser 2023

« Kontinuerlig utveckling av gymnasial och eftergymnasial
utbildning i samverkan med narliggande kommuner.

- Fortsatt dialog med Tillvéxt Motalas bransch- och programréd
om hur vi &nnu battre kan samarbeta runt kompetensforsdrjning.

« Utveckla och effektivisera arbetsmarknadsenheten for att
sarskilt arbeta med jobbskapande atgérder.

« Enarbetsgrupp har tillsatts for att forverkliga universitets-
campus i Motala.

Kommande insatser 2024-2025

« Forbattra och standigt jobba med nya modeller for en 6kad
sysselsattning.

« Arbeta for att behalla och férstka fa nya yrkesutbildningar till
kommunen.
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Resultatmal 9:

En omsorg att lita pa

En omsorg att lita pa

Alla manniskor har olika forutsattningar. Darfor vi vill skapa en
social trygghet som gar att lita pa i livets alla skeden.

Barnkonventionen, som numera ar lag, ligger till grund fér

att kommunen i alla ldgen vérderar barnens réttigheter. Okad
mangfald och mer av sjdlvbestdmmande ar positiva drivkrafter
inom omsorgsomradet, darfor fortsatter vi att valkomna externa
aktérer. Det medfGr ocksa en konkurrens som 6ppnar upp for
valfrihet och en bredare arbetsmarknad.

Allt fler valjer att bo kvar i det egna boendet I&ngt upp i &ldern.

Det stéller andra krav p& kommunens satt att bistd med insatser.
Hemtjanst efterfragas i allt hégre grad och verksamhetsutveckling
med stdd av digitalisering och nya tekniska IGsningar ar nod-
vandigt. Malet &r att fa en 6kad effektivitet och att underlatta for
b&de medborgare och medarbetare. For att tillgodose behoven av
omsorg i form av sarskilda boenden gor vi en 6versyn av befintliga
lagenheter och mojliggor for tillbyggnad och nyproduktion.

Behovet inom (LSS) och boendestdd (SOL) ska tillgodoses

genom att flera platser tillskapas. For att fler ska ga fran beroende
av ekonomiskt bistand till egenférsdrjning fortsatter vi utveckla
samarbetet mellan socialtjansten och arbetsmarknadsenheten.

For att klara kompetensférsérjningen kravs ett flertal insatser.
Vi kommer bland annat att fullflja resan mot heltid som norm.
Det leder till att gora berérda yrkeskategorier attraktivare. | vissa
yrkeskategorier kan ocksa arbetsuppgifterna renodlas for att
sakerstalla ratt kompetens for ratt arbetsuppgift.
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Vi vill ocksa skapa effektivare processer med fokus pa kvalitet.
Darfor digitaliserar vi ekonomiskt bistand for att minska arbets-
bérdan for socialsekreterare. Detta skapar stérre mojlighet for
handlaggarna att ge ett battre stdd till individen for att komma

i egen férsorjning.

Planerade insatser under 2023

Tillskapande av 30 nya platser inom séarskilt boende for aldre pa
Strandvagen och Akervallen.

Arbetet starks upp kring drogmissbruk och kriminalitet bland
unga. Férebyggande arbetet intensifieras ytterligare.

Digitalisering och utveckling av arbetsmetodik inom hemtjanst
ska fortsatta for att 6ka trygghet och sjalvstandighet hos vara
kunder och skapa ett effektivare arbetssatt for medarbetarna.

Tiden hos kunderna i hemtjansten ska 6verensstamma med
beviljad tid och for tiden hos brukarna ska ambitionen vara hog.

« Viska minska kostnaderna for forsérjningsstod genom arbets-
marknadsinsatser och tydligare krav.

« Heltid som norm infors stegyvis.

F6randrings- och utvecklingsarbetet inom Vald i nara relationer
fortgar.

« Automatisera och digitalisera processen for férsérjningsstod.

Kommande insatser 2024-2025

- Langsiktiga insatser som redovisas under 2023 ska fortsatta
under de kommande aren.

- Forstudie av ett sarskilt boende for aldre i Borensberg inleds.
« Hoj ersattningen till deltagare i daglig verksamhet.



Resultatmal 10:

En skola att lita pa

En skola att lita pa

Motalas skolor och forskolor star infér stora utmaningar. Vi ser
en utbredd segregation i samhallet, en anstrangd kommunal
ekonomi och ett hardare samhallsklimat. Da skolan &r en
spegling av samhallet maste vi svara upp mot de utmaningar
som utvecklingen medfér. Var verksamhet maste darfér vara
effektiv, tillgénglig och sé likvardig som majligt.

Det ska inte spela nagon roll vilken bakgrund du har utan férut-
sattningarna skall vara lika i Motalas férskolor och skolor. P&
grund av bland annat pandemin har den positiva trenden brutits
och det &r var ambition att m6jliggéra en hégre maluppfyllelse
for vara barn och unga genom ett systematiskt kvalitetsarbete.
Nyckeln till en likvardig skola &r att rikta resurser at ratt hall. Vi vill
uppmuntra till ett aktivt och valinformerat skolval for att alla vara
medborgare ska nyttja sin valfrihet.

Vi har startat en genomlysning av gymnasieverksamhetens
organisation dar vi soker samverkan med narliggande kommuner
for att erbjuda vara ungdomar den bésta skolan. Var malsattning
ar en effektiv organisation med en god maluppfyllelse.

Forskolan har under I&ng tid vistats i for sma och tillf4lliga lokaler
vilket forsvarat en effektiv organisation. Arbetet med att skapa
storre enheter for att frigora resurser och bejaka det kollegiala
ldrandet &r i full gdng. Den nya férskolan med atta avdelningar
har 6ppnatijuni 2022. Detta ar viktigt for att kunna lagga mer
resurser pa personal. Vi ser bara férdelar med tidiga insatser,
bade i férskola och grundskola, darfér kommer vi forstarka detta.
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Vuxenutbildningen héller en god niva inom kommunen och vi
ser att deras arbete kommer bli &n mer viktigt i ett samhalle
som kréver stérre kompetens som en nyckel till arbetslivet, bade
nar det géller sprak och arbetsfardigheter. Vi har fatt till en god
samverkan mellan vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenheten
och socialtjansten och vi kommer fortsatta det arbetet.



Planerade insatser 2023

- Fortsétta att utveckla grundskolan for att nd en hégre
maluppfyllelse.

- Alla elever skall fa ratt stod - tillskapa SU grupper och arbeta
mot stdrre individanpassning.

«» Fortsatta arbetet mot en likvardig skola och foérskola genom en
battre resursférdelning.

« Utveckla gymnasieskolan genom samverkan med andra
kommuner fér en 6kad maluppfyllelse.

« Fortsatta arbetet med kompetensférsorjning genom de antagna
kompetensforsorjningsplanerna.

« En genomtankt lokalférsorjning genom tydliga behovsanalyser
och forstudier.

- Forstarka ett aktivt och informerat skolval fér att nd en 6kad
integration.

« Fortsatta utveckla samarbetet med naringslivet for vikten av
entreprendrskap i skolan.

« Utveckla och inte avveckla skolor pa landsbygden.

Kommande insatser 2024-2025

« Fortsatt arbete med att genomlysa organisationen med syfte
att stérka det som &r bra och hitta I6sningar pa det som inte
fungerar for att uppna en effektiv organisation med hog kvalité.

- Fortsatta med det systematiska kvalitetsarbetet for att n en
hogre maluppfyllelse 6ver tid.
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Resultatmal 11:

Ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter

Ett brett utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Kultur, fritid och idrott ar viktiga samhallsinvesteringar. De ar
ocksa redskap for att ldra kdnna oss sjalva och vart demokratiska
samhalle. Darfor fortsatter vi satsningen pa métesplatser och
arenor for kultur, fritid och idrott som utvecklar och marknadsfor
var kommun till en attraktiv plats att leva, bo och besdka.

Jamstalld fritid for