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Bakgrund

Lalandia dar namnet pd tvd semesteranlaggningar i Danmark som dgs av Parken Sport &
Entertainment i Kopenhamn. Den ursprungliga Lalandia-anldggningen, dppnad 1988, dr den vid
Redbyhavn pa Lolland. Den andra ligger i Billund pd Jylland och 6ppnades den 24 april 2009.

Lalandia A/S har ldngt gdngna planer pd att etablera en familjeinriktad Lalandia center i
Varamobaden i Motala kommun. Beraknad invigning ar 2021. En anlaggning i Motala skulle
innebdra koncernens forsta anlaggning utanfor Danmarks granser.

Motala har idag flera kanda varumarken inom besoksndringen. Vatternrundan, Gota Kanal och
Varamobaden som attraherar svenska och internationella besckare till kommunen. Utover den
traditionella turistsasongen finns det ledig kapacitet. Etablering av en dret-runt anldggning som
Lalandia kommer att fora med sig en jamnare sasongsfordelning av turister over aret for battre
nyttjande av personal och resurser.

Den planerade investeringen i besdksanlaggning berdknas uppga till en miljard kronor.
Anlaggning ska ligga pa omrddet omkring nuvarande Folkets park och Varamobaden. Forutom
det stora inomhusvattenlandet Aquadome planeras 550 semesterhus med sammanlagd 3 000
baddar och restauranger med kapacitet for 700 gaster. Utover boende, restaurangverksamhet och
butiker, planeras anldaggningar for olika former av sport- och nojesaktiviteter.

Syftet med investeringen ar att tillfora fler och nya reseanledningar for att forlanga den befintliga
sommarsasongen men dven skapa nya sasonger, framst helger under host, vinter, var och pa sd
satt oka intakterna och fordela de jamnare over dret. Investeringar av den hdr storleken framjar
vanligtvis hela regionens attraktionskraft och kan antas ge fler besdkare som ger 6kad turism-
omsattning i manga naringar vilket i sin tur leder till 6kad sysselsattning och skatteintdkter.

Rapportens syfte och mal

HUI Research har fatt i uppdrag att analysera, berdkna och redovisa marknadspotential och
etableringseffekter som ett beslutsunderlag for etableringsplanering och diskussioner med
intressenter kring samverkan, partnerskap och medfinansiering infor den fortsatta utvecklings-
och etableringsprocessen. Detta gors genom att identifiera upptagningsomraden och berdkna
marknadspotential for tillresande besoksvolymer samt madlgruppsanalys och besoksprofil.
Beddmning gors av regionala och nationella upptagningsomrdden samt utlandsmarknader med
storst potential. Med detta som underlag kommer HUI Research att gora en prognos over vilka
adderade direkta turismekonomiska effekter investeringen leder till i termer av turismomsattning,
sysselsattning och skatteintdkter for Motala kommun. Ett resonemang kommer dven att foras i
slutet av rapporten kring indirekta och katalytiska effekter denna typ av anlaggning kan fa for
kommunens och regionens attraktionskraft.
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Metod

Detta avsnitt syftar till att forklara pa det satt HUI Research gatt tillvaga for att rakna ut den
turismekonomiska effekten av att etablera Lalandia i Motala kommun. Den turistekonomiska
omsattningen pdverkas av antalet turister, konsumtionen per person och dygn samt turisternas
vistelseldngd pd destinationen. | vdra berdkningar tas enbart hansyn till turisternas konsumtion i
Motala kommun. Biljettintakter ingdr i den turistekonomiska omsattningen och tillhandahalls av
Lalandia A/S. Aven uppskattade besdkssiffror tillhandahélls av Lalandia A/S.

En prognos av den turistekonomiska omsattningen gors utifran underlag fran Lalandia A/S och
HUI Researchs databaser kring turism samt mdngariga strukturkunskap.

Inledningsvis definieras ett antal begrepp som anvands i rapporten.

Definitioner

Besok — Ett besok definieras som en inpassering till Lalandias vattenpark.

Besokare — En besokare definieras som en person som befinner sig i Motala kommun och gor ett
eller flera besok pd Lalandia. Det ar viktigt att poangtera att en besokare kan gora flera besok pa
Lalandia over flera dagar.

Turist — En turist dr en person som inte permanent ar bosatt i Motala kommun. En turist ger
upphov till turismekonomisk omsattning.

Turismekonomisk omsattning — Omsattning som uppkommer till foljd av turisters konsumtion
pd Lalandia eller i Motala kommun. Turismekonomisk omsattning berdknas pa den konsumtion
av varor och tjanster som personer har nar de definieras som turister. Enligt FN och den
internationellt vedertagna definitionen omfattar turism “manniskors aktiviteter nar de reser till
och vistas pa platser utanfor sin vanliga omgivning for kortare tid an ett ar for fritid, affarer eller
andra syften.” Definitionen omfattar darmed i princip alla aktiviteter och den konsumtion som ar
direkt kopplade till resan. Ett forenklat satt att kategorisera turisternas konsumtion ar att saga att
det ror sig om att resa, ata, bo, gora och handla.

Arsverken — Ett matt pd hur manga personer som teoretiskt vintas anstillas till foljd av en okad
omsattning i kommunen.
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Upptagningsomrade och beséksvolymer

Ju langre bort frdn marknaden ett bescksmal ligger, desto storre mdste dess attraktionskraft vara
for att lyckas locka besokare. Ett besoksmal paverkas dven av hur konkurrensen om samma
besokare ser ut, och manniskor som bor eller vistas som turister.

De geografiska omrdden varifran manniskor kan forvantas resa for att besoka vattenlandet kallar
vi for upptagningsomraden. Var bedomning ar att Lalandia kommer att attrahera besokare fran
foljande upptagningsomrdden:

e Lokalt upptagningsomrdade
Motala kommun

e Primart regionalt upptagningsomrdde
Ostergétlands lan exklusive Motala

e Sekundart upptagningsomrade
Ovriga Sverige och utlandet

| framtagandet av upptagningsomrade och besoksvolymer har Lalandia A/S varit behjalpliga.
Ungefdr 650 000 besok uppskattar Lalandia A/S vantas goras pd vattenparken i Motala kommun.
Dessa besok ar inte enbart turistiska utan vissa besdk kommer ocksd fran naromrddet dvs.
lokalinvanare.

Den lokala marknaden kommer att generera besokare till Lalandia men eftersom dessa besokare
inte ar turister kommer de inte bidra till turismomsattningen i Motala kommun och finns darmed
inte med i de turistekonomiska berdakningarna. Ungefar 52 500 besok gors av denna grupp. Som
ett exempel ar det omraknat omkring 17 500 Motalabor, bade barn och vuxna, som i genomsnitt
gor tre besok pa vattenlandet per ar.

Besokare fran det primdra och sekundadra upptagningsomrddet raknas som turister och skapar
darfor en turismomsattning i samband med sin vistelse i Motala kommun. Denna grupp ar mer
differentierad an det lokala upptagningsomradet.

Lalandia A/S vantar sig att ungefar 97 500 turister gor dagbesck pd Lalandia, alltsd besdk fran
turister permanent bosatta utanfor Motala kommun som vdntas kopa en biljett till Lalandia under
en dag. Av dessa uppskattas 45 000 bescka komma frdn det primara regionala upptagnings-
omradet (Ostergdtland ldns dvriga kommuner) och ddrmed bedéms gora ett besok pé Lalandia
och Motala 6ver dagen for att sedan dka hem utan att overnatta i Motala kommun.
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De dvriga 52 500 besoken ar fran sd kallade langvaga turister fran det sekundara upptagnings-
omradet (Ovriga Sverige och utlandet). Dessa antas 6vernatta pd andra anldggningar an Lalandias
egna. De uppskattas stanna tva dagar i Motala kommun, vilket ger 26 250 unika besokare.

Forutom dagbesoken kommer byggandet av vattenparken oka antalet dvernattningar i Motala
kommun dramatiskt. Lalandia A/S har uppgett att antalet 6vernattningar pa deras anlaggning
vantas uppga till 500 000 forsta verksamhetsdret. Tio procent av dessa besokare forvantas vara
affarsresendrer, medan 90 procent ar fritidsresendrer. En besokare vantas dvernatta tva natter
vilket medfor att antalet besokare i denna kategori uppgadr till 250 000"

Tabell 1 Antal besok, besokare och turister till Lalandia

Besok Besokare Turister
Lokala besokare 52 500 17 500 0
Primart upptagningsomrade 45 000 45 000 45 000
Sekundart upptagningsomrade 552 500 276 250 276 250
Totalt 650 000 338 750 321 250

Konsumtion

Enligt Lalandia kommer vattenlandet ha ett innehdll som framst ar riktat till familjer med barn.
Denna grupp ar givetvis diversifierad, dock finns det vissa gemensamma drag hos denna
malgrupp. En central faktor for denna berdkning ar konsumtion, dar barnfamiljer generellt
placerar sig pd en ndgot lagre konsumtionsnivd an en grupp av enbart vuxna. Barnfamiljer brukar
ofta njuta av olika sorters rabatter, till exempel barnmenyer eller gratis intrade till olika aktiviteter
eller attraktioner for barn.

Det finns ett antal faktorer som avgor hur hoga eller ldga snittutldaggen blir nar en
turismekonomisk undersokning gors. En av de viktigaste faktorerna ar vilken sorts samman-
sdttning av manniskor som kan tankas gora en resa till destinationen. | detta fall ar det primart
amnat for barnfamiljer, vilka generellt har ldgre snittutlagg per person dn grupper av vuxna
personer. Att Overnattningen sker i stugbyar gor ocksd att utldggen sjunker ndgot, da dessa
boenden generellt sett har ett ldgre pris an andra kommersiella boendeformer, sdsom hotell,
pensionat och vandrarhem. Var databas Over utldgg visar ocksa att personer som bor pd andra
sdtt an pa hotell generellt lagger mindre pa restaurangbesok.

De schabloner for dygnskonsumtion som anvdnts i analysen ar baserade pd matning av svenska
fritidsresendrers konsumtion under sommaren i Ostergdtlands lan samt pd uppgifter om de
planerade verksamheterna pa Lalandia sdsom butiker, restauranger, inomhus- och utomhus-
aktiviteter. HUI Research gor arligen en stor undersokning over svenskars resande dar vi bland

1500 000 6vernattande/2 nitter = 250 000 besdkare
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annat staller fragor kring deras utldgg. Pd sd satt far vi en god bild dver dygnsutlaggen i
Ostergotlands 1an och utldgg vid rekreationsresor och vistelser vid ndjesparker. Observera att
utldggstalen i tabellen nedan ar exklusive entré men inklusive utldgg for maltider och annat dtbart
pd anldggningen for dvernattande turister pd Lalandia. Da information om utlandska turisters
konsumtion saknas gors antaganden att de spenderar lika mycket pengar som de dvernattande
svenska turisterna per dygn och person.

Tabell 2 Snittutlagg for dvernattande turister och dagsturister till Lalandia

Snittutlagg
Overnattande turister 720 kr per dygn*
Dagsturister 450 kr per dag*
Genomsnittligt dygnsutlagg 696 kr per dygn*

*)Kalla: Swedish Tourism Survey, 2016

Den genomsnittliga konsumtionen per person och dygn ar berdaknad att bli cirka 700 kronor per
dygn och person. Detta kan jamforas med den STS-rapport for Motala kommun som HUI
levererade i Maj 2017. Rapporten presenterar dygnskonsumtion for Ostergdtlands l&n for
dagsturister, dvernattande turister och ett genomsnitt for alla turister. Kommersiellt 6vernattande
turister har en genomsnittlig dygnskonsumtion om 960 kronor. Anledningen till att den
genomsnittliga dygnskonsumtionen ar lagre i denna rapport ar framforallt pa grund av skillnaden
i boendeform. Dygnskonsumtionen i STS-rapporten ar till storsta del influerad av en hog andel
hotellboende. Hotellvistelser ar generellt sett mer kostsamt an andra kommersiella boendeformer
och sdledes bedomer HUI att snittutlaggen kommer vara nagot lagre for Lalandia an genomsnittet
for lanet. Ytterligare en faktor som paverkar dygnskonsumtionen generellt &r att Ostergotlands
lans turistkrona domineras av varuhandel, vilket enligt var bedomning inte kommer vara fallet for
Lalandia. Besokarna kommer primart vistas pa Lalandias omrdde dar shopping och varuhandel
har en sekundar karaktar i form av souvenirer och liknande. Grupper ar en relativt liten del av de
besdkande, men bestdr ocksd av olika besokstyper. Lalandia vantar sig att vissa foretag kommer
vistas pd Lalandia som en slags konferens, men ocksd sportklubbar och andra foreningar. Da
foretag generellt har en hog dygnskonsumtion och sportklubbar generellt har Idg
dygnskonsumtion gor vi bedomningen att de ocksd inryms i det snittutlagg for overnattande
turister.
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Nuladgesanalys av turismen i Motala kommun

Innan vi presenterar prognosen for den drliga turismekonomiska effekten av Lalandia i Motala
presenterar vi bade den uppskattade turistekonomiska effekten for Motala kommun for 2016,
samt gastnattsutvecklingen for Motala under senare ar. Detta for att fa en uppfattning av turismen
idag generellt i Motala kommun och dess historiska utveckling.

Nuvarande turismekonomiska och sysselsattningsmassiga effekter av turismen i
Motala kommun 2016

Enligt berdkningar sa genererade den turismen till Motala ar 2016 en omsattning pd ca 826
miljoner kronor vilket gav ca 452 teoretiska drsverken. Denna turistekonomiska omsattning i
kommunen som uppstar till foljd av dess turisters konsumtion pd boendeanldaggningar,
restauranger och caféer, besoksmal och attraktioner, livsmedelsbutiker och andra butiker, pa
bensinstationer, i taxi- foretag osv, men ocksd av vad invdnare konsumerar i samband med sin
turistiska resa till andra kommuner och utlandet.

Figur 1 Primart ressyfte till Ostergétlands lan
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Den framsta reseanledningen vi ser generellt for att resa till Ostergdtland under 2016 var for att
besoka slakt och vanner. Narmare var tredje respondent har uppgett detta som sitt primara
resesyfte. Shopping eller inkdp av ndgot slag ar det ndst vanligaste svaret tatt foljt av
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svarsalternativet vistelse i eget fritidshus. Notera att diagrammet redovisar resor som skett under
fritiden, den inkluderar alltsd inte affarsresor. Diagrammet visar att det finns en tillvaxtpotential
inom shopping och ndjen som reseanledningar.

Gastnattsutvecklingen i Motala kommun

Motala har haft en positiv utveckling rérande kommersiella gastnatter under perioden 2007-2016.
Den senaste 10-drsperioden har sett en okning av antalet gastnatter i Motala med 17 procent.
Riket som helhet har gdtt nagot starkare, 32 procent. Totalt finns det 16 anldggningar som
rapporterar gastnattsstatistik till SCB.

Figur 2 Indexerad utveckling av gastnatter for HSV i Motala och riket 2007-2016

140

120 44_"‘=:=—<=::::::::::

100 — e — T

80

60
40
20

0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Motala =——nRiket

Kalla SCB

| Motala finns det fem 6ppna campinganlaggningar som rapporterade totalt 29 701 gastnatter for
2016. Campingstatistiken for tidigare ar ar sekretessbelagd eftersom antalet 6ppna anldaggningar
som rapporterade till SCB var for fa for att statistiken skall kunna presenteras pd kommunniva.

Den totala kapaciteten pa hotell, stugby och vandrarhem i Motala uppgick dr 2016 till 89 683 rum
eller 247 901 baddar. Den totala rums- och baddkapaciteten tas fram genom att multiplicera
antalet rum och baddar med anldggningarnas sammanlagda oppethallandedagar och levereras
av SCB.

Den allra vanligaste for svenska turister i Motala ar att de dvernattar hos slakt- och vanner eller i
eget fritidshus och darmed inte betalar nagot for sitt boende. De icke-kommersiella boende-
formerna star for 77 procent av samtliga svenska turistiska overnattningar enligt STS-rapporten
for Motala kommun 2015. Motala har en relativt Idg andel kommersiella gastnatter vid en
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jamforelse med snittet for svenska kommuner. Det beror med all sakerhet pd att gastnatter pa
privatformedlade boende utgdr en betydande del i gastnattsstatistiken for en evenemangs-
kommun som Motala. Evenemangen med anknytning till cykelloppen genererar drligen en
ansenlig mangd kommersiella gastnatter i Motala.

Figur 3 Gastnatter pd hotell i Motala 2016 affars- och fritidsresenarer
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| den officiella statistiken dver kommersiella boendeanlaggningar ar det endast inom kategorin
hotell som en dtskillnad gors med avseende pad om gastens Overnattning skett som del av en
fritidsresa eller en affarsresa. Diagrammet ovan visar att det i Motala ar ungefar lika mdnga
gastnatter under sommarperioden juni-augusti som under resterande 9 mdnader under dret,
18 158 respektive 22 756 gastnatter. Fritidsresendrer ar i majoritet under sommaren och vice versa
under resten av aret.

Beldggningsgraden pa boendeanldggningar i Motala kommun varierar 6ver drets mdnader och ar
egentligen bara tillfredsstdllande under juli. Generellt satt finns det gott om ledig kapacitet och
ett stort behov av att dka beldggningsgraden som for 2016 lag i snitt pd 33 procent.
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Resultat

| detta avsnitt redovisas den adderade turismekonomiska omsattning som besokarna pa Lalandia
vattenpark vantas generera i Motala kommun ar 2021. De besokare som i forsta hand besdker
Motala kommun utan ett direkt syfte att besoka Lalandia vattenpark raknas inte in i nedan
berakningar av den adderade turismekonomiska omsattningen. Den omsattning som redovisas i
detta avsnitt bestdr till stor del av konsumtion pa vattenparken, men dven annan konsumtion i
Motala under vistelsen ingar i berakningarna.

Figur 4 Antal turister uppdelat pa upptagningsomrade
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Enligt Lalandias berakningar kommer ungefar 600 000 turistiska besok goras pa Lalandia under
vattenparkens forsta verksamhetsar. Dessa besok har sedan raknats om till ett antal besokare
beroende pd vistelselangden turisterna vantas ha pa Lalandia och Motala kommun. Antalet
turister vantas uppga till 320 000 och ar distribuerade enligt figuren ovan. Dessa turister bedoms
gora ungefdr 600 000 besok. Dd denna anldaggning byggs primart for turister fran Europa och
andra delar av Sverige ar distributionen mellan primart och sekundart forvantat.

Da vattenparken primart kommer besdkas av barnfamiljer kan den dagliga konsumtionen pd och
utanfor vattenparken forvantas vara ndgot lagre an den konsumtion som skulle uppsta om alla
turister var vuxna. | HUI:s stora databas Gver turismen i Sverige finns det en tydlig koppling mellan
sdttet en turist bor pa och konsumtionen som ager rum. Detta innefattar inte bara utlagg for logi,
utan aven for andra utlaggskategorier. Exempelvis spenderar personer som bor pa hotell nastan
dubbelt sa mycket pd restaurangbesok an turister som bor pa stugbyar.

10
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Figur 5 Prognos for adderad turismomsattning 2021
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HUI Research bedomer att den totala adderade turismomsattningen uppgar till 415 miljoner
kronor och bedoms fordela sig enligt ovan. Ungefar 69 procent av omsattningen bedéms hamna
pd Lalandia vattenpark, medan ungefar 31 procent av konsumtionen bedoms ske utanfor
omradet. Detta beror pa att Lalandia vattenpark har ett starkt utbud av ndjen, restauranger och
souveniraffarer. Uppdelat enligt de olika mdlgrupperna vi fatt uppgifter om fran Lalandia A/S
uppgar turismomsattningen enligt foljande tabell.

Tabell 3 Turistomsattning uppdelat per turistgrupp

Fritidsresendrer, Fritidsresendrer,

Turistgrupper dvernattande pa Grupper overnattande i Dagbesokare
Lalandia Motala

Turistomsattning 320 mkr 35 mkr 40 mkr 20 mkr

Den absoluta majoriteten av den turistekonomiska omsattningen kommer av fritidsresendrer
som overnattar pd Lalandia. D& denna grupp star for 450 000 av de cirka 550 000 gastnatter som
estimeras pa Lalandia och i Motala ar det ocksa naturligt att de star for en stor del av
omsattningen. Grupper, sportklubbar eller konferenser star for cirka 7 procent av omsattningen.
10 procent av omsattningen kommer fran fritidsresenarer som overnattar i Motala kommun,
medan dagbesokare stdr for runt 5 procent.

11
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Figur 6. Prognostiserad turismomsattning per bransch 2021
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HUI Research bedomer att den totala adderade turismomsattningen uppgar till 415 miljoner
kronor och att den branschmadssigt fordelar sig enligt figuren nedan. Logi ar en bransch som
bedoms kraftigt gynnas av de planerade satsningarna. Aven restaurang och néje &r en bransch
som gynnas utav detta. Bdda branschers adderade turismomsattning kommer framst att komma
Lalandia tillhanda. HUI Research prognos gor gallande att cirka 45 procent av den adderade
turismomsattningen kommer att tillfalla branschen logi. Restaurang och noje kommer sta for 40
procent av den adderade turismomsattningen i Motala kommun.

12
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Prognos samhallsekonomiska effekter pa sysselsattning

och skatteintakter

Sysselsattning

Baserat pa de tidigare delarna i denna rapport gor vi i detta avsnitt en berdakning av antalet heltids-
sysselsatta som den okade turismen som en nybyggnation av en Lalandias vattenpark i Motala
kommun ger upphov till. Var utgdngspunkt i detta avsnitt ar den presenterade prognosen for vad
vattenparken kommer att medfora i termer av adderad turismomsattning for att sedan rakna om
det till teoretiska arsverken.

Innan vi redovisar berdkning av antalet nya arbetstillfallen i termer av arsverken, som den
adderade turismomsattningen (415 mkr) kan komma att ge upphov till, vill vi féra fram ett
metodologiskt resonemang kring den har typen av berakningar och bedomningar.

Teoretiskt kan omsattningsokningarna, tack vare Lalandias vattenpark, medfdra nyanstallningar i
Motala kommun. | praktiken ar det emellertid mycket svart att berdkna vilken nivd av
sysselsattningseffekt som kan komma att bli aktuell. Detta hanger samman med att effekter av en
eller flera enskilda anlaggningar inte ldter sig isoleras. Vad som rent faktiskt kravs for att skapa ett
nytt arbetstillfalle i Motala varierar fran bransch till bransch, och hanger samman med de
arbetsmarknadsmassiga forhdllandena i Motala kommun som helhet.

HUI Research har vid bedomningarna av de teoretiska sysselsattningseffekterna utgatt fran
nyckeltal for arbetskraftsintensiteten uttryckt i nettoomsattning/heltidsanstalld for respektive
delbransch Handel, Logi samt Restaurang och noje. Dessa nyckeltal indikerar hur arbetskrafts-
intensiv respektive bransch ar. Prognosen for den adderade turismekonomiska omsattningen till
foljd av Lalandias vattenpark (totalt omkring 390 mkr) delas upp per bransch (Handel, Logi,
Restaurang & noje). Darefter rdknas den branschmadssiga omsattningen om il
heltidsanstallningar eller drsverken, pd basis av de nyckeltal som beskriver vad som kravs i termer
av omsattning for att generera ett arsverke inom respektive bransch.

Prognoserna for den adderade omsattningsokningen tack vare Lalandias vattenpark ar en
framskrivning till ar 2021. | berdkningar av vad denna omsattning kan komma att betyda i termer
av sysselsattnings- och skatteeffekter har HUI Research utgdtt fran de forutsattningar som rdader
idag. De sysselsattningseffekter som presenteras, liksom dven de skatteeffekter som presenteras i
kommande avsnitt, vilar pa forutsattningen att inga strukturella forandringar kommer att ske
varken inom arbetsmarknadsomrddet eller inom skattepolitiken. | praktiken ar dock detta ett
antagande som faller utanfor rimlighetens ramar. HUI Research gor emellertid bedomningen att
det ar alltfor hypotetiskt att forutspa de framtida arbetsmarknadsmassiga forutsattningarna i
Ostergotlands lan, liksom det framtida skattepolitiska systemet.
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Under ovanstdende beskrivna forutsattningar, uppskattar HUI Research att den adderade
omsdttningen pd Lalandia kan komma att generera omkring 340 teoretiska drsverken i Motala
kommun, vilka branschmassigt fordelar sig enligt nedan. Ett drsverke motsvarar en persons
arbetsinsats omraknad till heltid under ett ar. Som vi tidigare namnt kommer flertalet
arbetstillfallen skapas under byggnationsfasen, dock ligger det utanfor ramen for denna rapport.

Figur 7 Antal teoretiska drsverken per bransch

Restaurang och nije 170

1 Cirka 340
Logi [ s

teoretiska
Handel - arsverken

s} 20 40 6o 80 100 120 140 160 180

Vi kunde tidigare konstatera att logi dar den bransch som bedéms gynnas mest omsattnings-
massigt av de planerade satsningarna. Vid forsta anblick kan det darfor forefalla 6verraskande att
de teoretiska sysselsdttningseffekterna inom logi (135 arsverken) ar nagot farre i jamforelse med
branschen restaurang och néje (160 teoretiska drsverken). Skillnaden far dock sin forklaring i
nedanstdende stycke dar vi kan se att det kravs betydligt mer i termer av omsattning for att
generera ett drsverke inom Handeln jamfort med inom Restaurang och noje.

| berdkningen av antalet teoretiska drsverken har HUI Research utgdtt fran SCB:s Statistikdatabas?
som visar basfakta for foretag enligt foretagens ekonomi efter naringsgren (SNI). Av tabellen
nedan framgar vilka SNI-koder HUI Research har baserat utdraget i databasen p4d, liksom dven
nyckeltalet “Nettoomsattningen per anstalld” for valda SNI-koder.

Tabell 4 Nettoomsattning per anstdlld inom specifika branscher
SNI-kod Bransch Nettoomsattning/anstalld
47 detaljhandel utom med

Handel* 014 480 kr
motorfordon och motorcyklar 30144
hotell, semesterbostader .
o> ' : ' Logi 1 264 055 kr
vandrarhem, campingplatser m.m.
6 restauranger, cateringforeta
> ger £ & Restaurang och ngje 960 294 kr

barer och pubar

“Eftersom HUI Research beddmer att omsattningen inom bransch “Transport” enbart avser drivmedel, anvands nyckeltal for
sysselsattningsintensiteten inom bransch “"Handel”.

2 S(Bs Statistikdatabas Basfakta for foretag
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De arbetstillfallen som den adderade turismekonomiska konsumtionen i Motala kommun
teoretiskt kan komma att ge upphov till, kan i praktiken se valdigt olika ut. Det kan rdra sig om
deltidstjanster, om personer som gar fran del- till heltid eller om personer som arbetar overtid
osv. HUI Research anger de teoretiska sysselsattningseffekterna som heltidsanstallningar. Ldt oss
for enkelhetens skull hdlla fast vid detta som ett antagande i den kommande analysen®. Ldt oss
ocksa anta att den primdra malgruppen for de teoretiska heltidsanstaliningar (340 arsverken) som
kan komma att skapas utgors av ungdomar och unga vuxna. Detta dr inte ett orimligt antagande
om man beaktar hur de teoretiska drsverkena fordelar sig branschmassigt. De arbetstillfallen som
kan komma att skapas tillhor branscher som traditionellt attraherar den yngre delen av
befolkningen. Hur ser de arbetsmarknadsmadssiga forutsattningarna ut i Motala kommun och i
Ostergotlands 1an? Finns det ledig kapacitet i form av unga arbetsldsa och hur mobil &r
arbetskraften?

Statistik fran Arbetsformedlingen visar att andelen 6ppet arbetslosa och sékande i program med
aktivitetsstod var 9 procent i Ostergotlands 1n februari 2017, och att motsvarande siffra for Riket
var 7,7 procent. Arbetsldshetsstatistiken for den yngre delen av befolkningen (18-24 ar) visar pa
nagot storre skillnader mellan Ostergdtlands 1dn och Riket som helhet.

Figur 8 Unga arbetslosa i Motala, Ostergotlands 1dn och riket

Oppet arbetsléisa unga

(18-24 ar) och sdkande Ostergétlands lin Ostergétlands lan Ostergdtlands lin
i program med 13,2 % 1224 2013
aktivitetsstod 2017
Matala kommun Motala kommun Motala kommun
18,2 % 107 304

Kélla: Arbetsformedlingen, februari 2017

Ungdomsarbetslosheten i Ostergotlands lan uppgick februari 2017 till 13,2 procent och
motsvarande andel for Motala kommun var 18,2 procent. Ungdomsarbetsldsheten i Ostergétlands
lan och Motala kommun var hogre jamfort med riket som helhet (11,1 procent).

Om det skulle frigoras 340 nya adarsverken i Motala kommun idag finns det enligt
Arbetsformedlingens statistik runt 1 200 oppet arbetslésa unga vuxna i Ostergdtlands lan, varav
omkring 100 av dessa ar bosatta i Motala kommun. Statistiken visar sdledes att det i dagslaget
finns tillgdnglig arbetskraft i Motala kommun och Ostergdtlands ldn som skulle kunna bemanna

3 De facto kommer de tearetiska sysselsdttningsdkningarna i Motala kommun inte enbart att utgdras av heldrsanstdlliningar.
Visstids- eller deltidsanstallningar dr en naturlig del av den svenska arbetsmarknaden. Ett mgjligt scenario dr att 150 heltidsjobb och
350-450 deltidsanstéliningar skapas.
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de omkring 315 teoretiska drsverken som kan komma att skapas i Motala. Notera att HUI Research
prognos bygger pd att de teoretiska sysselsattningseffekterna kan skapas ar 2021. | dagsldget ar
det naturligtvis omajligt att veta hur arbetsloshetsnivderna kommer att se ut da, varfor vi utgar
frdn aktuell arbetsloshetsstatistik.

Sysselsattning under uppbyggnadsfasen

Inom ramen for uppdraget har vi inte haft mojlighet att gora berakningar av antal arbetstillfallen
till foljd av etablerings- och uppbyggnadsfasen, men helt klart ar att en investering pa omkring
en miljard kronor Over tva dr kommer att fora med sig betydande sysselsdttning inom
byggbranschen under uppbyggnadsfasen och dven viss sysselsattning under framtida drift och
underhall.

Kommunala skatteintakter till foljd av ett 6kat inkomstskatteunderlag

| foregdende avsnitt sag vi hur den adderade turismekonomiska omsattning som Lalandias
vattenpark i teorin kan generera (415 mkr) kan komma att skapa teoretiska sysselsattningseffekter
(340 teoretiska arsverken) for Motala kommun. | detta avsnitt ska vi ga vidare i analysen genom
att utreda hur de omkring 340 teoretiska arsverkena som nybyggnationen kan skapa paverkar
Motala kommuns skatteintakter.

Kommuners skatteuttag sker endast pd inkomst, ovrigt skatteuttag, exempelvis foretagens
vinstskatt, gdar till staten. Det innebdr att for att en anlaggning som Lalandia ska generera
skatteeffekter for Motala kommun mdste sysselsattningsokningen resultera i nagot av foljande:

* Nya kommuninvanare
« Okad inkomst bland befintliga kommuninvanare
»  Okad sysselsittningsgrad bland befintliga kommuninvanare

| foreliggande rapport har HUI Research gjort antaganden om, och scenarioanalyser av, hur stor
andel av de teoretiska drsverken som anlaggningen kan komma att generera som tillfaller tidigare
arbetslosa personer i Motala kommun, alternativt personer som tack vare sin nya tjanst flyttat till
kommunen, dvs. for kommunen nya skattebetalare. Utifrdan dessa antaganden presenteras i
kommande avsnitt olika nivder for vattenparkbyggets teoretiska skatteeffekter.

De skatteeffekter som presenteras dr baserade pa den inkomstskatt som de nya jobben i teorin
genererar. Skatteeffekterna har darefter justerats for effekter till foljd av det
kommunalekonomiska utjamningssystemet. Detta medfor att inkomstskatteeffekterna har
kompletterats med ett teoretiskt inkomstutjamningsbidrag frdn staten. Eventuella
kostnadsutjamningseffekter har exkluderats, eftersom dessa ar alltfor teoretiska. HUI Research har
utgatt fran rapporten "Kommunalekonomisk utjamning for kommuner 2017, utfall”.
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HUI Research bedomer att det finns olika scenarion for drliga teoretiska skatteeffekter i Motala
kommun. Den maximala teoretiska skatteeffekten uppgar till omkring 23 miljoner kronor. Detta
forutsatter att de 340 teoretiska arbetstillfallena tillfaller personer som antingen flyttar till Motala
kommun for att arbeta eller som tidigare varit arbetsldsa i Motala kommun. | bdda fallen hojs
kommunens skatteintakter.

Scenario 2 Fordelningen inpendlare och de som bor och arbetar i Motala kommun ar likartad efter
bygget av Lalandias vattenpark. Omkring 80 procent av de 340 teoretiska drsverkena tillfaller nya
skattebetalare i Motala kommun. Givet detta antagande skulle det innebdra en skatteeffekt pd
omkring 19 miljoner kronor arligen.

Scenario 3 innebar en skatteeffekt pd 12 miljoner kronor, vilket forutsatter att halften av de nya
arbetstillfallena tillfaller personer som flyttar till Motala kommun for att arbeta eller personer som
tidigare varit arbetslosa i Motala kommun.

Scenario 4 utgar fran samma logik, men under forutsattning att 25 procent av arbetstillfallena
tillfaller personer som flyttar in till kommunen eller som tidigare varit arbetsldsa.

Den teoretiska miniminivan for de kommunala skatteeffekterna &ar o kr. Detta scenario forutsatter
att samtliga jobb som skapas i Motala kommun tillfaller arbetspendlare som bor utanfor Motala
kommun. | detta fall kommer skatteeffekterna annan kommun till godo, varfor skatteeffekten for
Motala kommun blir lika med noll.

Vilket av dessa scenarion som ar mest sannolikt ar en hypotetisk frdga som hanger samman med
de arbetsmarknadsmassiga forutsattningarna i Ostergdtlands lan 2021, givet att skattesystemet
inte andrats fram till dess.
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Figur 9 Scenarion for teoretiska skatteeffekter i Motala kommun

Antal Teoretiska
Adderad turismomsattning teoretiska skatteeffekter i
Ca. 415 mkr arsverken Motala
(a. 340 kommun
_,/\_
Teoretisk maxnivd 8o procent tillfaller so procent tillfaller 25 procent tillfaller
Motala Kommun Matala Kommun Motala Kommun

HUI Research bedomer att i den man personer kommer att flytta till Motala kommun tack vare de
omkring 340 teoretiska arsverkena, kommer dessa i huvudsak att komma fran Ostergotlands lan.

Statliga skatteeffekter till foljd av utlandska turisters konsumtion

En direkt skatt orsakad av turisternas konsumtion dr “mervardesskatten” (moms) som ar ett pdslag
pd alla konsumentpriser. Utlandska turister betalar samma moms pd sin konsumtion som svenska
konsumenter gor, vilket betyder att besoksndringen ger intakter till staten fran just
mervardesskatten. Den turismekonomiska skatteeffekten till foljd av konsumtionsskatter, sdsom
moms och punktskatter, kan generellt sett endast berdknas pad de utlandska turisternas
konsumtion. Anledningen ar att de inhemska turisternas konsumtion dr att betrakta som forflyttad
konsumtion inom landet och det antas att om de inte spenderat pengarna pa exempelvis en
semesterresa sa hade de spenderat pengarna pa nagonting annat. Detta kan anses vara ett
forsiktigt antagande. Viss effekt kan mojligen ses pd konsumtionsnivan, daribland genom
sekundara effekter. Sekundara och katalytiska effekter behandlar vi dversiktligt senare i rapporten.

| berdkningarna av de teoretiska momseffekter som den adderade omsattningen i Motala kan
medfora har HUI Research utgatt fran Tillvaxtverkets rapport “Fakta om svensk turism”, vilken
beskriver den svenska besoksnaringens struktur 2015. | rapporten framgdr att utlandska turister
genererade en konsumtion pa motsvarande 112,6 mdkr i Sverige ar 2015. Tillvaxtverket har
berdknat att utlandska turister inbringade momsintakter pa motsvarande 14,6 mdkr i Sverige ar
2015. Detta medfor att 13 procent av de utlandska turisternas totala konsumtion utgors av
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momsintakter. Denna momskvot ar ett nyckeltal som HUI Research har anvant vid berakningarna
av de momsintdkter som Lalandias vattenpark kan komma att generera.

HUI Research bedomer att bygget av Lalandias vattenpark tillsammans kommer att medfdra arliga
turismomsattningsokningar i Motala kommun pd motsvarande 415 miljoner kronor. Utlandska
turister kommer uppskattningsvis att svara for omkring 19 procent av denna omsattning. Givet
den momskvot pd 13 procent som redovisades ovan medfor detta drliga momsintakter for staten
som uppskattningsvis uppgar till 11 miljoner kronor.

Om man lattar pa antagandet om att konsumtionen ar forflyttad skulle det ga att berdkna den
okade momsintdkten av sd kallad kvarhdllen konsumtion i Sverige. Lalandia kommer sannolikt
skapa en Okad attraktionskraft nationellt till foljd av nybyggnationen dar fler svenskar valjer att
semestra i Sverige istdllet for utlandet. Under forutsattningen att attraktionskraften nationellt okar,
kommer de statliga intakterna ocksa att oka. Effekten av denna forflyttning ger dock endast en
effekt pd de statliga intakterna, och darfor ingen turismekonomisk effekt. For varje svensk som
valjer att spendera sin semester pd Lalandia istallet for utlandet, ckar de svenska momsintakterna.
Saledes kan ytterligare momsintakter adderas till det varde vi angivit om 11 miljoner kronor. HUI
kan inte i dagslaget bedéma hur stor denna eventuella kvarhdlina konsumtion blir, vilket gor att
vi inte gér ndgon konkret utfastelse. Med reservation for resonemanget ovan uppskattar vi att en
kvarhallen konsumtion om 10-20 procent uppgar till 5-10 miljoner kronor i ytterligare moms.

Sekundara och katalytiska effekter

Investeringar och attraktioner av den har storleken innebar inte bara direkt omsattning for
anldggningen och oOvriga foretag inom besdksndring och handel pa destinationen. Nya
attraktioner av den har storleken for ofta med sig olika sekundara effekter som kan delas upp i
indirekta effekter (forsdrjningskedjan till besoksnadringen), inducerande effekter (foljdkonsumtion)
och katalytiska effekter som leder till utveckling av befintliga verksamheter, nya aktiviteter och
etablering av nya verksamheter. Vidare starker det bdde destinationens och regionens
attraktionskraft och konkurrenskraft vilket framjar mojligheterna att locka till sig sdval nya
besokare, invdnare och foretag som behalla befintliga.

Det ar inte mojligt att hitta referensanldggningar med identiska forutsattningar men med
utgdngspunkt fran tre referensanlaggningar av ndgorlunda likartad karaktar, lokalisering och
betydelse kombinerat med var erfarenhet och expertis for vi nedan ett resonemang kring vad
Lalandias planerade investeringar i vattenland och stugby kan fora med sig for sekundara effekter
for Motala kommun och den kringliggande Ostergétlandsregionen.
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Effekter under idé- och planeringsfasen

Redan frdn det att en satsning av den har storleken presenteras skickar det positiva signaler till
omgivningen som bidrar till framtidstro och ett mer positivt naringslivsklimat vilket kan satta
igdng processer hos sdval individer, entreprencdrer och foretag. Ratt hanterat och utnyttjat kan det
signalera utveckling och framdtanda och bidra till att andra initiativ tas till att starta och etablera
verksamheter, forbattrings- och utvecklingsprojekt mm.

Effekter under uppbyggnadsfasen

Etablerings- och uppbyggnadsfasen innebdr en kraftigt forhojd aktivitet i regionen genom
planering, projektering, byggnationer, rekrytering, reklam etc. Det kommer att innebara
omfattande inkdp av varor och tjdnster vilket kommer att skapa sysselsdttning inom manga
branscher i Motala kommun.

Positiva effekter for besoksnaring, handel och ovrigt naringsliv

Nar Lalandia ar i full drift bedomer vi att dessa kompletterande anlaggningar och den 6kade
volymen kommer att bidra till att forlanga sasongen och i viss man bygga nya sasonger vilket
kommer att gynna besoksnaringen i stort i regionen. Den ¢kade volymen av besckare ger ckad
kopkraft och efterfrdgan vilket sakerligen kommer att bidra till nya foretag inom besoksnaringen,
handel och narliggande branscher.

Starker platsens varumarke och attraktionskraft

Lalandia ar redan idag starkt forknippat med Motala och bidrar till platsens varumarke. Var
bedomning ar att de nya anlaggningarna kommer att bidra ytterligare till att starka varumarke
och attraktionskraft fér Motala och Ostergdtland som destination. Det starker anledningen till att
besoka Motala och regionen och for mdnga kan det utgéra primar reseanledning. Vi tror dven att
det kommer att ha en stor betydelse for kommunens attraktionskraft ur ett invdnarperspektiv
genom att Motalaborna far tillgang till en helt ny typ av fritidsndje och handelsutbud som inte
finns pa ndra hdll. De som bor i exempelvis Stockholm eller Goteborg vet vilken oerhort stark och
alskad tillgdng Grona Lund respektive Liseberg ar for sdval barn och ungdomar som familjer.

Sprangbrada och arbetstillfdllen for ungdomar

Besoksnaring och detaljhandel ar de branscher som ar allra viktigast for att skapa arbetstillfallen
for grupper som generellt sett har det svdrt pd arbetsmarknaden sdsom ungdomar och
utlandsfodda svenskar. Anldggningarna kommer att varje ar skapa mdnga arbetstillfallen for just
dessa grupper. Det ger ett forsta steg in pa arbetsmarknaden och mojlighet att fa en forsta bra
yrkeserfarenhet och chanser till goda referenser vilket skapar battre forutsattningar for att fa fasta
anstdllningar framover. Besoksndringen ar valdigt bra start i yrkeslivet pd sd satt att man
genomgadende arbetar med manniskor och service. Det ger en god traning i att arbeta med andra
manniskor, ge service till kunder och man far en god forstdelse for hur manniskor fungerar enskilt
och i grupp vilket man har stor gladje av hela yrkeslivet.
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Sammanfattning och reflektioner

Bygget av Lalandia vattenpark | Motala kommun kommer ha en mycket positiv effekt pa turismen
i kommunen. Den drliga turistekonomiska omsattningen i kommunen beraknas kunna cka med
over 50 procent om Lalandia etableras. Motala kommun kommer fa ett okat attraktionsvarde och
ett starkare varumadrke som resultat av etableringen. Med den planerade expansionen av
verksamheten vid Luxor center kan Motala kommun i framtiden bli ett stérre kommersiellt och
turistiskt centrum.

Antalet tillstromning av turister i Motala bedoms cka kraftigt. Antalet gastnatter beraknas dka med
over fem gdnger det antal som redovisades i den prelimindra gastnattstatistiken for 2016. Aven
om gastndtterna primart kommer hamna pa Lalandias vattenpark dr det en dramatisk 6kning av
mangden turister som vistas i Motala kommun varje ar. Det vantas komma 320 000 nya unika
turister till Motala kommun till foljd av Lalandias etablering som kommer att tillfora totalt ca
550 000 ytterligare gastnatter pd ett ar. Forutom den ekonomiska effekten till foljd av turisterna
sa kommer etableringen av Lalandia fa andra icke- monetara och ldngsiktiga effekter pa Motala
som kommun. Motala kommer bli ett attraktivt resmal inom Sverige.

320 000 500 000 50 000

nya turister i dvernattningar overnattningar i
Motala kommun pa Lalandia Motala kommun

Den samlade turistekonomiska omsattningen kommer uppga till 415 miljoner kronor per dr i
Motala kommun. 285 miljoner kronor bedoms omsdttas pa Lalandia, medan 130 miljoner kronor
bedoms omsattas i Motala kommun. Denna turismomsattning kommer framst hamna i naringar
som domineras av ung arbetskraft, sdsom logi-, restaurang- och nojesverksamheter.

415 mkr

285 mkr
sammanlagd

pa Lalandia
vattenpark

130 mkr
i Motala kommun

turismomsattning
i Motala kommun
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HUl:s bedomning ar att ungefar 340 teoretiska drsverken kan skapas i Motala kommun som ett
resultat av etableringen av Lalandia. Detta kommer komma den Gvriga ndringen i Motala till del,
speciellt inom hotell och restaurang. Denna bransch domineras av unga, vilket sannolikt skulle
minska arbetsldsheten i kommunen for denna aldersgrupp. Den storsta andelen av dessa
nyanstallningar bedoms komma frdan kommunen, vilket okar skatteintakterna med ungefar 19
miljoner kronor. Dessutom beddéms de utlandska turisterna som kommer till Motala kommun
som ett resultat av byggnationen av Lalandia att generera momsintakter pa uppskattningsvis 11-
21 miljoner kronor. Den sammanlagda skatteeffekten bedoms darfor bli mellan 30-40 miljoner
kronor.

Cal1-21* Ca 30-40*
miljoner kronor miljoner i

Ca 340 Ca 19 miljoner
teoretiska kronor i 6kade

arsverken skatteintikter i 6kade totala

momsintakter skatteintakter

*Se sid 18 for vidare resonemang for intervaller
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