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INLEDNING

Motala kommuns arsredovisning innehaller en 6vergripande information om
den verksamhet som bedrivits under 2022. Den innehaller ocksa information

om kommunens ekonomiska resultat och stallning.
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UTMANANDE TIDER SKAPAR
NYA MOJLIGHETER

Nir 2022 stod for dorren forvintade vi
oss en littnad i trycket pd var organisation
som pandemin orsakat. Vi forvintade
oss att saker skulle dtervinda till det mer
normala. Det blev inte som vi hade tinkt
0ss.

Aret inleddes med att Ryssland anfoll
Ukraina och ddrmed var den “lugna”
borjan pd aret over. Kommunen som
stirkt sitt krisarbete under pandemin
kunde snabbt mobilisera en beredskap
f6r att hantera en vig av flyktingar.
Viblev dock snabbt medvetna om att den
stora tillstrémningen uteblev. Parallellt
med detta fortsatte sjuktalen att vara héga
vilket paverkade frimst vira omsorgs-
verksamheter.

Efter hand bérjade rintorna stiga,
elpriserna rusade i h6jden framat vintern,
inflationen pressade bide hushall, féretag
och kommun och allt sammanfoll under
senare delen av aret. Det stiller stora
krav pa budgetprocesserna infér 2023.
Summerat kan vi se att 2022 var ett ut-
manande ir men ett 4r som stirkt var
férmaga.

Parallellt med detta bedrevs en valror-
else som mynnade ut i ett nytt styre for

Motala kommun.

Samverkan for Motala

Efter valnatten kunde vi konstatera att
de stora partierna (M,SD,S) f6rblev stora
medan O6vriga partier minskade. Detta
ledde till nya foérutsittningar och ett nytt
styre skapades i Motala bestiende av
Moderaterna, Sverigedemokraterna och
Kristdemokraterna med stod av Liberal-
erna. Den nya konstellationen har en
majoritet vilket borgar fér en storre
stabilitet 4n foérra mandatperioden da
Alliansen styrde i minoritet.

Den nya politiken formaliserades i
ett samverkansavtal som nu sitter rikt-
ningen fér den kommande mandatperi-
oden. Var gemensamma utgangspunkt
ar att valfirden, omstillningen och till-

vixten ar otroligt viktiga for att Motala

kommun ska utvecklas pa ratt sitt. Ut-
ifran dessa fragor har Samverkan for
Motalas politik formats. Men politik ar
bara en del, det hinder mycket mer i en

kommun.

Vad hande i Motala kommun
Under en lingre tid har ett gediget arbete
genomforts for att forbittra processerna
for ekonomi- och malstyrningen. Detta
arbete innebar bittre férutsittningar till
att ta fram ett genomarbetat och vil av-
vigt effektiviseringspaket under 2022.
Vi tvingades att tinka i nya banor och
med genomarbetade dtgirder kan vi hitta
moijligheter att leverera samma service
men pa ett effektivare sitt.

Tillater vi oss att géra en omvirlds-
spaning sa kan vi konstatera att Motala
ligger i framkant da det giller styrning
och uppféljning. Lika viktigt dr att for-
hallandet mellan politik och férvaltning
priglas av tillit och ett stort fértroende
f6r varandras roller. Min bild 4r att sd 4r
forhillandet i Motala kommun, vilket 4r
grunden for en vilfungerande kommun
och det dr det som mojliggér omstill-
ning, Det dr viktigt att vi 4r Gverens om
malbilden.

Tittar vi pa ekonomin under aret kan
vi konstatera att 2022 gar till historien
med ett stort 6verskott. En forklaring till
det dr gynnsamma skatteprognoser vilket
medfort att kommunen gor ett positivt
resultat pa 125,1 miljoner kronor. Det
overskottet anvinder vi nu for att ta h6jd
for en mer utmanande framtid 2023 och
nagra dar framéver genom att gbra stra-
tegiska avskrivningar och fylla upp vara

ckonomiska reservet.

Tillvaxtresan fortsatter

Lika viktigt som ett ndra samarbete och
en god ekonomi dr en tydlig malbild 4t
vilket hall resan gar. 2022 blev ett ar da
de tidigare antagandena om konjunk-
tur och virldslige omkullkastades. Det-

ta innebar att vi var tvungna att ta en
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ordentlig genomlysning av vira ambitio-
ner och vilken takt vi kan halla i utveck-
lingen. Slutsatsen dr att vi maste fortsitta
tillvixtresan. For oss finns det inga andra
sdtt da alternativet till tillvixt dr stagna-
tion och en krympande kommun.

Det betyder att vi fortsatte med ett
stort fokus pa foretagsetableringar, detalj-
planer, niringslivsfragor och besdksna-
ring under 2022. Mycket spinnande har
hint. De forsta sommarkonserterna har
gatt av stapeln i gamla Lokverkstan, ett
tydligt tecken pa att privata initiativ be-
rikar och att de kan géra det som kom-
munen inte klarar av. P4 samma sitt har
Kanalbolaget tagit nésta steg i att berika
Motalas bes6ksniringar och Vitternrun-
dan kommer tillbaka starkt efter pande-
min. Svensk Plastitervinning fortsitter
sin satsning pa Site Zero, en otrolig sats-
ning som sitter Motala kommun pa kar-
tan.

Bimex blev Arets Motalaféretag och
tillsammans med alla andra fantastiska
féretag i Motala si skapar de grogrun-
den for en stark kommun. Vi behover
niringslivet for att Motala kommun skall
bli en dnnu bittre plats att leva och bo
i. Gladjande ir ocksa att niringslivet ar
starkt i Motala och vi sticker ut i positiv
bemirkelse i ett Ostgotaperspektiv. Flera
spannande ectableringar har skett under
aret och flera viktiga detaljplaner har
vunnit laga kraft, bland annat i centrum.
Arbetet med Brata Hagar och Erstorp
i Borensberg fortsitter och under 2022
slipptes tomterna till Borensbergs nya
bostadsomrade.

Fokus pa néringsliv

Ett viktigt fokus under aret lig pa nir-
ingslivsfragor. Vi kan konstatera att vi
ar duktiga ndr det giller myndighetsut-
6vning och detaljplaner, bygglov m.m.
Trots det sa sjonk vi i Svenskt ndringslivs
ranking. Jag tycker att vi dr bittre dn sa.
Under aret har vi tagit fram en narings-

livspolicy och ett niringslivsprogram

"Summerat kan vi se att 2022 var ett utmanande

ar men ett ar som starkt var formaga.”

for att 4n mer fokusera pa niringslivet.
Vi har tagit beslut om att starta upp ett
ndringslivsrad och vi har startat upp en
centrumgrupp tillsammans med berérda
aktorer.

Vir myndighetsutévning star sig
stark jamfort med andra kommuner och
vi hade och har en stark tillvixt i kom-
munen, vilket bland annat visade sig i
att vi kom pa tredje plats i Ostergdtland
déd det giller tillvixt. Vi startade ocksa
upp arbetet med kompetensférsérining
och arbetet for ett Campus Motala har
tagit fart. Vi stirkte upp den regionala
samverkan 2022 och vi dr pd gang inom

ménga omraden.

Fokus pa omstillning av vara
verksamheter

Omstillningen giller dven inom vér egen
verksamhet. Vi har tagit kliv framat nir
det giller uppféljning, styrning och kon-
troll. Arbetet startade under den tidigare
mandatperioden men nu borjar det bira
frukt. Vir personal gér ett fantastiskt
arbete men nir tiderna utmanar oss be-
tyder det att vi behéver tinka nytt. Det
har lett till att vi bland annat startat en
oversyn av hur vi organiserar oss. Vi tog
beslut om att starta upp resan mot en
modern koncernstyrning och pi alla
fronter genomlyser vi vad vi gér och det
ger resultat. Det finns mycket mer att
gbra men 2022 var ett ar dd vi tog kliv

framat under utmanande tider.

Fokus pa vélfarden
Samtidigt utmanas vi av en allt édldre
befolkning och firre i arbetsf6r alder.
Det ir en del i att omstillningsresan ar
sa viktig. Hur girna vi dn vill annat sd ar
sanningen att foérutsittningarna dr utma-
nande och vi maste ta hojd f6r det. Vi
vet att en kommun ar attraktiv forst da
den kommunala servicen levererar. Dar-
for har stort fokus lagts pa att forbittra
servicen och samtidigt tinka nytt.

Ett konkret exempel pd det dr den

nya forskolan som invigdes i Rassnis
under 2022. En stor forskola med itta

avdelningar som go6r det méjligt fér en
flexibel och modern organisation, utan
att tumma pa sméskaligheten f6r barnen.
Det dr en nyckel for framtiden och nigot
vi skall fortsitta att strdva mot.

Foreningslivets méjlighet
Vi har gjort stora satsningar for féren-
ingslivet under 2022. Vi har tagit beslut
om konstgrasplaner och invigt vir nya
arena for innebandy. Arbetet med ishal-
lar har fortgatt under dret och vi har in-
vigt ett nytt klubbhus pd Mossen. Vi har
satsat pa att skapa ritt forutsdttningar
for foreningslivet for vi vet att det dr en
nyckel did det giller gemenskap, folk-
hilsa och integration. Foreningarna gor
ett fantastiskt arbete och vi skall se till
att skapa ritt forutsittningar fér dem.
Detsamma giller kulturen da vi erbjuder
moijligheter for ett brett féreningsliv och
med hjilp av privata aktorer si erbjuder
vi nu fler moéijligheter till konserter och
event for vara medborgare. Vi har dven
tagit inriktningsbeslut f6r en scen i stads-
parken och arbetet fér vara ungdomar
fortgar dir bland annat KA Ungdom
och vara fritidsgardar gér stora insatser,
tillsammans med insatser fran forenings-
livet.

Vi som kommun skall skapa forut-

sattningar och arenor som vara med-

borgare kan fylla och det har vi gjort
under 2022.

Civil beredskap

2022 var ocksi dret di termen civil
beredskap fick en naturlig plats i det
kommunala arshjulet. Kriget i Ukrai-
na paverkar var omvirld och Sveriges
beredskap har hojts. Vi som kommun
ar dlagda att bidra till att stirka den ci-
vila beredskapen och det arbetet har vi
inlett under 2022. Vi har bland annat
tagit beslut om trygghetspunkter och
maltidscenter och mer kommer i takt
med att arbetet vixlas upp i Sverige och
var omvarld. Det dr en oroande och ut-

manande utveckling vi ser i vir omvirld.

Avslutningsvis

Om det finns nagra ord som jag vill
skicka med i arsredovisningen sa ir det
att 2022 var ett utmanande och spin-
nande ar som tvingade fram ett skarpare
kommunalt arbete. Ett 4r da det bedrevs
val i Motala. Ett dr di omstillnings-
resan fortsatte. Ett 4r da tillvixtresan fick
fortsdtta och ett ar da vi var tvungna att
planera fér utmanande tider. Motala star

starkt och det ska vi fortsitta att gbra.

Mark Henriksson
Kommunstyrelsens ordforande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Den politiska organisationen under kom-
munfullmiktige 4dr indelad i kommun-
styrelse, valnimnd, samt fem facknimnder.
Vatten- och avfallsnimnden dr en gemen-
sam nimnd tillsammans med Vadstena
kommun. Overférmyndarnimnden ir en
gemensam nimnd med Mjélby kommun,
Vadstena kommun, Odeshogs kommun

och Boxholms kommun frin och med 2023.

Den politiska organisationen understéds av
fem férvaltningar som genomfér den poli-
tiskt beslutade verksamheten. I kommun-
koncernen finns 4ven Bostadsstiftelsen
Platen som dr kommunens allminnytta i
stiftelseform, helidgda dotterbolagen Sj6-
staden Motala Fastighetsutveckling AB,
Sjostaden Motala Mark AB och Aktiebolaget
AB Wettern. Detta bolag har forvirvat ett
fastighetsbolag Innerstaden 1:103 AB som

KOMMUNKONCERNEN

Kommunstyrelze

Kommunala ndmnder och firvaltningar

ir ett dotterbolag till AB Wettern. Aven det
till 44 % deldgda bolaget Motala Idrotts-
park AB ingar. Den parlamentariska utred-
ningen om koncernstyrning avslutades utan
nagot beslut fattades om fortsatt inriktning;
Fortsatt arbete med att genomféra forstudie
kring kommunkoncernen kommer att star-
tas upp under 2023.

Sjastaden Hotala Fastighetsutveckling AB 100%

Sjistaden Motala Hark AB 100%

AB Wettern 100%

Hotala Innerstaden 1:103 AB 1007

Bostadsstiftelsen Platen 1005

Motala Idrottspark AB 4473

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Kommunfullmiktigs

S —
ValnSmnden
verfgrmyndamamnden
EildningsnEmnden Eildningsfarvaltningen
Samhillsbyggnadsnimnden Samhilisbyggnadstdrvaltningen
Socialndmnden Soclalfirvaltningen
Tekniska servicenBmnden Tekniska servicefirvaltningen
Vatten- och aviallsnimnden
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Antal invanare
dérav féréndring
Skattesats
darav kommunen
dérav regionen
Arets resultat, mnkr
Verksamhetens nettokostnad, mnkr
Nettokostnadsutveckling, %
Utveckling skatteintdkter och kommunalekonomisk utjgmning, %

Nettokostnadernas andel av skatter och utjdmning, %

Arets resultats andel av skatter och utjdmning, exkl extraordinéra poster, %

Finansnetto, mnkr

Soliditet enligt balansrakningen, %

Soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser, %
Likvida medel (exklusive checkkredit), mnkr

Lan i bank och kreditinstitut, mnkr

Investeringar, mnkr

Antal pendlare in till kommunen

Antal pendlare ut fran kommunen

Antal arbetsstéllen i kommunen

Antal anstéllda inom ovan redovisade arbetsstéllen

Antal nyregistrerade foretag

Anstalld personal
Antal tillsvidareanstéllda (arets medelvérde)
Antal visstidsanstallda (arets medelvarde)
Summa
Andel tillsvidareanstallda, %
Andel anstallda som &r kvinnor, %
Andel anstéllda som &r mén, %
Antal anstallda (utan chefsbefattning) per chef
Overtids- och mertidsuttag omvandlat till &rsarbetare (snitt per manad)
Timavlénades arbetad tid omraknat till arsarbetare (snitt per manad)
Total sjukfranvaro, % ***
Andel Iangtidssjukskrivna av den totala sjukfranvaron, %

Personalomsattning, %

* Uppgiften for 2022 redovisas av Statistiska Centralbyran, SCB, i slutet av 2023

** Avser total sjukfranvaro for ménadsanstallda
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Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling
Invénarantalet i Motala kommun uppgick till
43 728 invinare den 31 december 2022. Detta
ir en marginell 6kning med 54 personer men
inda en positiv utveckling fér andra areti rad.
Fodelsenettot dr negativt med 60 personer,
vilket innebdr att 60 fler har dott dn vad som
fotts. Ddremot dr flyttnettot positivt med 98
personer som innebar att det r fler som flyttat
in i kommunen 4n vad som flyttat ut.
Andelen pendlare in till kommunen fort-
sitter att Oka efter en svag tillvixt tidigare
under den senaste femarsperioden. Fortsatt
goda forbindelser med regionen genom pen-
deltdgstrafiken och ett bra turutbud under-
littar och forstirker pendlingen in till Motala.
Andelen pendlare ut frin kommunen har
ocksa fortsatt att 6ka under perioden men
aven under dret. Det finns en Okad rorelse i
samhillet som kan ses efter pandemin som

pekar pd en stérre rorelse av arbetstagare

Peter Ingesson Kommundirektir
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mellan arbetsgivarna i regionen. Samtidigt
med en forsiktig fortsatt befolknings6kning
sa visar Motala att det finns 6kad attraktivitet
for kommunen som bostadsort.

Andelen arbetsstillen fortsitter att oka
bade 6ver perioden men dven under aret.
Detta dr en positiv trend som st6éds bland
annat av det arbete som Tillvaxt Motala AB
gbr pa uppdrag av kommunen att stotta
kommunens foretag, skapa foérutsittningar
for etableringar av nya foretag, Aven antalet
anstillda inom dessa arbetsstillen fortsatter
att 6ka bade under dret och under perioden.
Positiva siffror som visar pd ett niringsliv
som utvecklas i en positiv riktning trots pan-
demiaren. Pendlingen ir en viktig del i denna
positiva utveckling. Aven nyféretagandet har
en positiv utveckling och trenden ér forsiktigt
positiv efter ett svagare 2021. Aven hir kan
en pandemieffekt virderas som orsak. Samar-
betet med Nyforetagarcentrum och Tillvixt
Motala AB ir visentliga orsaker fér en positiv
utveckling, Men dven Bildningsnimndens
satsning pa Ungt foretagande dr en bidrag-
ande orsak till att skapa framtidens entrepre-
norer bland kommunens gymnasieungdomar.

I Motala kommun 6kar andelen tillsvidare-
anstilld nagot mellan aren och trenden dr
forsiktigt 6kande. Detta sker genom att an-
delen visstidsanstillda minskar bade under
aret men 4dven under tid. Arbetet med heltids-
resan och behovet av att skapa héllbart arbets-
liv f6r kommunens medatbetare avspeglas i
denna omvandling. Denna utveckling innebar
att antalet anstillda i kommunen totalt fortsit-
ter att minska nagot 6ver tid men avstannat det

senaste aret. Vissa satsningar har gjorts inom

fysisk planering, verksamhetsutveckling, digi-
talisering som innebdr att antalet medarbetare
pa dessa omraden har forstirkts.

Sammansittningen av arbetsstyrkan dr
under en viss forindring om dn forsiktig,
Andelen kvinnor sjunker nigot éver tid och
under aret medan andelen min 6kar mot-
svarande bade 6ver tid och under aret. Det
som ir en storre fordndring frin senare ars
vikande trend ér en tydligt 6kande personal-
omsittning, Denna avtog under pandemia-
ren och blev férhéllandevis lag medan 2022
ar den hogre 4n vid inledning av de senaste
fem aren. En del i denna utveckling kan ses i
sambanden mellan in och utpendling. En allt
flexiblare arbetsmarknad med en god infra-
struktur fingar upp den personalrorlighet
som kommer efter pandemin. Liknande
monster kan ses hos andra arbetsgivare.

Andelen understillda dr 25 per chef och
ligger kvar pa de nivier som sattes redan
2021. Trenden hare varit vikande i andelen
understillda per chef och dr en del i en med-
veten satsning att i socialndimnd, bildnings-
nimnd och teknisk servicenimnd dela upp
ansvarsomraden och enheter for att skapa ett
nira ledarskap.

Den totala sjukfranvaron har 6kat mellan
aren och trenden fortsitter dven 2022. I denna
Okning finns stora toppar under aret inom
samtliga verksamheter dir pandemin inte har
klingat av eller olika influensaperioder slagit
hart mot ordinarie verksamhet. Ett sirskilt
projekt med fokus péa Friskare arbetsliv har
initierats av kommunstyrelsen for att skapa
verktyg och forutsittningar fOr att bryta tren-

den kring sjukfranvaron.

Viktiga férhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

2022 ir ett 4r med ménga ansikten som har
paverkat kommunens fOrutsittningar kraf-
tigt i bade positiv savil som negativ riktning.
Kommunen hade inte hunnit ur pandemin
som haft stor paverkan pd vira verksamhe-
ter innan nista virldskris dék upp i form av
Rysslands angrepp pa Ukraina. Kommunen
fick snabbt stélla om till att erbjuda krisst6d
och planera for en flyktingmottagning enligt
nationellt uppdrag, Kommunen lade resur-
ser och tid pa att starta forutsittningar for ett
storre mottagande som sedan aldrig kom att
realiseras. Effekterna av kriget i Ukraina pa-
verkar kommunen frimst genom virldseko-
nomins vig mot ligkonjunktur med kraftigt
6kad inflation och héjda rintor samt elbrist.
Osikerheten om paverkan pd kommunen
fran eventuella flyktingstrtommar kvarstar da
kriget inte natt ett avslut dnnu.

Pandemin har fortsatt paverkat frimst
socialférvaltningen men dven bildningfor-
valtningen med hoga sjuktal under dret i
olika perioder. Krav pa skyddsutrustning
samt hog belastning pa vikarier har priglat
de personalintensiva verksamheterna under
storre delen av dret med Gkade kostnader
som foljd. Forindrade arbetssitt har blivit
foliden vid sjukfrinvaro dir distansarbetet
inneburit bade méjligheter och utmaningar
inom administrativa yrkesgrupper.

Samtidigt har den tidigare hégkonjunk-
turen med hog sysselsittning och positiv
befolkningsutveckling inneburit att kommu-
nen f6r 2022 gor sitt bista resultat i modern
tid. Detta resultat avslutar en period av goda
resultat genom bla. 6kade statliga stdd och
fortsatt goda villkor pa arbetsmarknaden.
Denna positiva utveckling avtar kraftigt infér
2023 och innebir att de finansiella riskerna
f6r kommunen 6kar framit.

Kompetensférsorjningsutmaningen  har
inte tidigare slagit igenom i kommunens verk-
samheter pa ett tydligt sitt men under aret
kan vi se ett trendbrott. Det har blivit allt tyd-
ligare att vi har en vixande utmaning med att
bemanna verksamheten med ritt kompetens,
detta giller f6r bade de storre yrkesgrupperna
och specialistkompetenser. Atgirder for att
hojaattraktiviteten och se 6ver villkor f6r kom-
munens befattningar har genomforts. Frisk-
vardsmedlen héjdes med 500 kr till 2000 kr
for de anstillda infér 2023. En ledarakademi
inrittades under aret for att utveckla cheferna.
Fortsatt utveckling av stodet till cheferna
genom forbittrade processer och digitala
verktyg har genomforts. Nytt affirssystem
inférdes under sommaren med utvecklade

processer och effektiviserad administration
som konsekvens.

Lokalf6rsorjningsplaneringen har fortsatt
utvecklats under aret for att sdkerstilla rollerna
i processen. Kommunstyrelsens dgarroll
gentemot tekniska servicenimndens férvalt-
ningsroll har fortydligats. En genomlysning
har skett av lokalférsérjningsbehoven i kom-
munens verksamheter och det finns starka
motiv att ga frin mindre enheter till storre
enheter ur effektivitets och verksamhetsskal.
Under 2022 invigdes den nya forskolan pa
Rissnis med 8 avdelningar och projektet for
en utvecklad férskoleenhet pd Sagosmossen
paborjades. Bida dessa projekt sitter en ny
standard f6r kommunens verksamhetslokaler
framat.

Sambhallsutvecklingsarbetet har fortsatt
med hog prioritering under 2022 med ett his-
toriskt beslut om en ny &versiktsplan (OP
2040) som hoéjdpunkt. Leveransen av nya
detaljplaner  for  centrumutveckling  och
utveckling av Motala stad har beslutats. En
stor utmaning ar nu att hdlla i detta arbete
med den utvecklade organisationen och den
bemanning som byggts upp dven i en ligkon-
junktur. Det dr dock av st6rsta vikt att plane-
ra for framtiden nér utrymme ges och skapa
beredskap nir konjunkturerna vinder upp
igen och for att dd kunna agera.

Uppfoljningen av externa utférare har
haft ett stort fokus under aret i forsta hand

mot dldreomsorgen och verksamheten inom

Attendo. Kommunen har utvecklat sin upp-
foljning och kravstillande pa externa aktorer
for att sikerstilla att storsta mojliga verksam-
hetsnytta ges dven av upphandlade aktorer.
Detta arbete miste fortsitta nu med en tydlig
plan fran kommunfullmiktige infér den nya
mandatperioden.

Uppfdljningen av kommunens nettokost-
nader under 2022 visar att det finns omraden
att sarskilt f6lja bade nir det giller negativa
savdl som positiva avvikelser. Samarbetet
med PWC har inneburit att kommunen fatt
en systematisk analys av kommunens verkliga
ckonomiska forutsittningar. Detta dr ett
mycket viktigt redskap for att forma strategier
for att méta de demografiska utmaningarna
i kommunen. En fortsatt utveckling av den
demografiska tyngdpunkten i kommunens
uppdrag pekar entydigt pa en 6kad utma-
ning for dldreomsorgen. En utveckling som
i mycket liknar Sveriges kommuner i 6vrigt.

Det forindrade virldsliget péverkade
kommunens ekonomi under 2022 med
stigande réntor, 6kad inflation och pensions-
kostnadsokningar frimst genom nytt pen-
sionsavtal. Kommunen har kint av 6kade rin-
tekostnader till en liten del men ser en negativ
utveckling frin 2023 och framat. Detta paver-
kar kommande projekt som finns i de besluta-
de ramarna och dir upplaningsbehovet 6kar.
Planerade projekt har inte pabérjats utan for-
skjutits vilket innebér att upplaningsbehovet
under 2022 inte har behévt realiseras.
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Handelser av vasentlig
betydelse

Under verksamhetsaret 2022 har det interna
arbetet med att skapa ett servicecenter for
kommuninvanarna med hog tillginglighet
och service haft hogsta prioritet. En uppstart
av verksamheten skedde under varen. Slutlig
igangsittning med alla forvaltningar sker varen
2023. De f6rsta uppfoljningarna av verksam-
heten visar pa en allt bittre maluppfyllelse.

AB Wettern forvirvade Innerstaden
1:103 AB (Motala Express fastighet) under
hosten 1 sitt uppdrag att férbereda for fortsatt
stadsutveckling. AB Wettern har i sitt dgardi-
rektiv att forvirva och forsilja fastigheter for
utveckling av staden.

Rissnis forskola invigdes med 8 avdel-
ningar i juni och ett virdefullt tillskott till f6r-
skolans behov av dndamalsenliga lokaler togs
i drift. Fastigheten uppfordes av Skanska som
en typforskola upphandlad pa ramavtal med
Sveriges kommuner och regioner. Ett steg i
att skapa snabbare byggprocesser, mindre
projektering samt effektivare lokall6sning,

Nya detaljplaner pabérjades under aret
for tre av fem fastigheter i Lalandiaprojektet
for att méta de synpunkter som limnades av
domstol i samband med att de férra planerna
inte vann laga kraft. Huvudplanen f6r Aqua-
domen pa kvarteret Tvittsvampen dr fortsatt
kvar i processen hos Matk- och Miljééver-
domstolen med ett sannolikt avgdrande un-
der sommaren 2023. Forseningarna i projek-
tet paverkar kraftigt kommunens arbete med
ny simhall som har fatt skjutas pa framtiden.
Ishallsprojektet fortskred vid Riksvig 50
omradet med arbetet med att ta fram en ny
detaljplan och projekteringsritningar for en
upphandling varen 2023 som nista delsteg

Gamla Motala Verkstads omrade som for-
virvades av Serneke AB togs i drift i juni med
Lokverkstan som en eventlokal av rang, Kon-
serter arrangerades under sommaren med
stort intresse och lokalen har fortsatt att an-
vindas for event av olika slag under aret pa ett
framgangsrikt sitt. Verkstadsomradet borjar
att vakna till liv och ett planbesked gavs fore
arsskiftet for ett hotell i omradet. Mota-
la Verkstad och Gota Kanal firade bada 200
ar vilket uppmarksammades med aktiviteter
under varen och sommaren. Kungaparet be-
sokte i samband med Go6ta Kanals firande 9
juli bade Borensberg och GMV f{6r att ta del
av firandet pa plats.

Tillvixtarbetet som f6érnyades under viren
med ett nytt avtal med Tillvixt Motala AB har
bla. forstirkt satsningen fran Svensk plast-
atervinning om att utveckla sin fabrik i Motala
till Europas storsta for plastitervinning, Pro-
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jektet dr berdknat till ca 1 miljard kronor och
innebir tillvixt fér Svensk plastitervinning
men dven for andra féretag som anmilt sitt
intresse att samverka med denna fabrik, om
den rivara som produceras. Ett mycket viktigt
steg i miljé- och klimatarbetet f6r fortsatt och
6kad effektivitet i atervinningsprocesserna.
Andelen foretag i Motala kommun fortsitter
att 6ka och analys av utvecklingen visar att
foretagandet utvecklas mycket positivt pa en
rad omraden. Insiktsmitningen visar pa en
hog grad av néjdhet med kommunens roller
gentemot fOretag,

Under viren fortsatte arbetet med
utveckling av kommunen med beslutet i kom-
munfullmiktige i juni om en ny 6versiktsplan
(OP 2040) som det storsta beslutet. Nya OP
2040 banar vig for att kommunens utveck-
lingsresa inom tillvixt och stadsutveckling
kan fortsdtta. Som en del i detta beslutade
kommunstyrelsen samtidigt om att utarbeta
en fordjupad 6Gversiktsplan f6r Motala stad.
Detta 61 att méta de behov som finns av vig-
val kring stadens fortsatta utveckling pa basta
sitt. Bostadsbyggandet fortsatte med andra
héghuset pa Soédra stranden med inflyttning
i december samt kvarteret Facklan med in-
flyttning vid kommande arsskifte. Bada ir
spektakulira projekt som satt Motala kom-
mun péd kartan som en attraktiv boendeort,
bade i regionen men dven nationellt. En for-
siktig befolkningstillvixt under 2022 har kun-
nat motas upp med fler bostdder under aret
i firdigstillda projekt och kommunen nir-
mar sig nu 44 000 invinare. Detaljplanerna
for bade kvarteret Platslagaren (Gallerian)
samt kvarteret Buntmakaren (hérnet Skolga-
tan-Kungsgatan) vann laga kraft. Dessa inne-
bir stora méjligheter att stirka och utveckla
Motala centrum med eftertraktade boenden
som bade forhdjer attraktiviteten men ocksa
mojliggor tillvixt i handeln i centrum.

Beslut togs i kommunstyrelsen om att
bygga ett nytt maltidscentrum i Norrsten for
att ersitta olika kokslosningar bl.a. lasarettet.
Det nya projektet innebir att en modern an-
ligening fér produktion av mat byggs med
beredskap inbyggd for vatten, el och lager-
hallning, Ett viktigt komplement till kom-
munens beredskap i oroliga tider. Kéket blir
det forsta av sitt slag i en kommun i Sverige.
Bostadsstiftelsen Platen har byggt det nya
LSS-boendet Eriksberg vilket invigdes som
ett virdefullt tillskott till socialf6rvaltningens
uppdrag,

Arbetet med verksamhetsanalyser har un-
der varen dnnu tydligare fokuserat pd utma-
ningarna med att effektivisera och stilla om

kommunens organisation. I kommunens led-

ningsgrupp har processer och uppdrag identi-
fierats som ska ses 6ver till 2023 ars detalj-
budget for att skapa en budget i balans. Sam-
tidigt utvecklas processerna for att genomfora
skarpare analyser av kommunens kostnadslige
isamarbete med PWC, som har granskat netto-
kostnadsutvecklingen i kommunens verksam-
heter. I varens process limnades underlag till
partierna i ett tidigt skede for att mojliggora
att en prelimindr Mal- och resursplan f6r 2023
kunde beslutas i kommunstyrelsen i juni.
Denna kompletterades med beslut om inves-
teringsramar f6r 2023 i kommunfullmaktige i
augusti. Dessa processteg syftar till att de stora
projekten och grunduppdraget kan fortskrida
pa ett bra sitt in dven under det forsta aret pa
den nya mandatperioden. En 6versyn av den
politiska organisationen gjordes av en full-
maktigeberedning som i stor enighet foreslog
endast mindre justeringar i den politiska orga-
nisationen fran och med 2023. Merparten av
det utvecklingsarbete som skett i uppdragen
fran tekniska servicendmnden, samhillsbygg-
nadsndmnden samt kommunstyrelsen bekrif-
tades av denna organisation infér 2023. I
6vrigt betonades kultur- och fritidsfragornas
politiska styrning i forslaget till beslut som
godkindes av kommunfullmiktige.

2022 érs val genomfordes av valnimn-
den och valkansliet med stort deltagande
av médnga medarbetare i kommunen. Valet
genomfordes som planerat dven om nya
regler f6r valsedelhantering innebar linga koer.
Utfallet av valet innebar f6r kommunen att en
politisk majoritet bildades bestaende av (M),
(KD), (SD) med stéd av (L). Ny kommun-
fullmiktige liksom kommunstyrelse tilltridde
oktober-november fér en ny mandatperiod
2023-26.

Forvantad utveckling

Osikerheter i grundférutsittningarna  for
kommunens ekonomi och villkor 6kar in-
f6r 2023 ars arbete med budget och mal for
mandatperioden. De kraftigt foérindrade ut-
fallen f6r kommunens pensionskostnader,
inflation och tintor bidrar till att 6ka effek-
tiviseringskraven kommande ar ytterligare.
I arbetet med LFA (lingsiktigt finansiell
analys) tillsammans med PWC har kom-
munen sedan tidigare ett effektiviserings-
krav pd ca 1,3 % per dr beroende pa den de-
mografiska utvecklingen med en allt dldre
befolkning. Denna utmaning delar Motala
kommun med flertalet kommuner i Sverige
men det ar viktigt att fortsitta utveckla verktyg
och processer fOr att si lingt som mojligt styra
vigval, utveckling, omstillning och priorite-
ring av kommunens uppdrag. Nya finansiella

mal utarbetas for att kunna styra arbetet med

kommande budgetar med ritt forutsittningar
utifrin kommunens verkliga lige.

Arbetet med att stilla om kommunens
otganisation f6r kommande behov och resur-
ser fortskrider med 6kad kraft under 2023.
Utmaningarna kring kompetensforsorjning-
en vixer. Vaga tinka nytt och férindra arbets-
sitt krivs for att moéta behovet av omstéllning,
Detta kan ske genom bla. stéd av digitala
16sningar. Men dven forindrade sitt att leda,
organiseraoch drivakommunens verksamhets-
utveckling. Kommunen driver forindrings-
arbeten inom malstyrning, 6kad autonomi
genom Okad delegering, reducerad adminis-
trativ belastning, dtergang till anslagsfinansie-
ring samt principforverkligande kring helhets-
syn och samarbete.

Mellankommunal samverkan kommer att
behova utvecklas dn mer dn vad som har varit
fallet tidigare. Fran kommande arsskifte ingar

ocksd Boxholm i den gemensamma 6verfor-

myndarnimnden som handliggs frain Motala.
Campusfragan med samatrbete med univer-
sitet om hogskoleutbildning i Motala tar allt
tydligare form. Redan fran 2024 kan det vara
aktuellt med utbildningar som startar upp. Ett
viktigt steg till att sikra kompetensforsérining
och héja Motalas attraktionskraft. Gymnasie-
samverkan mellan Motala och Mjélby utreds
vidare fér méjliga steg om férdjupad sam-
verkan 6ver tid. Tillvixtarbetet med stod till
niringslivet har ett starkt fokus infér 2023.
En forvintad lagkonjunktur i samhallet under
2023 och framat kommer att ha stor paverkan
pa kommunen. Den strategiska samhallspla-
neringen med inriktning fér férdjupad Gver-
siktsplan f6r Motala stad samt detaljplaner f6r
6kat bostadsbyggande kommer fortsatt vara
prioriterat for att ha en hég planberedskap nir
konjunkturen vinder upp igen. Effekterna
pa Sverige och Motala av kriget i Ukraina
kommer att fortsitta att paverka kommunen

under 2023 med hégre priser, problem med

energiforsérjning och ett behov av fortsatt
fokus pa civilt férsvar och beredskapsfragor
i kommunen.

Nya aktorer inom skolomradet, bade f6r-
skola och grundskola innebir att kommunens
verksamhet kommer att beh6va struktureras
om i grunden. Bide anpassning till firre
enheter men dven indelning av upptagnings-
omraden paverkas. Investeringar som ska-
par drifteffektivitet ska prioriteras med syfte
att skapa storre enheter med forutsittning-
ar som bade moter den ekonomiska verklig-
heten men dven kompetensférsorjningsut-
maningen. Det blir allt svdrare att ha perso-
nal inom alla yrkesgrupper pa mindre enheter.

Kommunens behov av att skapa en tydli-
gare koncernstruktur f6r bade befintliga och
kommande bolag kommer att analyseras for
stillningstaganden under 2023. Kommunen
blir en mer aktiv part i olika typer av strate-
giska utvecklingsprocesser genom sina bolag
och en koncernstrategi behéver upprittas.
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Manadsanstillda medarbetare

Motala kommuns viktigaste resurs dr dess
medarbetare eftersom de dr férutsittningen
for verksamhetens leverans av ett omfattande
samhillsuppdrag till medborgarna. Medarbe-
tarna bidrar ocksa till verksamhetens utveck-
ling ddr forutsittningarna och behovet hela
tiden forindras. Kommunens verksamheter
har ett stindigt rekryeringsbehov av kompen-
tenta medarbetare inom alla yrkesomriden.
En utmaning ér att tillgdngen pa arbetskraft
de senaste aren minskat inom flertalet yrkes-
omraden. Detta leder till ett behov av kon-
tinuerlig omstillning och anpassning for att
undvika 6kad belastning fér savil medarbe-
tare som fo6r organisationen. Medborgarna
stiller ocksa andra och till stor del hégre krav
pa den service som verksamheten levererar.
Den demografiska utvecklingen indikerar att
vi bara dr i bérjan pa denna forindringsresa.
Behovet av omstillning utmanar invanda
arbetssitt och kultur vilket kraver att vi vagar
tinka i nya banor inom exempelvis kompe-
tensférsorjning, innovation och ytterst leve-
rans av uppdraget. Det férutsitter att funk-
tion och resultat far ett storre utrymme an
organisering och profession. En grundbult
i forindringsresan dr att uppdraget och det
forvintade resultatet samt dess mottagare dr

tydliggjort for alla medarbetare.
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Medarbetaromradet

Aret 2022 innebar att pandemins restriktio-
ner och anpassade arbetssitt upphorde for
manga i samhallet, dock ser vi dock fortfa-
rande betydande paverkan nir det giller ar-
betssitt for att minska smittspridning inom
fler verksamheter. I mangt och mycket dr det-
ta positivt men effekten av avstandstagande,
Okad arbetsbelastning och arbete pa distans
kommer drja sig kvar lingre dn sjukdoms-
symptomen som var starten pa restriktio-
nerna. Samhillsdebatten och forskningen ar
pagaende gillande vad avstindstagande och
distansarbete medfort f6r medarbetarna. Sa-
vil psykisk ohilsa som minskad kinsla av or-
ganisatorisk tillh6righet ses som en trolig ef-
fekt av aren med pandemin. For exempelvis
medarbetare inom vird och omsorg har dren
medfért en utmanande arbetssituation med
hoga krav pa bade anpassning och arbetsbe-
lastning, vilket fortfarande medfor effekter
sasom Okade sjuktal och personalomsittning.

Under dret har arbetet fortsatt med de
fem strategiska omridena inom det personal-
politiska programmet, kompetensforsérjning,
medarbetarskap och ledarskap, jaimstilldhet
och mangfald, hallbart arbetsliv och 16nepo-
litik. Dagens forutsittningar har bland annat
medfort en efterfragan av ett ramverk for det

Onskade ledarskapet inom kommunen. Till

foljd av detta lanserades Motalas chefskom-
pass under dret. Kommunens chefer uppskat-
tade tydligheten i denna och 6nskade att sam-
ma tydlighet skulle skapas f6r medarbetarna,
ett arbete som levereras under benimningen
Medarbetarkompassen under 2023.

Kompetensforsorjning
2022 var dret di kommunernas utmaning-
ar att kompetensforsorja sina verksamheter
i savil den politiska som den allminna dis-
kussionen fick den plats och vikt som utma-
ningen kriver. F6r kommunen dr kompetens-
forsorjningen en organisationsovergripande
utmaning och en forutsittning f6r samtliga
verksamheter med dess chefer och medar-
betare. Kompetensforsorjningens 6kade be-
tydelse och dess utmaningar kréver att vi ar-
betar utifran ett bredare perspektiv med fra-
gan fOr att fa 6nskad effekt. Under dret har de
kommunévergripande projekten Heltid som
norm och Friskare arbetsplatser fortsatt att
drivas, vilka bidrar till nigra av pusselbitarna
for att sikerstilla den framtida kompetensfor-
sorjningen.

Prognoserna for arbetsmarknaden vi-
sar pa svarigheter att rekrytera utbildad och
erfaren personal inom de flesta yrkesgrup-

per. Arbetet med att ersittningsrekrytera har

ANTAL MEDARBETARE PER 31 DECEMBER ANTAL
2020-2022
Tillsvidareanstallda 3390 87.4% 3423 891% 3446 88,7% 23
Dérav
-kvinnor 2649 781% 2665 779% 2661 772% -4
-méan 741 219% 758 221% 785 22.8% 27
-heltid 2703 797% 2774 81,0% 2819 81,8% 45
~deltid 687 20,3% 649 190% 627 18,2% =27
Visstidsanstallda 490 12,6% 419 10,9% 439 n3% 20
Dérav
-kvinnor 354 72.2% 310 74,0% 331 754% 21
-méan 136 27,8% 109 26,0% 108 24,6% -1
-heltid 327 66,7% 265 63.2% 308 702% 43
~deltid 163 33.3% 154 36,8% 131 29,8% -23
Totalt 3880 3842 3885 43

Urval - tillsvidare- och visstidsanstallda medarbetare anstéllda enligt AB

Pensionsprognos aren 2023-2032
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Urval - tillsvidareanstéllda enligt AB, pensionsalder 65 ar

inneburit en stérre utmaning dn vad som
kunnat ses tidigare, vilket giller bade erfaren
som mindre erfaren personal. Bristen pa at-
betskraft och efterfrigad kompetens kan ses
inom de flesta personalgrupper och det ir fa
omraden dir tillgang och efterfragan ér i ba-
lans. En orsak till utmaningen ar att det ut-
bildas for fa personer som beh6vs inom vara
stora yrkesgrupper sasom sjukskoterskor, so-
cionomet, lirare och forskolelirare. En brist
pa attraktivitet for vissa yrken innebir att de
yngre inte viljer att utbilda sig inom dessa yr-
ken. Ett exempel ar inom vird- och omsorgs-
utbildningar pa gymnasieniva, vilket férsvérar
rekryteringen av underskoterskor inom bara
nagra ar. Ett positivt initiativ som startats upp
under aret for att bemota detta dr frigan om
ett Campus Motala, det vill siga en mgjlighet
till universitetsutbildningar pa hemmaplan.
Ytterligare insatser for att stirka organisatio-

nens férméga att kommunévergripande han-
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Urval - tillsvidareanstéllda enligt AB

tera omstillning effektivt bor prioriteras da
detta dr en viktig dell6sning f6r kompetens-
f6rs6rjningsutmaningen.

Aven om de stora yrkesgrupperna inne-
bir en rekryteringsutmaning sa ir det ocksa
en utmaning att kompetensforsorija singelbe-
fattningar. Langvariga vakanser pa singelbe-
fattningar medfor en stor verksamhetspaver-
kan. Inom kommunens verksamheter finns
ett flertal singelbefattningar, t.ex. ingenjorer,
drifttekniker, jurist. Aven andra roller sisom
nimnds- och kommunsekreterare med hoga
krav pa bade kompetens och erfarenhet ar ut-

manande ndr giller kompetensforsorjningen.

Antal anstillda -
manadsavlonad personal

Vid utgangen av aret ar antalet tillsvidare- och
visstidsanstillda med manadslén 3 885 perso-
ner. De tillsvidareanstallda har 6kat med 23

personer jamfoért med foregiende ar medan

visstidsanstillda 6kat med 20 personer. De
forindringar som kan ses under aret dr mar-
ginella och har ocksa varierat de senaste aren.
Utifran detta kan vi inte se ndgon trend i ut-
vecklingen.

Enligt prognos kommer nistan 1 000 pet-
soner av dagens tillsvidareanstillda medarbe-
tare att uppnad pensionsildern till 2032. Detta
innebir att drygt 25 % av kommunens tillsvi-
darcanstillda kommer att gi i pension. Cirka
60 % av den personal som gir i pension ater-
finns inom vard- och omsorgsarbete, skol-
och barnomsorgsarbete samt maltids- och
stadverksamhet. Av kommunens tillsvidare
och visstidsanstillda chefer visar pensions-
prognosen att nirmare en fjirdedel kommer
att ga i pension under motsvarande period.

For att problematisera ytterligare kring
detta sa fortsitter trenden med en stigande
personalomsittning bland savil medarbetare

som chefer. En effekt av den utmanande och
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Antal manadsaviénade medarbetare per chef

ANTAL UNDERSTALLDA PER CHEF 2022

Antal manadsavlénade 1693
Antal chefer 60
Snitt understéllda/chef 28

166 134 1415 477 3885
14 10 49 22 165
12 13 29 22 25

*BF=Bildningsfdrvaltningen, GLF= Gemensam ledningsférvaltning, SBF= Samhéllsbyggnadsfdrvaltningen,

SF=Socialférvaltningen, TSF=Tekniska servicef6rvaltningen

mer konkurrensutsatta arbetsmarknaden.

Personalomsittningen for dret uppgar till
11,5 % vilket 4r en Skning fran 2021 med cir-
ka 2,7 procentenheter. Férindringen beror en
Okad rorlighet f6r medarbetare utan chefsan-
svar medan chefernas omsittning ligger kvar
pa en oférindrad men ocksa en relativt hog
nivd pa 12,5 %.

Den sammanlagda bilden belyser vikten
av att arbeta med att stindigt utveckla arbets-
sitt och 6ka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare. Nir medarbetare viljer att lim-
na organisationen si slir det hart mot verk-
samheten bade gillande produktionsforlus-
ter, kostnader for rekrytering och upplirning,
men dven utifran risken fér motivationsbrist
hos kollegor.

En viktig del for att motverka de nega-
tiva effekterna av kompetensférsorjningsut-
maningen 4r att stindigt lyfta vikten av med-
arbetardriven innovation och visa pa lyckade
exempel pa hur vi I6ser uppdragen mer ef-
fektivt. Det som dr tydligt dr att tillgangen
pé arbetskraft kommer att vara den storsta
Svergripande utmaningen under Gverskadlig
tid. Den paborjade avmattningen av den na-
tionella ekonomin kan ha viss férmildrande
effekt utifran att vi ser mojligheter att medar-
betare fran andra sektorer séker sig till arbets-
tillfallen inom den kommunala sektorn.

Medarbetarskap och ledarskap
Organisationens kontinuerliga utveckling och
anpassning ar en direkt konsekvens av medar-
betarnas kunskap och yrkesutévning i kombi-
nation med chefernas férmaga att kanalisera
och omvandla medarbetarnas samlade infor-
mation i en dndamalsenlig styrning,

Ett gott medarbetarskap bygger pd en-
gagemang och ansvarstagande som utdvas i
tillit och fértroende mellan chef och medar-
betare. For att hitta innovativa 16sningar pa
dagens arbetssitt och metoder krivs engage-
mang och nytinkande. For att mita medar-
betarnas engagemang s har den drliga med-
arbetarundersokningen for hallbart medarbe-
tarengagemang (HME) genomférts. HME ar
ett nationellt totalindex som beriknas utifran
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resultaten for motivation, ledarskap och styr-

ning, Grinsen for ett hégt resultat dr pa 74,5
pé en 100 gradig skala och det totala utfallet
f6r kommunen f6r 2022 var ett totalindex pa
78,2. Detta ir en forstirkning av totalresulta-
tet med 1 enhet jimfort forra aret. Aven ned-
brutet for enskilda delomriden si ar utfallet
bittre dn forra aret. vilket far ses som ett gott
resultat. Snittet fOr riket ligger for dret pa 80.

Motala kommuns chefer har en avgéran-
de betydelse f6r hur maélen nis. Chefs- och
ledarskapet har direkt paverkan pd medarbe-
tares trivsel, engagemang, utveckling och vilja
att leverera resultat. I borjan av aret introdu-
cerades Motalas chefskompass, vilket lagt en
grund for en konstruktiv diskussion gillan-
de forvintan pa cheferna. Klargorandet som
ramverket inneburit har mottagits positivt
och stillt krav pa ytterligare leveranser inom
savil chefskap som medarbetarskap. Till f61jd
av detta kommer en Medarbetarkompass att
levereras under det kommande aret. Det ti-

digare chefs- och ledarutvecklingsprogram

har levererat st6d och behovsanpassade insat-
ser for att ytterligare stirka ledarskapet inom
kommunen. Programmet finansieras genom
samordning frin samtliga férvaltningar och
innehallet beslutas i styrgruppen fér kompe-
tensférsorjning,

For att kunna vara en nirvarande chef
som ska verka for ett ur alla aspekter hallbart
arbetsliv krivs forutsittningar for att kunna
vetka som chef. Stodfunktioner saisom HR
och planering och uppféljning inom den ge-
mensamma  ledningsférvaltningen  verkar
stindigt for forbittrade forutsittningar for
cheferna. Utifrin en kontinuerlig dialog med
organisationens chefer sa star det tydligt att
enhetliga matt for chefers forutsittningar dr
svira att hitta. Antalet medarbetare 4r en fak-
tor men dven faktorer si som geografisk och
verksamhetsmissig spridning, personalom-
sittning och sjukfranvaro bor vara en del av
ekvationen for ett mer anpassat st6d for che-
ferna.

Det sedan tidigare fokuserade nyckeltalet
med antal medarbetare per chef kvarstir och
som resultatet visat tidigare sd varierar antalet
stort mellan savil forvaltningar som verksam-
heter. Totalt sett dr genomsnittet 25 medarbe-
tare per chef, vilket dr oférindrat utifrin de
tvd senaste aren. Flest understéllda per chef
iterfinns inom socialférvaltningen och minst

antal inom gemensam ledningsférvaltning,

Jamstalldhet och mangfald

Alla medarbetare ska ha samma méjligheter
och behandlas likvardigt i friga om arbetsfor-
hallanden och anstillningsvillkor. Kommu-
nens verksamheter ska ocksa kinnetecknas
av respekt och insikt om alla manniskors lika
virde. Detta dr nagra av kommunens perso-
nalpolitiska grunder. Fér att undanrdja ris-
ker f6r diskriminering och andra hinder for
lika rittigheter och méjligheter genomférs de
aktiva atgirderna i méngfaldsplanen under
2021-2023.

Uppfoljning pa delar av mangfaldspla-
nen genomférdes i samband med medarbe-
tarundersékningen under dret. Detta utifrin
att frigeomraden kopplade till diskriminering,
trakasserier samt forutsittningar for att kom-
binera arbete i Motala kommun med forild-
raskap undersoktes. Resultatet visade att den
absoluta majoriteten (86 % av respondenter-
na) svarade att man personligen inte upplevt
krinkande sirbehandling eller mobbning pa
arbetsplatsen medan 8 % svarade Ja pa den
fragan, vilket innebdr att det behovs ytterli-
gare insatser inom omradet under komman-
de ar. Aven pi frigan gillande méjligheten

att kombinera forildraskap med arbete inom

Sjukfranvaro procent - manadsavionade medarbetare

FORANDRING
2021-2022
74 70

Bildningsférvaltningen 6,8 -04
Gemensam ledningsfdrvaltning 2,6 16 3,5 19
Samhallsbyggnadsférvaltning 25) 2.4 &2 2,8
Socialférvaltning 10,6 10,2 ml 09
Teknisk serviceférvaltning 76 79 78 -0,3
Totalt 79 8.0 82 02

kommunen sd menar majoriteten (73 % av re-
spondenterna) att det stimmer bra medan 8
% anser detta stimmer déligt med deras egen
upplevelse.

Kommunen bor striva efter att dterspegla
det samhille som den verkar inom. Detta si-
kerstiller god forstaelse for mottagarnas olika
perspektiv och forutsittningar samt motver-
kar ett 6kat avstind mellan de olika aktorerna
som aterfinns inom kommunen. Inom kom-
munens organisation ir drygt tre fjairdedelar
av medarbetarna kvinnor, en andel som uti-
fran den inledande ansatsen med férdel skul-
le kunna Okas. Storst andel kvinnor dterfinns
inom socialf6rvaltningen med drygt 85 %
och ligst inom samhallsbyggnadsférvaltning-
en dir andelen kvinnor dr knappt 40 %.

Hallbart arbetsliv

En god arbetsmiljé dr en férutsittning for
ett hallbart arbetsliv. For att 6ka hilsan och
friskndrvaron krivs ett hilsofrimjande for-
hallningssitt och ett systematiskt arbetsmiljé-
arbete med hog grad av dialog och samverkan
mellan medarbetare, chef, skyddsombud och
skyddskommitté. Ett systematiskt arbetsmil-
joarbete ger oss mojlighet att uppticka risker
innan nagonting har hint, till skillnad mot att
enbart genomfora dtgirder efter en sjukdom,
tillbud eller olycka. Under éret har projektet
“Friskare arbetsplatser” haft en omstart. De
delar av projektet som skulle levererats un-
der de féregiende dren drabbades av de res-
triktioner som féljde av pandemin. Omstar-
ten har medfort ett f6rnyat och il viss del
breddat fokus samt en dedikerad resurs. Det-
ta kommer att medfora tydliga leveranser och
resultat under projekttidens kommande tvé
ar. Utifran det systematiska arbetsmiljéarbetet
si har sjukfranvaro, rehabiliteringsirenden,
arbetsskador och tillbud f6ljts upp regelbun-
det och rapporterats till Centrala skyddskom-
mittén under 2022. Under éret startades dven
ett nytt avtal med en leverantor av féretags-
hilsovird. Det nya samarbetet stiller nya krav
pa rutiner, arbetssitt och samarbeten, nigot

som forvintas utvecklas 16pande under den

kommande tiden.

Sjukfranvaro redovisas pd tvd olika sitt.
Sjukfranvaron fér enbart manadsavlonade
medarbetare visas uppdelad for dag 1-14
samt dag 15 och lingre. Sjukfrinvaron for
samtliga anstillda kallad ”Obligatorisk re-
dovisning av sjukfranvaro”, redovisas med
en uppdelning pa dag 1-59 och 60 dagar el-
ler lingre. Sjukfranvaron har under aret legat
i nivi med foregiende ar och landade strax
6ver foregiende arsniva. Viss paverkan kan
anas av att vissa verksamheter inom vird och
omsorg fortfarande péaverkas av restriktioner
for att befinna sig pa arbetsplatsen dven med
littare sjukdomssymptom. Fér de medarbe-
tarna under 29 ar sa har korttidssjukfranvaron
o6kat vilket 4r ett omriade som kommer f6ljas
och analyseras under kommande ar. Utifrin

statistiken 1 Gvrigt sa dr det svért att se nag-

ra tydliga trendbrott eller samband. Ndmnas
bér dven att det fokus som lagts fran HR pa
personer med langtidssjukfranvaro, detta har
haft en avmattande effekt pid 6kningen av
franvaron inom huvuddelen av kategorierna

av medarbetare.

Lonepolitik

Ett viktigt styrmedel for att frimja malupp-
fyllelse och utveckling dr grundlénen och
medarbetarens mojlighet till att paverka den.
Kommunens nya Chefskompass och med
den dven nya I6nekriterier for chefer 4r ett
viktigt steg for detta. Kommande Medarbe-
tarkompass kommer ocksd ge en férbittrad
mojlighet att féra en konstruktiv dialog kring
beteenden som dr forskningsmissigt belagda
som grund for vilfungerande organisationer.
Aven om rutiner och arbetssitt kopplat till
den arliga I6neéversynen har férenklats och
foranletts av informationstillfillen si finns
fortfarande ett tydligt utrymme f6r utveck-
ling, nigot som kommer ske l6pande under

de kommande drens processer.

Sjukfranvaro procent - samtliga anstéllda

SJUKFRANVARO SAMTLIGA
ANSTALLDA

Total sjukfranvaro 76
<=294r 6,3
30-49ar 73
>=504ar 82
Kvinnor 84
Méan 51
Heltid VAl
Deltid n7
Andel langtidssjukfranvaro 26,4
<=294r 7
30-49ar 239
>=504ar 33,0
Kvinnor 26,8
Méan 24,3
Heltid 26,6
Deltid 2986

2021-2022

76 79 03
57 6.2 05
7.3 al -0.2
85 91 06
85 87 02
51 54 03
72 73 01
n9 12.9 10
32,4 32,2 -0,2
91 72 -19
305 3011 -04
384 38,4 -01
33,8 33,0 -0,8
253 284 31
324 314 -1.0
358 38,7 2.8

Obligatorisk sjukfranvaroredovisning i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid fordelat efter alder, kén och

sysselsattningsgrad. Urval - samtliga anstéllda alla avtal
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Ledningssystemet

Motala kommun arbetar enligt det gemen-
samma ledningssystemet (LedMot) som dr
beslutat av kommunfullmiktige. Malsitt-
ningen dr att genom ett systematiskt arbets-
sitt leda och styra kommunens verksam-
het sa att storsta mojliga nytta skapas for
medborgare och kunder. Styrningen och
ledningen av kommunens uppdrag och
verksamhet utgérs av  mandatperiodens
politiska program och kommunens grund-
uppdrag,

MANDATPERIODENS POLITISKA PROGRAM
Politikens prioriterade omriden under man-
datperioden med gemensamma resultat-
mal dterfinns i ett lokalt utvecklingspro-
gram (LUP). For varje mandatperiod fast-
stiller den politiska ledningen ett program
fér mandatperioden. Programmet formas
utifrin den ledande politikens prioritering-
ar och valmanifest. Programmet beskri-
ver den 6nskade lokala utvecklingen under
mandatperioden och blir styrande for verk-
samheten. I april 2019 antog kommunfull-
miktige det lokala utvecklingsprogrammet
fér mandatperioden 2019-2022. Program-
met innehaller 14 resultatmil inom fyra
politiskt prioriterade omraden.

MALSTYRNING

Resultatmédlen beslutas av  kommunfull-
miktige och giller f6r hela mandatperioden.
De gemensamma resultatmalen beskriver
Onskade effekter for samhallet, kommunens
medborgare och kunder. For att konkretisera
och utvirdera de gemensamma resultat-
malen beslutar kommunstyrelsen om nyck-
eltal for att mita maluppfyllelsen. Nyckel-
talen mits pa kommunnivdi och kommun-
styrelsen beslutar drligen om malnivaer fér
nyckeltalen. Kommunstyrelsen har ansvar
for att samordna nimndernas och forvalt-
ningarnas Gvergripande planering och upp-
foljning kopplat till mandatperiodens poli-
tiska program.

Nimnder och férvaltningar bidrar till
malens uppfyllelse genom sina aktiviteter.
Forvaltningen foreslar 6vergripande aktivi-
teter som stodjer de gemensamma resultat-
malen. Kommunstyrelsen och nimnderna
faststiller de Overgripande aktiviteterna i
forvaltningarnas  verksamhetsplaner. De
overgripande aktiviteterna bryts sedan ner i

aktiviteter pa enhetsniva.

UPPFOLJNING AV MALEN
For varje nyckeltal dr en drlig milniva

beslutad. I drsredovisningen anges for varje

@ + FORVALTNINGSBERATTELSE

nyckeltal om malnivan dr uppnadd eller
inte. Om utfall saknas f6r dret utgar bedom-
ningen frin senast kinda utfall. Den trend
som anges avser forindringen mellan de tva

senaste aren.

MALEN HAR BEDOMTS ENLIGT NAGOT AV
FOLJANDE ALTERNATIV:

Helt uppfyllt  Alla nyckeltal uppfylls
Delvis uppfyllt Ett eller flera nyckeltal uppfylls

Inte uppfylit Inga nyckeltal uppfylls

Ut6ver uppfoljningen av nyckeltalens utfall
mot den beslutade malnivan gors en sam-
manfattning av kommunens aktiviteter for
att bidra till en 6kad maluppfyllelse. Denna
aktivitetsuppfoljning redovisas per resultat-

mal.

GRUNDUPPDRAG

Kommunens grunduppdrag styrs via ett
reglemente som har sin grund i lagar, fore-
skrifter, nationella mal och olika styrande
dokument. Kvalitetsindikatorer anvinds
for att 16pande folja och analysera grund-
uppdraget. Forvaltningen faststiller Sver-
gripande aktiviteter for att uppritthalla och
utveckla kvaliteten i grunduppdraget vilka
bryts ner i aktiviteter pd enhetsniva. En upp-
foljning av nimndernas uppdrag sker under
avsnittet Driftredovisning;

Planerings- och
uppfloljningsprocessen
Ledningssystemet omsitts arligen i en pla-
nerings- och uppfoljningsprocess enligt rikt-
linjer som kommunfullmiktige har be-
slutat. I den érliga processen sammanlin-
kas styrningen av mandatperiodens poli-
tiska program och grunduppdraget i form
av verksamhetsplanering och -utveckling,
resursférdelning och intern kontroll. Proces-
sen innchaller dterkommande dialoger och
beslutstillfillen dir den arliga styrningen ut-

ovas.

PLANERINGSPROCESSEN
I den arliga planeringsprocessen planeras
och dimensioneras kommunens verksamhet
och resurser. Processen syftar till att ge for-
troendevalda ett beslutsunderlag fér priori-
tering och styrning av verksamheten samt
ge forvaltningsledning mal och ramar for
sitt uppdrag;

Planeringsprocessen bestdr av en stra-
tegisk del som sker pd varen och en ope-

rativ del som sker pa hésten. Under den
strategiska delen genomfér forvaltning-
arna verksamhetsanalyser som ligger till
grund for beslut om prioriteringar pa kom-
munniva som tas av kommunfullmiktige i
augusti. Under den operativa delen arbetar
nimnderna och f&rvaltningarna med sin
planering utifrin de beslutade ramarna. Har
fattar nimnderna och kommunstyrelsen
beslut om 6vergripande prioriteringar och

resursférdelning i oktober.

ARLIGA BESLUT TILL FOLJD AV

PLANERINGSPROCESSEN:

»  April: Ndmndens yttrande 6ver
verksamhetsanalys och prioriteringar.

» Augusti: Kommunfullmiktiges beslut
om Mal och Resursplan (MoR)

»  September: Ndmndens beslut om taxor

»  Oktober: Nimndens beslut om
overgripande resursférdelning

»  November: Kommunfullmaktiges
beslut om Finansplan

» December: Namndens beslut om MoR
med verksamhetsplan samt intern-

kontrollplan

UPPFOLJNINGSPROCESSEN
Uppfoljningsprocessen dr en kontinuerlig
process for att folja upp, rapportera och
styra kommunens verksamhet och resurser.
Processen syftar till att ge chefer och for-
troendevalda undetlag for att vidta atgirder
och styra verksamheten i beslutad riktning,
Vatje chef ansvarar fér den kontinuerlig
uppféljning inom sitt ansvarsomrade. Om
uppfoljningen visar pa avvikelser fran beslu-
tad inriktning och resursférdelning ska detta
utan dréjsmil rapporteras vidare i organisa-
tionen. Atgirder for att korrigera avvikelser-
na ska genomforas inom egen delegation.
Ut6ver den kontinuerliga uppfdljning-
en och den rapportering som féljer av den-
na ska nimnd, styrelsen och kommunfull-
maktige tre ganger per dr fi en skriftlig upp-
foljningsrapport:
»  Tertialrapport — uppfoljning till och
med april samt arsprognos.
»  Delarsrapport — uppféljning till och
med augusti samt arsprognos.
»  Arsredovisning — uppfoljning till och
med december.
Utéver detta sker en mdnadsvis rapport-
ering till nimnder och kommunstyrelsen av-
seende utfall och prognos samt pigiende
arbete med dtgdrdsplaner.
Om det kvarstar avvikelser som inte kan

vidtas inom fOrvaltningens delegation ska

en dtgirdsplan upprittas av férvaltningen
och beslutas av nimnden/styrelsen i sam-

band med att rapporterna presenteras.

Mal for god ekonomisk
hushallning

Enligt kommunallagen ska forvaltnings-
berittelsen innehalla en utvirdering av hur
malen och riktlinjerna f6r hur en god ekono-
misk hushallning uppnatts och f6ljts. Denna
uppféljning dterfinns i avsnittet for finansiell
analys och inom ramen f&r det lokala utveck-
lingsprogrammet. For resultatmalen utvir-
deras miluppfyllnaden med nyckeltal men
kompletteras ocksa med en beskrivning av
hur kommunen arbetat med aktiviteter som
stodjer inriktningen i resultatmalet.

MALUPPFYLLNAD
Utvirderingen av resultatmilen baseras pa
hur vil de underliggande nyckeltalen utveck-
lats i forhdllande till beslutad malniva for
dret. Av totalt 14 resultatmal dr tva resultat-
mal helt uppfyllda, dtta dr delvis uppfyllda
och de éterstaende fyra dr inte uppfyllda.
Nedan fSljer en sammanfattning for
respektive priotiterat omrade och resultat-

malen.

— I

1. God ekonomisk hushéllning Helt uppfyllt

2. En attraktiv arbetsgivare och en
god arbetsmiljo

TILLVAXT | HELA MOTALA -

3. Motala véxer Delvis uppfylit

Inte uppfylit

4. En foretagsmiljo i toppklass Delvis uppfyllt

5. Miljsmassigt hallbar tillvéxt Delvis uppfyllt
6. Tillganglighet och inflytande Inte uppfylit

7. Hela Motala ska leva Inte uppfyllt

DET GODA LIVET | MOTALA -

8. En meningsfull sysselsattning Helt uppfyllt
9. En omsorg att lita pa Delvis uppfyllt
10. En skola att lita pa Inte uppfyllt

1. Ett brett utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

ETT SAMMANHALLET MOTALA -

12. Ett stérkt integrationsarbete Delvis uppfyllt

Delvisuppfyllt

13. Ett jdmlikt Motala Delvis uppfyllt

14. Ett samhélle att lita pa Delvis uppfyllt

EN SUND EKONOMI

Det prioriterade omridet omfattar resul-

tatmilen 1 och 2. Resultatmalet f6r en god
ekonomisk hushéllning 4r uppfyllt i sin hel-
het. De senaste drens positiva resultat bidrar
till detta utfall, men dven manga genomfor-
da och pagiende aktiviteter inom kommu-
nen inriktar sig pa att leverera en effektivare
verksamhet utifrin utmanande ekonomiska
forutsittningar. Resultatmaélet som tar sikte
pa kommunen som arbetsgivare och uppnis
inte. Sjukfranvaron ligger fortfarande pa for-
héjda nivéer troligen beroende pé kvarstien-
de pandemieffekter. Resultatet f6r Hallbart
medarbetarengagemang (HME) som miter
medarbetarnas uppfattning om motivation,
ledarskap och styrning visar en positiv ut-
veckling men nér inte mélnivin som ér satt
till rikssnittet.

TILLVAXT | HELA MOTALA

Det priotiterade omridet omfattar resul-
tatmalen 3-7. Motala kommuns folkmingd
Okar med 54 personer for dret. Antalet per-
soner i Borensberg har dock minskat med
8 personer och for landsbygden dr minsk-
ningen 16 personer. Planberedskapen fo6r
bostider forbittras for dret i likhet med de
senaste aren. Nir det giller foretagsmiljon
och niringslivets forutsittningar sa har utfal-
let bade forbattrats och forsimrats. Antalet
lediga byggritter har minskat eftersom kom-
munen salt foretagsmark. Detta ar i sig po-
sitivt men utan ny mark som tillkommer sa
forsimras markberedskapen f6r kommande
foretagsetableringar. De miljémassiga malen
mits med inriktning pa transporter, livsmed-
el, avfall och aterféring av slam till akermar-
ken. Utfallet f6r dessa ligger generellt pa en
bra dven om alla mal inte nas. Nar det giller
medborgarnas uppfattning om kommunor-
ganisationens tillgdnglighet sd ar utfallet for-
simrat medan uppfattningen om insyn och
inflytande 4r marginellt bittre, men simre dn
rikssnittet. Nar det giller malen kopplat till
utvecklingen pa landsbygden i kommunen s
ir trenden positiv for bredbandsutvecklingen
men milnivierna nas inte. Kollektivtrafiken

anvinds i mindre utstrickning 4n tidigare.

DET GODA LIVET I MOTALA

Det prioriterade omradet omfattar resultat-
malen 8-11. Milnivaerna nds malen for sys-
selsittning och egenférsorjning. Malet dir
hemtjinstmottagare ska mota firre personer
uppfylls inte. Vintetider f6r beslut om f6r-
sorjningsstod uppnds medan vintetiden till
ett LSS-boende idr betydligt lingre 4n malet.
Meritvirdet i arskurs 9 har férsamrats liksom
andelen gymnasieelever som tar sin examen
inom 4 ar. Personaltitheten i forskolan 6kar
men milet nds inte. Andelen medborgare
som anser att kommunen har ett bra utbud
av friluftsomraden och ett bra lokalt kultur-

och néjesliv har 6kat. Diremot dr trenden
negativ avseende besoksantalet pa biblio-
teken, deltagartillfillen i idrottsforeningar i
aldern 17-20 4r samt antalet elever i musik-
och kulturskolan.

ETT SAMMANHALLET MOTALA

Det priotiterade omridet omfattar resultat-
malen 12-14. Viktiga faktorer f6r en god in-
tegration dr sysselsittning och studier. Ande-
len Sppet arbetslosa bland utrikes fédda i 4l-
dern 18-24 har minskat dven i ar. Diremot sa
ir trenden negativ f6r de som limnat ett eta-
bleringsuppdrag och férhoppningsvis skulle
haft ett arbete eller valt att studera efter 90
dagar. Andelen utrikesfédda kvinnor i syssel-
sdttning har 6kat. Mitningar om ungdomars
framtidstro i drskurs 8 ér relativt oférindrad.
Skolenheters resultat av slutbetygen med
hinsyn till elevsammansittning dr ett mal
som uppnas. Malet for skolsegregation/inte-
gration nas inte di kommunens skolor har
storre ojamn fordelning av utlindskt fodda
elever dn landets kommuner i genomsnitt.
Den upplevda tryggheten i samhillet ligger
strax under rikssnittet.

SAMLAD UTVARDERING AV MALUPPFYLLNAD
Antalet uppfyllda resultatmal dr bittre dn f6-
regaende dr och antalet delvis uppfyllda ar
lika manga medan antalet som inte uppfyllts
ir firre. Maluppfyllelsen ér fortfarande inte
tillricklig i forhéllande till de beslutade mal-
nivierna dven om det gér i ritt riktning inom
flera omraden.

Positivt dr utfallet f6r de ekonomiska
nyckeltalen dir arbetet fortskridit med ett
effektiviseringsarbete. Det finns fortsatt ut-
maningar kopplat till medarbetare och kom-
petensforsoriningen dir inget mal nds. Inom
tillvixtomradet genomfors insatser men
dessa fragor kriver ett kontinuerligt och ut-
halligt arbete. De flesta av hallbarhets- och
miljémalen nas. Det férsimrade resultatet
for tillginglighet ges forutsittningar att for-
bittras i och med inrittandet av kommunens
nya gemensamma servicecenter. Utveckling-
en fOr sysselsittning och egenférsorjning dr
positiv medan andra viktiga mal f6r omsorg
och skola ir oférindrade eller negativa. Inom
kultur och fritidsomradet nas malen f6r det
lokala kultur- och nojeslivet samt frilufts-
omriden medan andra mal visar en nega-
tiv trend. Nir det giller integrationsmalet sa
har arbetslsheten sjunkit f6r yngre utrikes
fédda samtidigt som fler utrikes fédda kvin-
nor kommer i sysselsittning, Den upplevda
tryggheten i samhillet ligger strax under riks-
snittet. Utifran omvirldsliget dr det alltmer
viktigt med trygghetsskapande dtgirder och
information som nar ut till medborgarna.
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RESULTATMAL 1

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Varfor arbetar Motala kommun
med det har resultatmalet?
Genom ansvarsfull hantering av kommunens
ckonomi skapar vi forutsittningar for att
bedriva var verksamhet. Genom att undvika
kapitalfrstoring, digitalisera och arbeta med
effektiva processer kan vi frigéra resurser fér
att utveckla och forbattra vir kirnverksam-
het. Kommunens tillvixt sker genom effek-
tiviseringar.

Hur har vi arbetat med
resultatmalet under 2022?
Kommunen har under aret genomlyst cko-
nomin for att tydliggéra forutsittningarna
infér kommande mandatperiod, vilket ger
nimnderna och dess férvaltningar bittre un-
derlag for att arbeta vidare med prioriteringar
och effektiviseringar. Digitalisering ér ett tyd-
ligt prioriterat omrade inom foérvaltningarna
som kommer att realisera en effektivare verk-
samhet 6ver tid. Exempel pd detta dr en ny
digital plattform som ger méjlighet till manga

e-tjdnster och ett nytt affirssystem didr minga

TITEL
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012 Arets resultat fore extraordinira poster
01.3A Skuldtak - ldneskuld
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Bedomning: Uppfyllt

processer forbittras. Kommunens lokal-
forsorjning dr av stor betydelse for verk-
samheterna. Hir sker en utveckling pa fler
omraden, bla. en forbittrad samordning
inom kommunorganisationen, utveckling av
forvaltningssystem och underhallsplaner for
att sikerstilla en effektiv fastighetsforvalt-
ning,

En ny finansieringsmodell med utgings-
punkt i nyttorealisering anvinds for att
sikerstilla att investeringar, projekt eller verk-
samhetsforindringar sikerstiller en effekt-
hemtagning av den férvintade nyttan. Mot
bakgrund av kommunens utveckling, investe-
ringsbehov och 6vriga ekonomiska forutsitt-
ningar har de finansiella malen utvirderats
infér kommande mandatperiod. Forslag pa
nya malnivaer kommer presenteras for beslut
i kommunfullmaktige.

Minga genomférda och fortfarande pa-
giende aktiviteter inom kommunen tar sikte
pa att virdera forandringar/nyttor, forbittra
processer och leverera en effektivare verk-

samhet utifrin de ekonomiska forutsatt-
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43,2% 45,5% 42,7%
07% 24% 2.2%
317% 29,3% 299%
02% 0.2% 0.2%

ningarna.
Vilket resultat kan vi se vid
arets slut?
De nyckeltal som anvinds for att utvirdera
resultatmalet dr de finansiella malen f6r god
ckonomisk hushéllning som kommunfull-
maktige beslutat om. Utfallet vid arets utgang
visar att mélnivin nds f6r samtliga nyckeltal.
Atrets resultat fore extraordinira kostnader ir
betydligt bittre dn forvintat. Detta i kombi-
nation med ett minskat upplaningsbehov pa
grund av en ligre investeringsniva bidrar till
att utfallen f6r 6vriga nyckeltal uppnas.
Resultatmalet bedéms som helt uppfyllt.
Samtliga nyckeltal nar malnivan och tre har

en positiv trend.

o
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2022 2022

47,2% 419% Mélniva Positiv
uppnadd

4,3% 2.0% Malniva Positiv
uppnadd

22,7% 393% Malniva Positiv
uppnadd

0.2% 02% Malniva Oférandrad
uppnadd

RESULTATMAL 2
Qé EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
OCH EN GOD ARBETSMILJO

Varfor arbetar Motala kommun
med det har resultatmalet?

Vira medarbetare dr vir viktigaste resurs.
Motala kommun ska vara en attraktiv arbets-
givare med kompententa, stolta, friska och
motiverade medarbetare. Kommunens per-
sonal dr en gemensam resurs som ska

trivas pd sin arbetsplats.

Hur har vi arbetat med
resultatmalet under 2022?

Det personalpolitiska programmet med
fem strategiska omriden som tydlig-
gbr den kommungemensamma personal-
politiken haller pa att implementeras inom
alla verksamheter. Arbetet har slutférts i
manga verksamheter medan andra kom-
mit langt i arbetet som frimst genomforts
i samband med arbetsplatstriffar. Manga
av de projekt som pagir inom personalom-
ridet har nu aterstartats da de delvis pausats
under pandemin. Projektet Friskare arbets-
platser vars inriktning dr att minska sjuk-
franvaron och 6ka friskndrvaron gar nu in i
en ny fas kallad Friskare arbetsplatser del 2.

TITEL
021 Total sjukfranvaro

02.2 Hallbart medarbetarengagemang (HME)

02.3 Antal medarbetare per chef

Beddmning: Inte uppfylit

Aven projektet Heltid som norm drivs nu
med ett inledande stort fokus pa ildre-
omsorgen. Utvecklingen driver ocksa behov
och inriktningar for den fysiska arbetsmiljon
t.ex. mobil arbetsplats, distansarbete som
behover vara verksamhetsanpassade och dn-
damalsenliga.

Utmaningar kring kompetensforsorjning
har 6kat inom flera verksamheter och for-
vintas inte bli mindre med tiden. Viktigt att
de initiativ som genomfdrs inom personal-
omradet fullf6ljs och dir dr det personal-
politiska programmet viktigt som grund
for intiktningen. Sjukfranvaron ligger fort-
farande pa férhojda nivaer troligen beroen-
de pa kvarstiende pandemieffekter. Enkiten
for hallbart medarbetarengagemang (HME)
har som vanligt genomférts under hosten.
Chefs- och ledarskapet har direkt paver-
kan pa medarbetares trivsel, engagemang,
utveckling och vilja att leverera resultat. I
bérjan av aret introducerades dirfér Motalas
chefskompass, vilket lagt en grund foér en
konstruktiv diskussion gillande férvintan

pa cheferna.
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Vilket resultat kan vi se vid
arets slut?

Resultatmalet mits med hjilp av tre olika
nyckeltal som fokuserar pa sjukfranvaro,
medarbetarskap och chefers forutsittningar.

Sjukfranvaron i kommunorganisationen
Okade under dret med 0,2 procentenheter till
8,2 % vilket innebar att milnivin inte nés.
Hallbart medarbetaengagemang (HME) dr
ett nationellt totalindex som beriknas ut-
ifrdn resultaten fér motivation, ledarskap
och styrning. Grinsen for ett hogt resultat
ar 74,5 pa en 100 gradig skala. Utfallet for
kommunen ir ett totalindex pa 78,2. Mal-
nivan jimfors med rikssnittet som ér 80 och
nas darfor inte.

Antalet medarbetare per chef ir ofér-
andrat och dir dr malet att minska antalet
vilket innebdr att médlnivan inte ns.

Resultatmalet bedéms som inte uppfyllt.

Inget nyckeltal har natt malnivan.

°
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82% minska Mélniva Negativ
ej uppnadd
78 > Malniva Positiv

rikssnitt ej uppnadd
(Utfall 80)

25 minska Mélniva Oférandrad

ej uppnadd
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Varfor arbetar Motala kommun
med det hér resultatmalet?

Hela Motala kommun ska vixa i invinar-
antal under mandatperioden. Fler invinare
genererar mer skatteintikter och fler invinare
utanfor staden skapar méjligheter for en
levande landsbygd med en god service. Men
invinarna dr mer 4n bara skatteintikter. Fler
Motalabor skapar starkare tillvixt, fler arbets-
tillfallen, bredare mangfald och en rikare stad.
For att behalla Motalas attraktivitet maste vi
ha god kinnedom om var attraktivitet, varfor
vara nya invanare viljer att flytta hit och vilka

kommuner vi konkurtrerar och jamférs med.

Hur har vi arbetat med
resultatmalet under 2021?
Kommunfullmiktige har antagit en ny 6ver-
siktsplan (OP 2040) som beskriver kom-
munens 6vergripande strategi for hur kom-

munen ska utvecklas och vixa. Oversikts-

TITEL

03.1 Antal invénare totalt i kommunen
03.2 Antal invanare i Borensberg
03.3/07.1 Antal invénare pa landsbygden
03.4 Planberedskap for nya bostader
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Bedomning: Delvis uppfylit

planen underlittar stillningstaganden under
detaljplanearbetet och mdjliggor for effek-
tivare processer. Det ér fortsatt fokus pa att
mojliggora byggandet av fler bostider och
genomforandet av pagiende stadsutveck-
lingsprojekt sasom Lalandia, omradet Gamla
Motala verkstad och ett nytt idrottscenter.

I Borensberg och omradet Brita Hagar
har under varen ett 60-tal nya smahustom-
ter erbjudits via kommunens tomtké och det
finns ett stort intresse for att bygga sitt hus
inom omradet. Inom flera verksamheter pa-
gar ocksa ett arbete parallellt for att forbere-
da utvecklingen av kommande infrastruktur,

skolor och annan service.

Vilket resultat kan vi se vid
arets slut?

Det hir resultatmalet mits med fyra nyckel-
tal som foljer utvecklingen av antalet invinare
och planberedskap f6r bostider.
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Antalet invinare 1 kommunen f6r vid arets
slut uppgar till 43 728 vilket innebdr en folk-
6kning med 54 personer. Malnivan dr dock
satt nagot hogre. Antalet personer i Borens-
berg har dock minskat med 8 personer och
for landsbygden dr minskningen 16 perso-
ner. Planberedskapen for nya bostider miits
i antal per 1 000 invanare och mdlnivan f6r
aret ar satt till 12,5. Utfallet landar pa 17,6 och
dirmed uppnis malet och trenden f6r nyckel-
talet 4r positiv. Resultatmilet bedéms som

delvis uppfyllt.
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TREND
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43728 43794 Malniva Positiv
ej uppnadd

3181 dka Mélniva Negativ
ej uppnadd

9102 dka Mélniva Negativ
ej uppnadd

17,6 12,5 Malniva Positiv
uppnadd

RESULTATMAL 4

L EN FORETAGSMILJO | TOPPKLASS

Varfor arbetar Motala kommun
med det hér resultatmalet?
Vihar en vilkomnande instéllning till nya fore-
tag och det finns god markberedskap for
foretagsetableringar. For att bibehélla de goda
foretag vi har i kommunen och f6r att pd kort
och lang sikt kunna attrahera nya foretag
till Motala 4r det viktigt med en effektivitet
och transpatens i processen for bygglov och
detaljplaner samt tillstind och tillsyn.

Hur har vi arbetat med
resultatmalet under 2022?
Kommunens 6vergripande arbete inriktar
sig pd digitala tjanster, tillganglighet, infor-
mation och kommunikation. Inom kommu-
nen bedrivs olika projekt och aktiviteter kring
att skapa forutsittningar for foretagsmiljon,
tex. férenkla upphandlingar eller planera for
utbildningar som ett led i en framtida kom-
petensforsorjning.  Samverkan  sker  bdde
lokalt och regionalt med olika akt6rer sisom
branschrad, Tillvixt Motala, arbetsformed-

Svenskt Néringslivs ranking, totalrank

04.2 NKI, Insiktsméatningen index

04.3 Lediga byggréatter for kommersiellt bruk, kvadratmeter

TITEL
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Bedomning: Delvis uppfylit

lingen, regionen och andra kommuner. Sam-
hillsbyggnadsférvaltningen har arbetat fram-
gangsrikt med att fa n6jda foretagskunder. En
kommungemensam grupp har arbetat med
aktiviteter kopplat till bemotande, service,
kommunikation och tillginglighet. Detta ar-
bete ger ett underlag fér kommande malsitt-
ningar och riktade dtgirder.

Motala fortsitter ocksd vara en fram-
gangstik UF kommun (Ung fOretagsam-
het) och har under 2022 utsetts till arets UF
kommun i Ostergétland. Carlsund utbild-
ningscentrum blev som enda svenska skola
nominerad till “Arets yrkesgymnasium i
Europa” vid European Vocational Skills
Week som anordnas av EU-kommissionen
och Platengymnasiet har blivit utsedda till
Arets UF-skola i Ostergdtland.

Vilket resultat kan vi se vid
arets slut?

I Svenskt Niringsliv drliga ranking av det
lokala foretagsklimatet i Sveriges kommuner

73 75 80
189 000 Saknas 138 000
varde
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tappade kommunen 33 placeringar till plats
205. Malnivin var satt till plats 100 och upp-
nds darfor inte.

NKI Insiktsmdtningen 4r en servicemit-
ning av kommunernas myndighetsutévning,
Resultatet presenteras i ett index mellan 0
och 100. I den senaste publicerade mitning-
en fran 2021 blev utfallet index 80 f6r Motala.
Milnivan var satt till 77 och uppnés ddrmed.
Index f6r 2022 presenteras under 2023.

Det ir viktigt att kommunen har mark-
beredskap fér foretagsetableringar. Antalet
lediga byggritter mitt i kvadratmeter har
minskat till 112 000 kvm vilket beror pa att
kommunen sélt féretagsmark utan att ny
mark tillkommit. Malnivin som 4r satt till
200 000 kvm n4s dirmed inte.

Resultatmdlet bedéms som delvis upp-
fyllt. Ett nyckeltal nar malnivan och tva nyckel-

tal ndr inte malnivan.

Malniva Negativ

ej uppnadd

77 Malniva Positiv
uppnadd

112 000 200000 Malniva Negativ

ej uppnadd
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RESULTATMAL 5

b MILJOGMASSIGT HALLBAR TILLVAXT

Varfor arbetar Motala kommun
med det har resultatmalet?
Motala kommuns tillvixt ska priglas av hall-
barhet och en god bibehillen milj6, bade i
kommunen och i var omvirld. Var kommun
har fantastiska foérutsittningar med vart
sjonira ldge, var skog i norr och vir slitt i
soder. For att kommunen ska kunna vixa
langsiktigt maste vi virna var milj6 och vixa
hallbart.

Hur har vi arbetat med
resultatmalet under 2022?
Kommunen arbetar vidare med implemen-
tering av Agenda 2030 som ska genom-
syra kommunens verksamheter frain och
med nidstkommande mandatperiod. Det ir
tydligt att omstillningen i omvirlden paver-
kar kommunen och verksamheterna i ett
snabbare tempo dn vad som kunde férut-
setts for nagot 4r sedan.

Inom verksamheterna fortgir arbetet
med konkreta atgirder kopplade till hall-
batrhet. En ny maltidspolicy dr antagen som
starker kommunens arbete att na de globala

malen. Livsmedelskedjan paverkas béade
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Beddomning: Delvis uppfyllt

direkt och indirekt av de globala malen i
Agenda 2030.

Aven kommunens fordonsflotta ir under
omstillning till att vara fossiloberoende
och diarmed mer klimatneutral. P4 kommu-
nens fastigheter finns méjligheter tll sol-
celler och i synnerhet vid nybyggnationer,
vilket alltid vérderas utifrdn livscykelanaly-
ser. Fler digitala mé6ten och utbildningar ge-
nomfors vilket minskar transportbehovet.
Samtliga hushall kommer fa fastighets-
nira insamling (FNI) av forpackningar
senast 2027 och da dven fritidshushall. FNI
ir en forutsittning for god utsortering av
férpackningar och dirmed minskas ming-
den restavfall. Kommunen har redan in-
fort fastighetsnira insamling och ar vil for-
beredd. En ny dagvattenpolicy dr antagen
och en dagvattengrupp dr inrittad for att
gemensamt verkstilla innehillet i dagvatten-
policyn.

Vilket resultat kan vi se vid
arets slut?
Detta resultatmal mits med fyra nyckeltal

som inriktar sig pd transporter, livsmedel

Andel fossilfria transporter i kommunens verksamhet 61% 61% 72%

05.2 Andel ndrproducerade livsmedel i kommunens

maltidsverksamhet

05.3 Méngden mat- och restavfall, kg per person

05.4 Andel ndringsédmnen i slammet som aterférs som

véxtnéring till akermark

@ + FORVALTNINGSBERATTELSE

197% 191% 20,2%
21 207 196
83% 92% 76%

och dterféring av slam till dkermarken.
Andelen niringsimnen 1 slammet
som dterférs som vixtniring till akermark
uppgar i ar till 100 %. Vilket innebdr att
malnivan pa 90 % uppnas. Mingden mat
och restavfall mitt i kilo per person har
minskat till 186 kg vilket innebdr att mal-
nivan pa max 200 kg dr uppnadd.
Kommunens andel av nirproducerade
livsmedel i maltidsverksamheten har under
detta ar haft en positiv utveckling och 6kat
till 22,3 % men nar inte upp till malnivan pa
25 %. Andelen fossilfria transporter i kom-
munens verksamhet nar malnivan pa 75 %.
Resultatmalet bedéms som delvis upp-
fyllt. Samtliga nyckeltal har en positiv trend
varav tre nyckeltal nar malnivin medan ett

nyckeltal inte nir malnivan.

75% 75% Positiv

Mélniva Positiv
ej uppnadd
186 200 Mélniva Positiv
uppnadd

100% 90% Malniva Positiv

22,3% 25%

uppnadd

RESULTATMAL 6

() TILLGANGLIGHET OCH INFLYTANDE

Varfor arbetar Motala kommun
med det har resultatmalet?

Vir ambition 4r att medborgare ska fa storre
insyn i politiska processer samt uppleva moj-
lighet till inflytande och delaktighet. Kom-
munens medborgare ska kinna delaktighet
i politiska processer. Motala kommun ér pa
god viig till en 6kad Sppenhet dir flera olika
satsningar gors for att 6ka dialogen mellan
medborgare, politiker och tjinstemin. Under
2019 sjosattes videosindning av kommun-
fullmiktiges sammantriden som en del i att
synliggéra den lokala demokratin med en
Okad tillganglighet. Motalaborna ska uppleva
en god service och ett gott mottagande vid
kontakt med kommunen, oavsett vem man

kontaktar och oavsett drende.

Hur har vi arbetat med
resultatmalet under 2022?

Ett kommungemensamt servicecenter har
inforts under dret vars syfte 4r att ge kommu-
nens medborgare tillgang till en 6kad tillging-
lighet och en forbittrad service. En nollmit-

Beddmning: Inte uppfyllt

ning visar att det finns mycket att f6rbittra for
att Oka servicenivan. For att se hur service-
nivin paverkas vid inférandet av service-
center sd anvinds ett digitalt verktyg for att
samla in synpunkter frin medborgare som
varit i kontakt med kommunen.
Kommunens externa webbplats utveck-
las I6pande f6r 6kad tillginglighet. Den érliga
webbunders6kningen gillande motala.se visar
att det skett forbattringar det senaste aret
inom flera omraden som t.ex. navigation och
sokfunktion. Under hosten drar arbetet iging
med att byta e-tjanstplattform for att férbittra
kundservicen dven i digitala tjanster. Vuxen-
utbildningen har skapat nya atenor sisom
6ppet hus och besoksdagar f6r méten mellan

kommuninvinare och skolan.

Vilket resultat kan vi se vid
arets slut?
Detta resultatmal mits med tre nyckeltal som
visar pa tillginglighet och upplevd méjlighet
till insyn och inflytande.

Tillgingligheten mits genom en s kall-

lad servicemitning som genomférs av en
extern part. Det som mits dr tiden det tar
att fa svar pd en fraga via e-post eller telefon.
Tillgingligheten via e-post har sjunkit och
trenden dr negativ. Malnivian var 90 % och
utfallet blev 70 % och dirmed nas inte mal-
nivan. Tillgingligheten per telefon har ocksa
en negativ trend och utfallet landar pa 36 %.
Milnivin var satt till 60 % och nas dirmed
inte heller.

Det tredje nyckeltalet himtas fran SCB:s
Medborgarundersokning. Det dr en attity-
dundersokning som miter hur medborgarna
upplever méjligheten till insyn och inflytande.
Utfallet f6r aret har en positiv trend och ham-
nar pa 17,6 %, dir malnivin ér satt till riks-
snittet som dr 21,7 % vilket innebdar att malet
inte nds.

Resultatmaélet bedéms som inte uppfyllt.
Nyckeltalen ndr inte malnivan. Ett av nyckel-
talen har en positiv trend medan tva har en
negativ trend.
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Tillgénglighet per e-post

06.2 Tillgénglighet per telefon

06.3 Majlighet till insyn och inflytande

58% 74% 86% 83%
45% 58% 51% 40%
175%

70% 90% Malniva Negativ
ej uppnadd

36% 60% Mélniva Negativ
ej uppnadd

17,6% > rikssnitt Malniva Positiv
(riket 21,7%) ej uppnadd
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Varfor arbetar Motala kommun
med det har resultatmalet?
Motala ska vara en livskraftig kommun i alla
delar och Motalabon ska ha goda forutsitt-
ningar att leva ett rikt liv oavsett var i kom-
munen man bor. Motalas landsbygd ér under
utveckling och Motalabon ska kinna ett st6d
fran Motala kommun i den kommunala servi-

cen i hela kommunen.

Hur har vi arbetat med
resultatmalet under 2021?
Tillgang till bredband dr viktigt for alla
oavsett var man bor. Det ger forutsittningar
till en 6kad digitalisering och utveckling sam-
tidigt som den medborgarna tillgang till sam-
hallsservice och andra tjanster. Kommunen
samverkar med Region Ostergotland och
privata aktorer for att 6ka tillgangen till bred-
band i hela kommunen. Ledtiderna for fiber-
utbyggnaden dr dock linga vilket innebdr att
utbyggnadsprojekt som planerats dnnu inte
kunnat slutféras. Méitning av mobiltickning-
en i kommunen genomfors dir utfallet ger

ett underlag for vidare planering for utbygg-
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Beddmning: Inte uppfylit

nad av stadsnitet. Utbyggnaden av fiber till
mobilmaster for att mojliggéra forbittrad
mobiltickning, Projektet Tomma hus har
identifierat 200 tomma hus pé landsbygden
varav 20 st. nu har utvecklats av gamla eller
nya agare.

En utvecklingsplan f6r kommunens
landsbygder dr antagen. Planen ska effektivi-
sera processer framat och kontinuerlig upp-
foljning genomférs savil internt som externt.
Kommunen fick under aret utmirkelsen
”Ostergdtlands landsbygdskommun™ som dr
ett gott betyg pa att vi gbr mycket ritt i arbe-
tet med att utveckla var landsbygd.

Vilket resultat kan vi se vid
arets slut?

Det hir resultatmalet har fyra nyckeltal som
syftar till att pavisa utvecklingen pa landsbyg-
den i kommunen.

De senaste dren har antalet invanare pad
landsbygden 6kat men érets utfall innebir en
minskning med 16 personer.

Tillgingen pa bredband mits ur tvd per-
spektiv, dels totalt och dels i glesbygden. De
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senast publicerade utfallen 4r f6r 2021. Till-
gangen till bredband pa total niva har ett ut-
fall pa 74,9 % och en mélniva pa 78 % vilket
gOr att mélnivan inte 4r uppnadd, ddremot
ar trenden positiv. Tillgangen till bredband i
glesbygd har ett utfall pd 26 % och en mélni-
va pa 27,5 %. Malnivan dr inte uppnadd men
dven hir dr trenden positiv. Utfallet f6r 2022
publiceras under 2023.

Tillgang till kollektivtrafik mater antal
pastigningar pa landsorts- och regionbussar.
Malnivan dr satt att Oka i antal och utfallet
for aret 4r 300 553 pastigningar. Antalet har
minskat jimfoért med forra aret vilket innebér
att mélnivan inte nas.

Resultatmalet dr ddrmed inte uppfyllt.
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RESULTATMAL 8

%%3 EN MENINGSFULL SYSSELSATTNING

Varfor arbetar Motala kommun
med det har resultatmalet?
Egenforsorjning dr en vinst for alla. Genom
stimulans och uppmuntring till egenférsori-
ning har alla invinare en meningsfull syssel-
sattning,

Hur har vi arbetat med
resultatmalet under 2022?

1 samverkan med arbetsmarknadsenheten
(AME) kartliggs klienter for planering mot
arbete och egen forsérjning, Under édret har
ca 135 tider for kartliggning bokats med
klienter. Syftet dr att klarg6ra i vilket avseen-
de AME kan fortsitta arbeta med klienten
samt tydliggora klientens behov av stéd for
att erhalla annan f6rsorjning. I samarbete med
AME har anstillningar gjorts med bidrag fran
Arbetsférmedlingen. Méjligheten till arbets-
férmagebedémning 4r implementerat i kom-
munens verksamhet. Beslut om automatise-
ring av vissa processer har fattats och omstall-
ning planeras ske under 2023. Vissa forenk-
lingar 1 handliggningsarbetet har genomforts
under aret vilket foérkortat handliggningstiden
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infor beslut av forsérjningsstéd.

Inom arbetsmarknadsomradet fortgir en
omstillning av verksamheten dia kommuner
fatt formell méjlighet att utféra arbetsuppgif-
ter pd uppdrag av Arbetsférmedlingen med
statlig ersittning, Vuxenutbildningen erbjuder
kombinationsutbildningar och har startat upp
fler platser under aret. Vuxenutbildningen har
en viktig roll regionalt da vi samverkar genom
flera statsbidrag och kommande dimensione-
ringsarbete. Arbetet inriktas ocksd pd att mo-
tivera och st6dja individer till studier, sampla-
nering av SFI-studier och kompletterande ar-
betsmarknadsinsatser samt studie- och yrkes-
vigledning for olika malgrupper. Under som-
maten har ndstan 200 unga i gymnasiealdern
haft ett sommarjobb i kommunen.

Arbetet med lokala jobbspar, arbetsgivar-
kontakter samt gemensam planering fér indi-
vider till arbetsmarknadsutbildning ér fortsatt
prioriterat. Den regionala samverkan i linet dr
av vikt och prioriteras f6r utveckling och inspi-
ration. Samverkan mellan kommunerna i Vis-

tra Ostergédand ar fortsatt stark och operativ.

Andel forvarvsarbetande 20-64 ar nattbefolkning 784% 781% 796%
08.2 Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsenhet 10% 24% 31%
08.3 Forsorjning via sociala erséttningar, andel av befolkningen 179% 192% 175%

Vilket resultat kan vi se vid
arets slut?

Hir éterfinns tre nyckeltal som miter syssel-
sittning och f6rsorjning. Samtliga nyckeltal
utvirderas utifrdn utfallet 2021 eftersom ut-
fallet f6r 2022 blir tillgingliga forst under
2023.

Andelen som forvirvsarbetar och som
befinner sig i arbetsfor alder (20—64 ar) upp-
gar till 79,6 %. Malnivan dr 75 % vilket innebir
att malnivin nds. Resultat vid avslut i kommu-
nens arbetsmarknadsenhet visar ett utfall pa
31 % vilket kan jimf6ras med malnivan 17 %
som dr uppnadd. Andel av befolkningen som
forsorjs viasociala ersittningaruppgartill 17 %.
Mailnivan 4r satt till 19 % vilket innebar att
malnivan ar uppnadd eftersom ett ldgt utfall
ar onskvirt.

Resultatmalet bedoms som helt uppfyllt.
Samtliga nyckeltal har en positiv utveckling

och nar malnivan.

75% Mélniva Positiv
uppnadd

17% Mélniva Positiv
uppnadd

19% Malniva Positiv
uppnadd
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Q> EN OMSORG ATT LITA PA

Varfor arbetar Motala kommun
med det har resultatmalet?

Alla minniskor i behov av stod ska kinna
sig trygga. Det ska finnas anpassade bo-
stider for olika skeenden i livet. Ingen ska
behoéva vinta lingre dn nédvindigt pa insat-
ser och fler ska fa hjilp i tid.

Hur har vi arbetat med
resultatmalet under 2022?
Resultatmalet 4r frimst inriktat mot den
verksamhet och insatser som bedrivs inom
socialférvaltningen. Inom Nira vard och
omsorg sker aktiviteter bade inom kommu-
nen och tillsammans i regionen med andra
kommuner och Region Ostergétland. Fn
sarskild sida pa hemsidan ger information
till bade medarbetare, politiker och allméin-
het kring vad som sker inom Nira vard och
omsotg;

Arbete pigar med att successivt stilla
om till forindrade arbetssitt och innehall
nir det giller missbruksvirden. Arbetet mot
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vald i ndra relationer ér en viktig och hogt
prioriterad verksamhet inom socialtjins-
ten. En forstiarkning av arbetet med vald i
nira relationer har genomférts under éret.
Betydligt firre barn och unga har placerats
in foregdende ar vilket frimst avser HVB
och placeringar i konsulentstédda familje-
hem.

Andelen hemtjinsttagare i Motala kom-
mun 4r hégre dn andra kommuner. Ut6ver
detta dr skillnaden stor mellan beviljad och
utférd tid inom hemtjinst egenregi vilket
forsvirar planering av insatserna och medfor
onddiga kostnader. Under aret har en forstu-
die firdigstallts med syfte att analysera var-
f6r Motala skiljer sig frin andra kommuner
avseende beviljad tid samt ta fram forslag pa
arbetssitt for beviljad tid.

Vilket resultat kan vi se vid
arets slut?

Det hir resultatmalet méts med tre nyckel-

tal som inriktar sig pa personalkontinuitet

143 438 398

26 19 19

inom hemtjinsten samt olika vintetider.
Tva typer av vintetider mits. Den for-
sta avser vintetiden frin komplett ansékan
till beslut om forsorjningsstod. Utfallet 18
dagar och malnivan var 19 dagar, ddrmed ar
malnivin uppnadd. Utfallet for vintetiden
till LSS-boende ér 398 dagar vilket kan jaim-
foras med madlnivan pa 90 dagar. Malnivan
ar inte uppnadd och trenden ér oférindrad.
Personalkontinuiteten inom hemtjansten
avser antalet personer som en hemtjinstmot-
tagare méter under 14 dagar. Malnivan ér 15
personer medan utfallet blev 16 personer
vilket innebdr att mélnivan inte nas.
Resultatmalet bedéms som delvis upp-
fyllt. Ett nyckeltal har en positiv trend och
ndr malnivan. Tva nyckeltal har en of6rind-

rad trend och malnivan nis inte.

Mélniva Oférandrad
ej uppnadd

398 90 Mélniva Of6réandrad
ej uppnadd

18 19 Malniva Positiv
uppnadd

RESULTATMAL 10

&) EN SKOLA ATT LITA PA

Varfor arbetar Motala kommun
med det har resultatmalet?

I Motala finns utrymme f6r alla olika individer,
med olika foérutsittningar och preferenser.
Vatje barn ska uppleva att det ges utrym-
me att uppna sin fulla potential och psykiska
eller fysiska svirigheter ska inte sta i vigen
for mojligheten till utveckling, Ett fritt skol-
val miste ocksa vara ett aktivt och informerat
skolval. Samtliga elever och forildrar ska nas
av informationen om det fria skolvalet for att
alla ska ges samma faktiska méjligheter till en
valfrihet i sin skolgang,

Hur har vi arbetat med
resultatmalet under 2022?
Inom bildningsférvaltningen fokuserar for-
skoleverksamheten pa att stirka utbildningen
i forskolan samt att sdkerstilla arbetet mot
krinkande behandling. Pedagogiska utveck-
lingsledare dr drivande och stddjer rektor med
fokus pé utveckling. Pedagogisk arbetsledare
kompletterar och bidrar till en organisation
som stodjer forskolans utbildning, Strategier
i arbetet ér att utveckla en organisation som
Okar kvaliteten och likvirdigheten pa utbild-
ningen, arbeta med tillgingliga lirmiljéer och
implementera barnkonventionen samt stirka
rektorernas ledarskap.

Det nya statsbidraget Kvalitetshjande at-
girder i forskolan dr ett incitament och bidrar
till att ni organisationsférindring fullt ut pa

samtliga forskolor. Ny insats fran Skolverket,
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Samverkan for bista skola har paborjat under
2022. Insatsen riktas till forskolans special-
pedagoger for att stirka det frimjande och f6-
rebyggande arbetet samt specialpedagogernas
delaktighet i det systematiska kvalitetsarbetet.

Under éret har flera insatser gjorts for att
6ka formagan till effektfulla analyser av enhet-
ernas resultat samt analyser av resultat pa en
mer Overgripande niva. Forvaltningens for-
madga att ge riktat stod till enskilda enheter
haller pa att byggas upp och utvecklas. Tre
enheter har pdborjat tredriga insatser inom
ramen for Samverkan for bista skola.

Vuxenutbildningen arbetar med det syste-
matiska kvalitetsarbetet och pedagogiskt
utvecklingsarbete. Integrationsenheten Bryg-
gan har arbetat med att 6ka likvirdigheten
gillande betyg och bedémning i dmnet mo-
dersmal. Utbildningar har genomforts for att
Oka flersprakiga virdnadshavares kunskap
och deras méjligheter att bli mer delaktiga i
sina barns utveckling. Syftet med att 6ka kun-
skapen om det svenska skolsystemet dr ocksd
att i forlingningen Oka elevernas malupp-
fyllelse men éven att stirka vardnadshavarna
med att ta del av det fria skolvalet.

Vilket resultat kan vi se vid
arets slut?

Detta resultatmal mats med tre nyckeltal som
visar hur eleverna presterar i skolan baserat
meritvirde och andel med examen samt per-

sonaltitheten.

2275 2098 218,0

68,1% 60/4% 64,4%

Ett nyckeltal miter andelen gymnasielever
med examen inom 4 ar. Malnivin 4r 70 % och
utfallet blev 60,2 % for aret. Detta innebir att
trenden dr negativ och milnivan inte nés. I
grundskolan mits nyckeltalet f6r genomsnitt-
ligt meritvirde i drskurs 9. Malnivan dr 220,0
i meritvirde men utfallet r 207 3. Trenden ir
negativ och malnivian nas inte.

I férskolan maits personaltitheten genom
nyckeltalet antal barn per arsarbetare. Det
senast publicerade matvirdet dr f6r 2021 med
utfallet 5,4 barn per arsarbetare. Ett ligre ut-
fall innebir en positiv trend men malnivan pa
5,3 barn nas inte. Utfallet f6r 2022 publiceras
under viren 2023.

Resultatmaélet bedéms som inte uppfyllt.
Nyckeltalen uppnir inte malnivin. En av
dessa har en positiv trend medan tvd nyckel-
tal har en negativ trend.

Malniva Positiv
ej uppnadd

2073 2200 Malniva Negativ
ej uppnadd

60,2% 70,0% Mélniva Negativ
ej uppnadd
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r@ ETT BRETT UTBUD AV
KULTUR- OCH FRITIDSAKTIVITETER

Varfor arbetar Motala kommun
med det har resultatmalet?
Motala kommun har ett brett och uppskattat
kultut- och fritidsutbud for olika aldrar som
vi ska varda och virna. Motalas kultur- och
fritidsutbud drivs bara till viss del av kom-
munen. Det stora ansvaret axlar forenings-
livet och civilsamhillet. Féreningslivet i kom-
munen 4r starkt och ska uppleva en rittvisa
i det kommunala stodet. Ett rikt kultur- och
fritidsutbud dr en viktig aspekt for folkhalsan

och bidrar till mer vilmaende invinare.

Hur har vi arbetat med
resultatmalet under 2022?
Bildningsférvaltningens kultur- och fritids-
verksamhet har ansvaret att erbjuda en me-
ningsfull fritid och ett brett kulturutbud till
medborgarna. Ett arbete pagar for imple-
mentering av de politiskt antagna program-
men. Genom fritidsbanken erbjuds med-
borgarna att lana utrustning for att kunna
utéva fritidsaktiviteter. Den bildpedagogiska
satsningen fortsitter med bibliotekets skapat-
verkstad som fysisk arena och kulturskolan
som utforare. Verksamheten besoker socio-

ckonomiskt utsatta omriden genom tita
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besok av biblioteksbussen och fritidsbanken.

Ny belysning dr installerad pé tre elljus-
spar, Charlottenborg, Réssnds och Borens-
berg, Sporthallens A-hall har under aret fatt
ett nytt sportgolv. Kommunen har fardigstallt
nya omkladningsrum f6r LSW och hyrt in
2 800 kvm innebandyplaner i Luxora center.
Kommunens verksamheter atbetar vidare

med projekten fér en ny ishall och simhall.

Vilket resultat kan vi se vid
arets slut?

Detta resultatmdl mits med fem nyckeltal
som tar sikte pd deltagande, nyttjande och
utbud av kultur och fritidsaktiviteter.

Tva nyckeltal himtar sitt utfall frin SCB:s
medborgarundersokning, Det férsta nyckelta-
let mater om medborgarna upplever att kom-
munen har ett bra utbud av friluftsomraden.
Milnivin dr 90 % och utfallet blev 93,2 %
vilket innebdr att malnivin uppnds. Det andra
nyckeltalet miter vad medborgaren tycker om
det lokala kultur- och néjeslivet. Malnivan dr
40 % och utfallet blev 55,5 % och didrmed ir
malnivan uppnidd.

Senaste utfall f6r antal besok pa bibliote-
ken dr publicerat 2021. Mélnivin dr 6 besok

per invinare men trenden ir negativ och
utfallet blev 1,8 besok. Utfallet f6r 2022 pub-
liceras under varen 2023.

Nyckeltalet for deltagartillfillen i idrotts-
foreningar mits i antal tillfdllen per invinare
i aldern 17-20 ar. Senast publicerade utfall
finns for 2021. Malnivan 4r 20 tillfillen medan
utfallet blev 11 tllfillen. Malnivin nds inte
och trenden dr negativ. Utfallet f6r 2022 pub-
liceras under hosten 2023.

Elever i musik- och kulturskola ir ett
nyckeltal som miter unika individer i aldern
6-15 ar. Aven hir 4r det senast publicerade ut-
fallet for 2021. Milnivan ar 14 % och utfallet
blev 12,9 % vilket innebir att malnivin inte
nas. Utfallet f6r 2022 publiceras hésten 2023.

Resultatmélet bedoms som delvis upp-
fyllt. Tva nyckeltal nir médlnivain medan tre

nyckeltal inte nir malnivan.
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87.3%

14% Mélniva Negativ
ej uppnadd

20 Malniva Negativ
ej uppnadd

6 Mélniva Negativ
ej uppnadd

55,5% 40% Malniva Positiv
uppnadd

93,2% 90% Ma Positiv
uppnadd

RESULTATMAL 12

XS ETT STARKT INTEGRATIONSARBETE

Varfor arbetar Motala kommun
med det har resultatmalet?

Flera aktorer gor ett starkt integrations-
arbete i Motala kommun. Insatserna beho-
ver dock samordnas i en hégre utstrick-
ning och det maste finnas en lingsiktig
plan med ett stirkt integrationsarbete dér
milet dr ett sammanhallet Motala utan seg-
regation. Genom samverkan mellan kom-
munen, fastighetsigare, bostadsstiftelsen
Platen, niringslivet, foreningslivet och
andra aktorer kan vi tillsammans géra mer

for fler.

Hur har vi arbetat med
resultatmalet under 2022?
Integrationsarbetet maste drivas gemen-
samt bade inom kommunen men inte
minst tillsammans med civilsamhillet.
Statsbidragen frin DELMOS (Delegatio-
nen mot segregation) har varit viktiga for
att kunna fortsitta utvecklingen av kom-
munens integrationsarbete. Myndigheten
avvecklades under 2022 och bidragen slu-
tade utbetalas i maj. Vidare utvirdering
genomfors for att kunna bedéma pa vilket

satt detta arbete ska bedrivas vidare.

Bedomning: Delvis uppfylit

Arbete med integrationsfrimjande insat-
ser sker inom férskolan genom férildra-
stodsutbildning i samverkan med G&ppna
forskolan, Barncenttum och Studiefraim-
jandet. Natverkstriffar genomférs ocksa
av och med arbetsgruppen fér inter-
kulturalitet. Kompetensutvecklingsinsats
genomfors av inKultura till medarbetare
pa forskolorna. Dialog pagir med Linko-
pings universitet for att hitta stod i att ut-
veckla kompetensen och undervisningen
gillande SVA (svenska som andrasprik).

Integrationsenheten Bryggan ansvarar
for ett ndtverk for integration med repre-
sentanter frin civilsamhillet, Bostadsstif-
telsen Platen och Motala kommun. I sam-
verkan med socialtjansten erbjuder arbets-
marknadsenheten insatser sisom arbets-
praktik och arbetsmarknadsanstillningar
dir malgruppen till stor del dr lingtids-
arbetslosa och utrikesfodda.

Vilket resultat kan vi se vid
arets slut?

Detta resultatmal har tre nyckeltal som
miter sysselsittning och studier som ir

viktiga faktorer f6r en god integration.
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121  Andel 6ppet arbetslésa bland utrikes fodda, 18-24 ar 421% 38,8% 25,8%

12.2 Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller 35% 35% 23%

studera (status efter 90 dagar) andel %

12.3  Andel utrikes fodda kvinnor i sysselséattning

54,6% 56,7% 58%

Andelen 6ppet arbetslésa bland utrikes
fédda i dldern 18-24 ar uppgar till 21,2 %.
Malnivan péa 35 % dr uppnadd och samti-
digt dr det en positiv trend i utvecklingen.

Limnat etableringsuppdraget och bor-
jat arbeta eller studera (status efter 90 da-
gar) andelar, mits for att fa en bild av hur
stor andel som gatt vidare till fortsatt sys-
selsittning. Senast publicerade utfall 4r f6r
2021. Malet dr att andelen ska 6ka och mal-
nivan dr satt till 35 %. Utfallet blev 23 %
sd malnivan dr inte uppnadd. Trenden for
nyckeltalet dr ocksa negativ. Utfallet for
2022 kommer viren 2023.

Andel utrikesfédda kvinnor i syssel-
sittning har sitt senast publicerade utfall
for 2021. Utfallet hamnar pa 58 % och
malnivan dr satt till 49 %. Det innebir att
mélnivan dr uppnadd och nyckeltalet har
en positiv trend. Utfallet f6r 2022 publi-
ceras senare under 2023.

Resultatmalet bedéms vara delvis upp-
fyllt. Tva nyckeltal nir mélnivin och har
en positiv utveckling, Ett nyckeltal nar inte
malnivan och har en negativ utveckling,

21.2% 35% Mélniva Positiv
uppnadd
35% Malniva Negativ
ej uppnadd

49% Mélniva Positiv
uppnadd
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RESULTATMAL 13

88 ETT JAMLIKT MOTALA

Varfor arbetar Motala kommun
med det har resultatmalet?

I Motala kommun ska alla ha jamlika livs-
villkor. Socioekonomiska forutsittningar
ska inte vara ett hinder for minniskans ut-
veckling, Motala ska ha en jamlik skola utan
skolsegregation och det ska finnas en rik
fritidssysselsittning i socioekonomiskt ut-

satta omraden.

Hur har vi arbetat med
resultatmalet under 2022?
Kommunévergripande har arbetet pa-
bérjats med att ta fram en handlings-
plan for hur atagandena i den europeiska
CEMR-deklarationen ska uppnas. Detta ar
ett arbete om jamstilldhet mellan kvinnor
och min som kommer berora alla verk-
samheter i kommunen.
Bildningsforvaltningen arbetar vidare
med ett utvecklingsarbete inom fler enhe-
ter for att skapa en mer likvirdig utbildning
for vara barn och elever. En insats riktas
ocksd till forskolans specialpedagoger for
att stirka det férebyggande och frimjande
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arbetet. Detta arbete stottas av Skolverket
genom ett aktivt utvecklingsstod.

En modell fér en mer likvirdig resurs-
fordelning dr framtagen for forskolan och
grundskolan. Syftet dr att skapa likvirdiga
forutsittningar for eleverna och verksam-
heten. Modellen anvindes i samband med
budgetarbetet infér 2023.

Vilket resultat kan vi se vid
arets slut?

Det hir resultatmdlet mits med tre nyckel-
tal som 4r inriktade pa jamlikhet och fram-
tidstro.

Ungdomars framtidstro dr ett nyckeltal
som himtas frin enkiten ”Om mig” vilken
genomfors 1 arskurs 8. Malnivin dr 94 %
och andelen ungdomar som svarat positivt
ar 89 %. Milnivan nas dirmed inte.

Skolenheters resultat av slutbetygen
med hinsyn till elevsammansittning dr ett
nyckeltal som miter kunskapsresultaten i
arskurs 9. Hinsyn tas till elevsammansitt-
ningen utifrin bakgrundsfaktorer som for-

aldrars utbildningsnivé, fordelning pojkat/

flickor samt andel nyinvandrade elever. Re-
sultatet jaimfors utifrin ett modellvirde och
en avvikelse riknas fram. Senast publicera-
de utfall 4r 20 % och avser 2021. Malnivin
ar satt till 20 % vilket betyder att malet dr
uppnitt. Utfall f6r 2022 publiceras viren
2023.

Skolsegregation/integration syftar till
att mita att ingen av skolorna i kommunen
har en storre andel utlindskt fodda elever
in vad som giller f6r landets kommuner i
genomsnitt. Det senast publicerade utfallet
ar aven hir f6r 2021. Utfallet visar att 38 %
av vira skolor har ett genomsnitt som ir
ligre in genomsnittet for landets kommu-
ner. Malnivan pa 50 % nas inte. Utfall f6r
2022 kommer senare under 2023.

Resultatmalet bedéms som delvis upp-
fyllt. Ett nyckeltal nar malnivan. Tva nyck-

eltal nar inte malnivan.

TITEL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL BEDOMNING TREND
2019 2020 2021 2022 2022

Ungdomars framtidstro 90% 89% 91%
13.2  Skolenheters resultat av slutbetygen med hénsyn till 20% 20% 20%
elevsammansittningen.
13.3  Skolsegregation/integration 40% 38% 38%
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89% 94% Malniva Negativ
ej uppnadd
20% Mélniva Of6réandrad
uppnadd
50% Mé&lniva Oférandrad
ej uppnadd

RESULTATMAL 14

ETT SAMHALLE ATT LITA PA

Varfor arbetar Motala kommun
med det har resultatmalet?
Okad trygghet i Motala kommun skapar
vi genom forebyggande arbete, trygghets-
skapande dtgirder i stadsplanering och
samverkan med polisen. Skolan ska vara en

trygg plats for elever och personal.

Hur har vi arbetat med
resultatmalet under 2022?
Kommunens arbete med sikerhets- och
trygghetsfrigor omfattar manga omraden
och ber6ér manga verksamheter och dess
medarbetareliksom samhilleti 6vrigt. Sam-
verkan inom kommunorganisationen och
med andra sambhillsfunktioner dr viktigt
for att sdkerstilla att insatser kan genom-
foras samordnat och effektivt. Arbetet har
ocksa intensifierats de senaste aren efter-
som béde hindelser lokalt och i omvirlden
blivit mer patagliga.

Niagra av de kommunévergripande
omridena dr civilférsvar, krisberedskap
och krishantering. Kommunen har under
aret paborijat en ny risk- och sarbarhetsana-
lys som syftar till att analysera vilka extra-
ordindra hindelser som kan intriffa i freds-
tid och hur detta paverkar verksamheten.
Utifrin detta kommer handlingsplaner att
tas fram for hur det fortsatta arbetet ska
organiseras och genomfdras. Aven en upp-
datering av férvaltningarnas kontinuitets-
planer har pabérjats.
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Bedomning: Delvis uppfyllt

Inomkommunenharutbildningaravseende
hot och vild genomforts for stora personal-
grupper inom bide social- och bildnings-
forvaltningen. Skolorna arbetar med flera
trygghetsskapande dtgirder och rutiner.
Skalskyddet, larm och annan bevakning
ses Gver for byggnader, lokaler och anldgg-
ningar. Verksamheten arbetar med att 6ka
I'T-sikerheten mot bakgrund av si kallade
cyberhot som kan fa stora effekter pa moj-
ligheten att bedriva verksamheten.
Kommunen har i samverkan med
polisen och andra aktérer tagit fram Mot-
alas medborgarlofte 2022-2023 som syftar
till att skapa mer trygghet i bostadsomra-
den. Samverkan innebir att flera aktdrer
inom samma bostadsomride samlas for
att utarbeta en plan for forbittringar och
tillsammans utveckla mer trygghetsska-
pande verksamhet. Exempel pa aktorer ar
foreningar, fritidsgarden, polis, niringsliv,
religiosa samfund och fastighetsigare. 1
Ovrigt si har dven samverkan skett med
kvinnojouren och polisen f6r att uppmark-

samma vald i ndra relationet.

Vilket resultat kan vi se vid
arets slut?

Nyckeltalen for resultatmalet syftar till att
mita den upplevda tryggheten i samhallet,
information om trygghet och sikerhet samt
genomférda utbildningar och Gvningar

inom kommunorganisationen.

Ett nyckeltal miter hur invinare upplever
kinslan av trygghet och oro i sambhillet
dir utfallet himtas fran SCB:s medborgar-
undersokning. Malnivan var satt i nivd med
rikets snitt som ar 83,3 % och kommunens
utfall blev 82,6 %. Malnivin ir inte upp-
nadd.

Antalet genomfoérda tillfallen med
utbildningar och 6vningar inom trygghets-
och sidkerhetsomradet dr ett nyckeltal som
syftar till att mita aktiviteten inom kom-
munens verksamheter. Malnivan var satt
till 25 tillfdllen och utfallet blev betydligt
hégre, 292 tillfdllen. Malnivan dr ddrmed
uppndd och trenden tydligt positiv.

Genomférda informationsinsatser in-
om trygghets- och sikerhetsomridet dr ett
nyckeltal som syftar till aktiviteten gente-
mot medborgarna. Malnivan satt till 15 till-
fillen och utfallet blev 21 tillfdllen. Mal-
nivan dr ddrmed uppnadd och trenden ir
positiv.

Resultatmailet bedéms som delvis upp-
fyllt. Tva nyckeltal nar malnivin och ett av

nyckeltalen nir inte mdlnivan.

TITEL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL BEDOMNING TREND
2019 2020 2021 2022 2022

141  Trygghet i samhallet 82,6%
14.2 Genomfdrda utbildningar och 6vningar inom trygghets- 23 28 90
och sékerhetsomradet
14.3 Genomfdrda Informationsinsatser inom trygghets- och 28 2 21
sikerhetsomradet

82,2% > rikssnitt Malniva Negativ
riket 83,3% ej uppnadd

292 25 Malniva Positiv
uppnadd

21 15 Mélniva Positiv
uppnadd
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FINANSIELL ANALYS

For att kartligga och analysera resultat,
utveckling och stillning f6r Motala kommun
anvinds en finansiell analysmodell som ut-
vecklats av Kommunforskning i Vistsverige.
Modellen utgir frin fyra viktiga finansiella
aspekter. Dessa dr det finansiella resultatet,
kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt
kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.
Milsdttningen dr att utifrin dessa perspek-
tiv identifiera finansiella mojligheter och
problem och dirigenom kunna klargéra om
kommunen har en god ekonomisk hushéll-
ning som foreskrivs i kommunallagen.

Resultat och kapacitet

Arets resultat, mnkr 64,8 87 1251

Arets resultat i procent 2.4 2,2 43
av skatteintdkter och

kommunalekonomisk

utjdmning

Avvikelse mot budget, -44 21,6 68,8
mnkr

Arets resultat 2022 uppgick till 125,1 mnkr
vilket dr 68,8 mnkr hégre dn budgeterat
resultat och 63,4 mnkr hogre dn aret inn-
an. Relateras kommunens tresultat till skatte-
intdkter, kommunalekonomisk utjimning
och generella statsbidrag redovisade kommu-
nen under 2022 ett resultat pa 4,3 procent.
Ett av kommunens finansiella mal f6r god
ekonomisk hushallning dr att resultatet fore
extraordindra poster ska uppga till minst 2,5
procent av skatteintikterna. Syftet med detta
mal 4r att 6ver tid skapa utrymme for att
finansiera storre delen av kommunens inves-
teringar med egna medel. Ett annat syfte med
den 6nskade resultatnivin 4r att ha en buffert
for vikande konjunkturer och férindrade fo1-
utsittningar. En stabil resultatniva dr en for-
utsittning for att kommunens kort- och ling-
siktiga finansiella handlingsutrymme, i form
av likviditet och soliditet kan behallas.

@ + FORVALTNINGSBERATTELSE

Under den senaste trearsperioden har Motala
redovisat ett genomsnittligt resultat pa 3,0
procent av skatter och bidrag. Den genom-
snittliga resultatnivin Gver tre dr har forbitt-
rats jimfort med tidigare dr vilket beror pa
de stora tillskott som skett till kommunsek-
torn under perioden i form av statsbidrag och
andra atgirder koppat till pandemin samt en
god utveckling av skatteintdkterna.

Den taxefinansierade verksamheten inom
kommunen, vatten och avfall, ska inte finan-
sieras av skatteintikter. Over- respektive un-
derskott inom verksamheten avsitts eller dis-
poneras fore arets resultat. Verksamheten
bokférs som en skuld/fordran till taxekollek-
tivet.

Budget- och prognosavvikelser
Budgeten f6r 2022 antogs med ett budgete-
rat 6verskott pa 56,3 mnkr vilket gor att drets
resultat avviker positivt mot budgeten med
68,8 mnkr. Den positiva avvikelsen mot bud-
get forklaras framforallt av att skatteintikter
och generella statsbidrag dr betydligt hdgre dn
budgeterat. Sammantaget ir de skattefinan-
sierade ndmnderna i huvudsak i balans.
Minadsrapport med helirsprognos har
limnats kontinuerligt till nimnderna och
kommunstyrelsen. Nedan dterfinns en jim-
forelse mellan limnade prognoser vid ter-
tial- och delarsrapport samt arsredovisning;
De storsta vatiationerna i helarsprognoser

aterfinns inom bildningsnimnden och soci-

HELARSPROGNOS,

TERTIALRAPPORT

Kommunstyrelsen

Ovriga namnder
Bildningsné@mnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Socialndmnden

Tekniska servicendmnden

Summa namnder och styrelsen

alndimnden. Variationerna i prognoserna for-
klaras av of6rutsedda statsbidrag, 6kade sjuk-
franvarokostnader samt G6kad inflation som
varit svira att forutse. Kommunfullmaktige
godkinde i samband med deldrsrapportens
behandling (KF 2022-10-31, §131) att bifalla
socialnimndens hemstillan om att undantas
fran att verkstilla atgardsplanen 2022.

Finansforvaltningen redovisar ett utfall
pa 1254 mnkr. Inom finansférvaltningen
finns dock bade negativa och positiva avvikel-
ser. Kommunens intikter av skatter och bi-
drag blev drygt 80 mnkr hégre dn budgeterat.
Kommunen har dven fatt ersittning for ater-
betalda sjukléner under 2022 pd 17,4 mnkr
som redovisas under finansfrvaltningen. Yt-
terligare en positiv avvikelse dr att semester-
l6neskulden minskade med nistan 10 mnkr
under 2022 vilket redovisas under finansfor-
valtningen.

Under finansférvaltningen — redovisas
dven nettot av drets exploateringsverksamhet.
Denna verksamhet uppvisar en negativ av-
vikelse mot budget pd nistan 20 mnkr. Det
beror dels pa att intikterna dr ligre dn bud-
geterat da forsiljning av tomter har flyttats
fram i tid och dels for att kostnaderna 6kat
pa grund av att pagiende detaljplaner har
fatt forindrade forutsittningar och behdvts
omarbetats. I samband med édrsredovisning-
en har dven tvd avsittningar gjorts for fram-
tida ataganden kopplat till sanering av simhall

samt framtida flytt av industrimuseet.

HELA‘,RSPROGNOS, Bl;lDGETAVVIKELSE
DELARSRAPPORT ARSREDOVISNING

00 00 02
00 00 04
4,0 70 13,5
00 -0.3 -0.8
-8,0 -13,0 141
13 00 06
o] -6,3 -0,2

Nettokostnadsandel

En grundliggande forutsittning for att upp-
na och vidmakthilla en god ekonomisk hus-
hallning ar att balansen mellan I6pande intik-
ter och kostnader 4r god. Det starkaste matt-
tet pa denna balans dr nettokostnadsandelen,
som innebdr att samtliga I6pande kostna-
der inklusive finansnetto relateras till skatte-
intdkter, utjamning och generella statsbidrag.
Redovisas en nettokostnadsandel under 100
procent har kommunen en positiv balans
mellan 16pande kostnader och intikter.

Verksamhetens nettokostnader bestir av
intdkter som hanteras direkt av verksamheten,
verksamhetens kostnader samt avskrivningar.

Nettokostnaderna har under 2022 okat
med 2,7 procent samtidigt som skatteintik-
ter och utjimning 6kat med 4,9 procent. Un-
der 2020 och 2021 har kommunen haft en
forhallandevis hég nettokostnadsutveckling
vilken nu har avtagit. Kostnader for arbets-
kraft har 6kat med cirka 2 procent. En hogre
okningstakt syns for material och livsmedel
vilket framst forklaras av 6kad inflation.

Med stéd av PWC genomfors arligen
en nuldgesanalys av kostnadsliget 1 kommu-
nens olika verksamheter. PWC har dven stot-
tat kommunen i framtagandet av en resurs-
fordelningsmodell f6r fordelning av anslag
till namnderna. Bada dessa delar ir ett led i
att folja och skapa kontroll 6ver nettokost-
nadsutvecklingen och anvinds som ett aktivt
beslutsunderlag i kommunens budgetprocess.
Utvecklingen av nettokostnaderna ir den
enskilt viktigaste parametern f6r kommunen
att bevaka och styra pa framat for att hante-
ra de lingsiktiga finansiella férutsittningarna
och det férvintade demografiska trycket.

Verksamhetens 26219 27328 28073
nettokostnad, inklusive
avskrivningar, mnkr

Avskrivningar, mnkr 124,5 1384 162,3
Nettokostnadsutveckling, 3,6 4,2 2.7
procent

Finansnetto, mnkr -3.6 =1}2 05
Skatteintakter och 26904 27957 29319

kommunalekonomisk

utjdmning, mnkr

Utveckling skatteintakter 55 39 49
och kommunalekonomisk

utjdmning, procent

Nettokostnadernas 975 978 95,8
andel av skatter och

utjdmning, procent

Arets investeringar

Investeringsvolym netto 1445 2215 1896
skattefinansierade
verksamheten, mnkr

Investeringsvolym 612 511 64,3
netto, taxefinansierade
verksamheten, mnkr

Investeringsvolym 2057 272,6 2539
netto, mnkr

Det totala investeringsutfallet i kommunen
uppgick 2022 till 253,9 mnkr. Enligt invest-
eringsbudgeten hade kommunen planerat f6r
att genomféra investeringar f6r 598,6 mnkr.
Den stora avvikelsen beror pa férindrade
tidplaner for flera stora lokalinvesterings-
projekt. Uppfoljningen av investeringsbudge-
ten framgér av investeringsredovisningen.
Fran och med 2021 arbetar kommunens
enligt de nya riktlinjer fér investeringar som
antogs av kommunfullmaktige 2020. Utéver
enhetliga definitioner av vad som klassas
som en investering innehiller riktlinjerna en
ny process for beslut, uppféljning och slutre-
dovisning av investeringar. Beslutsprocessen
ar utformad pa sa sitt att kommunfullmik-
tige faststiller ramar for investeringsutgifter
inom olika omraden samt ramar f6r nimn-
dernas re-investeringar. Direfter fattar kom-
munstyrelsen projektbeslut for investering-
ens totalutgifter nir projektet har kommit sa
langt i processen att det dr redo for igangsatt-
ning. Syftet med denna beslutsordning dr att
sikerstilla att tillrickliga underlag finns infor
beslut om projektstart och igingsittning samt
att resurser for genomférande dr sikrade.
Styrningen av kommunens storre inves-
teringsprojekt sker via tvd styrgrupper, lokal-
styrgrupp och styrgrupp inom samhallsbygg-
nadsomradet, som l6pande rapporterar till
kommunledningen. Nirmsta dren kommer
att innebdra ett fortsatt hogt investerings-
behov, bade i lokaler f6r kommunens grund-
uppdrag och i tillvixtinvesteringar. Arbetet
med planeringsunderlag fér att kunna gora
ritt prioriteringar samt att investeringarna
kan finansieras i enlighet med de ekonomiska

malen dr en prioriterad friga framat.

Finansiering av investeringar

Sjilvfinansieringsgraden av  investeringar-
na miter hur stor andel av investeringarna
som kan finansieras med érets resultat plus
avskrivningar. 100 procent innebdr att kom-
munen kan sjilvfinansiera samtliga investe-
ringar som 4r genomforda under aret, vilket

i sin tur innebar att kommunen inte behover

lana till investeringarna och att kommunens
langsiktiga  finansiella handlingsutrymme
starks.

Enligt finansieringsbudgeten for 2022
fanns ett planerat uppliningsbehov pd 350
mnkr till £6ljd av den beslutade investerings-
nivan. P4 grund av en visentligt ligre inves-
teringsniva dn beriknat har ingen nyuppla-
ning skett under dret. Kommunen har istillet
kunnat minska sin lineskuld genom att amor-
tera lin som har forfallit. Dessutom har ett
lan som tidigare upptagits for ett av de kom-
munala bolagens rikning l6sts och istillet er-
satts med kommunal borgen. Laneskulden
har under aret minskat med 165,7 mnkt.

Laneskuld inklusive 7880 8302 6645
kortfristig del, mnkr

Risk - kontroll
Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens
kortsiktiga betalningsberedskap. En oférind-
rad eller 6kande kassalikviditet i kombination
med en oférindrad eller forbittrad soliditet
ir ett tecken pé att kommunens totala finan-
siella handlingsutrymme har stérkts.
Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet
2022 tll 85,8 mnkr. Vid utgingen av 2021
hade kommunen en skuld till andra kom-
muner avseende statsbidrag som kommu-
nen mottar och formedlar vidare inom lidnet,
vilket férklarar den héga likviditeten vid detta
tillfalle. Under 2022 har 6verlikviditet anvants

for att amortera.

Likvida medel, mnkr 1679 3382 85,8

Kommunfullmiktige har faststillt riktlinjer
for finansverksamheten i en finanspolicy. Nir
det giller skuldhanteringen ska finanspolicyn
hantera tre typer av risker:

1. Rinterisk (rdntebindning) — risk for
negativ effekt pa kommunens rintenetto pa
grund av forindringar av det allménna rinte-
laget.

2. Finansieringsrisk  (kapitalbindning)
— risk for att kommunen inte kan refinansiera
sina ldn ndr sd Onskas eller ta upp ny finansie-
ring pa marknaden nir behov uppstar.

3. Kreditmarginalrisk (marginalbindning)
— risk for negativ effekt pd kommunens rin-
tenetto pa grund av férindringar i kreditmar-
ginaler.

Utifrin dessa risker dr riktlinjer antagna
for rintebindning och kapitalbindning, En
uppfoljning per 2022-12-31 visar att tre av
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fyra risker dr hanterade och féljer riktlinjerna.
Till £6ljd av att amortering har skett under
aret tillsammans med f lineforfall samt ute-
blivet nyupplaningsbehov har den genom-
snittliga kapitalbindningen fallit under policy-
grinsen pa 2 ar. Denna avvikelse kan forst at-
girdas i samband med nyupplaning nir nista
laneforfall sker i februari 2023.

RIKTLINJE

UTFALL | UPPNAS
2022 | JA/NEJ

Andelen kort réntebindning 24% Ja
(férfall inom 14r) skall
begrénsas till max 50 %

Den genomsnittliga rénte- 2,50 &r Ja
bindningen (Ian + derivat)

skall variera inom intervallet

2-4ar

Andelen kort kapitalbindning 30 % Ja
(férfall inom 14ar) skall

begrénsas till max 50 %
inom 1ar

Den genomsnittliga kapital- 156 &r Nej
bindningen bér Gverstiga 2 ar

Soliditet

Soliditet exklusive 455%  427%  472%
pensionsférpliktelser

Soliditet inklusive 16,1% 17.0% 22,3%
pensionsforpliktelser

Soliditeten dr ett matt pa kommunens ling-
siktiga finansiella handlingsutrymme. Det
visar i vilken utstrickning kommunens till-
gangar har finansierats med eget kapital. Det
Svergripande malet 4r att soliditeten inte ska
understiga 40 procent. Malsittningen dr att
soliditeten ska dterga till 2016 drs niva pa 48,5
procent. Soliditet exklusive pensionsforplik-
telser 6kade mellan 2021 och 2022 och ir
nu 47,2 procent. Den positiva utvecklingen
beror pa en minskad laneskuld samt en hog

resultatniva.

Kommunalskatt

Kommunalskatten ar 2022 f6r Motala kom-
mun uppgick till 21,70 kr. Skattesatsen har
varit oforindrad sedan 2016 och ingen héj-
ning ar beslutad f6r 2023.

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt dr kommunens pensions-
forpliktelser viktiga att beakta, eftersom skul-
den ska finansieras under en ling tid fram-
6ver. Det totala pensionsatagandet uppgick
vid érets slut till 855,3 mnkr. Av dessa redo-
visas 64,2 mnkr i balansrikningen som en
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avsittning och 791,1 mnkr aterfinns utanfor
balansrikningen som en ansvarsforbindelse.
Den avser pensioner intjanade till och med
1997. Den del som utgér ansvarsforbindelse
ir ofinansierad.

Idag belastas kommunen med kostnader
bade for anstillda och fér pensiondrerna.
Forindringarna i regelverket fran 1998 har
inneburit att den avgiftsbestimda alders-
pensionen star for en allt storre del av pen-
sionskostnaden. Dirmed minskar pensions-
skulden 6ver tiden da en Gvergang sker fran
férmansbestimda pensioner till avgiftsbe-
stimda pensioner. Dessa skuldférs inte utan
de anstillda far sjilva placera pensionsavgiften
vilket ocksa innebir att kommunen fir betala
ut avgiften direkt.

Pensionskostnaderna inklusive 16neskatt
som belastat arets resultat 2022 uppgick till
178,1 mnkt. Infor 2023 kommer kostnaderna
for pensioner 6ka mycket kraftigt till f6ljd
av nytt avtal samt 6kad inflation. Fér Mota-
la kommuns del ar den beriknade kostnads-
6kningen 6ver 100 mnkr inklusive 16neskatt.

Borgensatagande

Kommunen tecknar genomgéaende borgen
for 1an till kommunens stiftelse Bostadsstif-
telsen Platen samt de kommunala bolagen.
Kommunens totala borgensatagande 2022-
12-31 uppgick till 1 218,8 mnkr vilket dr en
6kning jamfoért med 2021 med 259,5 mnkr.
Okningen beror pi att borgensitagande
mot Bostadsstiftelsen Platen har 6kat i enlig-
het med den borgensram som kommunfull-
maktige har beslutat om samt ¢kat borgens-
atagande mot kommunens bolag. Kommu-
nen har under 2022 inte infriat nigra borgens-
itaganden och det finns inga indikatorer
att si skulle beh6va ske inom de komman-
de dren. Av de totala borgensitagandena ir
91,1 procent till Bostadsstiftelsen Platen och

bedémningen ér att risken ar lag att behova

infria nagra borgensitaganden. Verksamhe-
terna betalar en borgensavgift till kommunen
for borgensatagandet.

Motala kommun har ingitt en solidarisk
borgen sisom for egen skuld f6r Kommun-
invest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga kommuner
och landsting/regioner 4r medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening och har
ingatt likalydande borgensforbindelser. Mel-
lan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ckonomisk forening har ingatts ett regress-
avtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventu-
ellt ianspriktagande av ovan nimnd borgens-
forbindelse. Kommunfullmiktige bekriftade
under 2020 att borgensférbindelse, regress-
avtal och avtal om medlemmarnas ansvar for
motpartsexponeringar avseende derivat allt-
jamt giller. Kommunfullméktige har ocksa i
2020-11-16 §160 fattat beslut om att delta till
sin del av kapitaliseringen av Kommuninvest
Ekonomisk forening for att uppna ett insats-
kapital om 55,8 mnkr ar 2024.

Lalandia

I april 2017 tecknade Motala kommun och
Lalandia A/S markanvisningsavtal kring de
omriden som dr forutsittningen fOr en eta-
blering av Lalandia i Motala kommun. Av-
talet bygger pa det Letter of Intent (LOI)
som beslutades i december 2016. Projektet dr
det storsta ur etableringssynpunkt i modern
tid f6r kommunen och dess omfattning och
paverkan pa bes6ksniringen ér av bade regio-
nalt och nationellt intresse. Kommunen full-
g0t f6r egen del 1 projektet en forstudie kring
forutsittningar for en ny kommunal simhall
i samverkan med Lalandiaprojektet. Proces-
sen med att mojliggéra f6r Lalandias etable-
ring fortsitter ddr revidering av, utav mark-
och miljédomstolen upphivda, detaljplaner
pagir. Detaljplanen f6r huvudanliggningen

ir fortfarande féremal for provning och vi
forvintar oss ett beslut frin mark- och mil-
jooverdomstolen under férsta delen av 2023.
Upparbetade utgifter till och med 2022-12-31
uppgir till 52,6 mnkr.

Mal fér god ekonomisk
hushallning

Motala kommun har beslutat om tre finan-
siella mal i sina riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning, Frin och med 2019 4r dessa mal
en del av kommunens lokala utvecklingspro-
gram och den ordinarie malstyrningen. Upp-
foljningen av de tre finansiella mélen redovisas
dirmed under resultatmdl 1. Kommunen
arbetar med en utvirdering och 6versyn av de
finansiella méalen infér kommande mandat-
period. De nya finansiella malen och mal-
nivierna kommer att anpassas till kommu-
nens langsiktiga utmaningar enligt den ling-
siktiga finansiella analysen.

Balanskravsutredningen

Balanskravet ar ett lagstadgat krav som kom-
munen mdste uppfylla och utgdr en undre

BALANSKRAVSUTREDNING 2022 M

=Arets resultat enligt resultatrdkningen 1251
- reducering av samtliga realisationsvinster 14

+justering for realisationsvinster enligt
undantagsméjlighet

+justering for realisationsforluster enligt
undantagsmadjlighet

+ orealiserade forluster i vardepapper

- justering for aterféring av orealiserade
forluster i vardepapper

=Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1237
- reservering av medel till resultatutjamn- 4.4
ingsreserv

+anvandning av medel fran resultatut-
jdmningsreserv

=Balanskravsresultat 293

grins for vilket resultat som dr tilldtet att bud-
getera och redovisa. Balanskravet innebir att
kommunerna ska besluta om en budget och
redovisa ett bokslut dir intdkterna Gverstiger
kostnaderna. Om resultatet indé blir negativt

i bokslutet dr huvudprincipen att underskot-
tet ska kompenseras med motsvarande Gver-
skott inom tre 4r. Fullmiktige ska anta en
dtgdrdsplan for hur regleringen ska ske.
Beslut om reglering ska fattas senast i budge-
ten det tredje aret efter det ar da det negativa
balanskravsresultatet uppkom. Om det finns
synnerliga skl kan fullmiktige besluta att inte
reglera hela underskottet ett visst ar.

Kommunfullmiktige fattade 2020-05-11
§70-§71 beslut om riktlinjer f6r resultatut-
jamningsteserv. I samband med kommunfull-
maktiges behandling av drsredovisning 2022
foreslas en revidering av taket for reserven
fran 3 % tll 6 %. En reservering om 94,4
mnkr £6r 2022 féreslas med anledning av det-
ta. Resultatutjimningsreserven uppgir efter
arets foreslagna reservation till 175,1 mnkr.

Arets resultat i resultatrikningen har
justerats ned med realisationsvinster pa totalt
1,4 mnkr.

Sammanstalld redovisning

I kommunens sammanstillda redovisning
ingar férutom nimndernas verksamhet dven
Bostadsstiftelsen Platen som 4r bildad av
kommunen, heligda dotterbolagen Sjostaden
Motala Fastighetsutveckling AB, Sjostaden
Motala Mark AB. Vidare ingir det till 44 pro-
cent deldgda bolaget Motala Idrottspark AB.
Det under aret av Aktiebolaget Wettern for-
virvade fastighetsbolag, Motala Innerstaden
1:103 AB, ingir inte i den sammanstillda

redovisningen.

Bostadsstiftelsen Platen
Bostadsstiftelsen Platen skainom Motalakom-
mun forvirva, avyttra, 4ga och forvalta fast-
igheter eller tomtritter samt bygga bostider,
affirsligenheter, byggnader fér kommunal
service och tillhérande kollektiva anldggning-
ar. Med hinsyn till de kommunala sjilvkost-
nads- och likstillighetsprinciperna ska stiftel-
sen frimja bostadsférsériningen i Motala.

Nettoomsittningen var 432,0 mnkr under
2022.

Resultat fore bokslutsdispositioner upp-
gick till 43,0 mnkr och érets resultat blev en
vinst pa 31,7 mnkr.

Sjostaden Motala
Fastighetsutveckling AB
Sjostaden Motala Fastighetsutveckling AB

ar ett heldgt dotterbolag till Motala kom-
mun fran och med 2013-12-19. Dessforinnan
dgdes bolaget av Bostadsstiftelsen Platen.

Verksamheten bestar i att inom Motala
kommun #ga, hyra och férvalta fastighe-
ter, lokaler och anliggningar, képa och silja
samt bebygga och utveckla fastigheter. I bo-
laget dgs och forvaltas sedan mars 2012 en
riddningsstation med tva hyresgister, Mot-
ala-Vadstena riddningstjinst samt Falcks
Ambulans. Bolaget har inga anstillda.

Nettoomsittningen var under aret 9,0
mnkr och resultatet fére bokslutsdispositio-
ner blev 3,3 mnkr. Arets resultat uppgick till
2,6 mnkt.

Sjostaden Motala Mark AB
Sjostaden Motala Mark AB dr ett heldgt
dotterbolag till Motala kommun fran och
med 2019.

Bolaget har till féremal for sin verksam-
het att i Motala kommun f6r turismnérings-
indamal forvirva, dga, forvalta och silja fast
egendom samt bedriva dirmed férenlig verk-
samhet. Bolaget dr en férutsittning for mark-
affiren mellan Motala kommun och Lalandia
A/S. Bolaget har inte bedrivit verksamhet un-
der 2022 i avvaktan pa resultatet av Gverprov-
ningar i domstol.

Aktiebolaget Wettern

Aktiebolaget Wettern ér ett heldgt dotterbo-
lag som forvirvades under 2017. Bolaget f61-
virvades i syfte att koppla den berdrda fastig-
heten till Lalandias etablering i Motala. Mat-
ken dr anvisad till Lalandia for projektering
och planering f6r ny detaljplan. Bolaget har
forvirvat Innerstaden 1:103 AB av MEFAB
under dret. Genom detta forviry dr ett dot-
terbolag kopplat till AB Wettern i syfte att dri-
va stadsutveckling,

Nettoomsittningen var under aret 0
mnkr och resultatet fére bokslutsdispositio-
ner blev -0,6 mnkr. Arets resultat uppgick till
0 mnkr.

Motala Idrottspark AB
Bolaget bedriver upplatelse av idrottsanligg-
ning for idrotts- och kulturdindamal. Bolaget
ska dga, forvalta och utveckla fastigheter och
arenor for idrott samt ddrmed forenlig verk-
samhet. I huvudsak driver bolaget Idrottspat-
ken arena med uthyrning till féreningslivet av
konstgrisanligeningen samt med samarbete
med kommunens grund- och gymnasiesko-
lor. Bolaget ir ett dotterbolag till Motala AIF
idrottsallians, som dger 56 procent av aktierna.
Ovriga 44 procent 4gs av Motala kommun.
Nettoomsittningen var under aret 5,0
mnkr och resultatet blev 0,2 mnkr.
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Sammanstalld tabell nyckeltal for stiftelse och dotterbolag

BOSTADSSTIFTELSEN

PLATEN

Grundfond/aktiekapital, mnkr 10
Kommunens andel, procent 100
Nettoomséattning, mnkr 432,0
Resultat fore bokslutsdispositioner, mnkr 43,0
Arets resultat, mnkr 317
Balansrakningens omslutning, mnkr 20412
Soliditet, procent 35,9
Antal anstéllda 83

Verksamhetens nettokostnader
(siffrorna inom parentes avser 2021)

2022 irs utfall for verksamhetens nettokost-
nader (inkl. avskrivningar) blev -2 747,3 mnkr
(-2 566,0). Nettokostnaderna 6kar med 180,7
mnkr vilket motsvarar 7,0 procent. Verksam-
heten i den sammanstillda redovisningen tar i
ansprak 93,7 procent (91,8) av skatteintikter-
na inklusive kommunalekonomisk utjimning
och fastighetsavgift.

Finansnetto

Arets finansnetto uppgir till -13,7 mnkr och
ar 0,6 mnkr simre 4n aret innan. De finan-
siella kostnaderna uppgar till 17,1 mnkr (14,3)
och de finansiella intdkterna till 3,4 (1,2) mnkr.

Finansnetto, mnkr =177 131 -13.7

Resultat fére extraordinéra
poster
Resultat fore extraordindra poster blev 170,8

mnkr (215,9). Investeringsnivan i koncernen
2022 var 443,8 mnkr (450,0).

Arets resultat, mnkr, 3,3 2159 170,8
fore extraordindra

poster

@ + FORVALTNINGSBERATTELSE

SJOSTADEN MOTALA
FASTIGHETS-

UTVECKLING AB MARK AB

1.0 03 03

100 100 100 100 100
546,6 90 89 00 00
151,0 ) 3.6 0.0 00
152,6 2,6 3.0 0,0 00
18596 85,5 83,6 0.0 01
377 12,6 98 100,0 100,0

81 0 0 0 0
Arets resultat

Den sammanstillda redovisningen f6r Motala
kommun visar ett positivt resultat for 2022
med 159,0 mnkr (217,0). Resultatet ar en for-
samring med 58,0 mnkr frin foregiende ér.

Arets resultat, mnkr 3,8 2170 1590

Finansiering
RORELSEKAPITAL OCH LIKVIDITET
Rorelsekapitalet har under aret 6kat med 5,6
mnkr och uppgar pa balansdagen till -254,7
mnkr (-260,3).

Koncernens likviditet uppgick pa balans-
dagen till 178,1 mnkr (381,1).

Laneskuld
Koncernens laneskuld inklusive kortfristig
del av langfristig skuld har under aret minskat

med 4,4 mnkr och uppgar pa balansdagen till
1.893,7 mnkr (1 898,1).

Laneskuld inklusive 19329 18981 18937
kortfristig del,

SJOSTADEN MOTALA

MOTALA

AB WETTERN IDROTTSPARK AB

100 100 44 [
00 00 51 50
-06 -07 0.2 09
0.0 0,0 0.2 09
384 15,3 475 48,7
1.2 31,6 66,9 64,9

0 0 2 2

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa den finansiella styr-
kan i ett langsiktigt perspektiv. Det visar i vil-
ken utstrickning tillgingarna har finansierats
med eget kapital respektive skulder. Det ir

ett negativt tecken om soliditeten successivt

forsimras. Okad soliditet kan uppnis med en
forbittrad resultatutveckling,

Soliditet, procent

Anstallda

Totala antalet arsarbetare avseende manads-
anstillda i kommunen var 3 885 stycken vil-
ket dr en 6kning med 43 stycken jimfort med
2021. Bostadsstiftelsen Platen har 83 stycken
anstillda i medelantal vilket 4r tva anstillda
mer dn foregiende ar. Motala Idrottspark AB
har 1,5 stycken anstillda vilket dr oférindrat

mot féregaende ér.

EKONOMISK REDOVISNING

Inledning

Avsnittet ekonomisk redovisning redovisar
ett antal finansiella rapporter om kommu-
nens och koncernens ekonomi. Rapporterna
visar resultat under 2022 och vilka tillgingar

Resultatrakning

och skulder som finns. I noter finns forkla-
ringar och fortydliganden. I driftredovisning-
en redogdrs for hur pengarna anvints under
aret och visar budgetavvikelse férdelat pa oli-

ka nimnder. Investeringsredovisningen redo-
visar uppdelat pa olika typer av investeringar
vad som genomforts och en jimférelse mot
investeringsbudget 2022.

MNKR NOT 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intékter 3,10 7295 728,5 1085,0 1203,2
Verksamhetens kostnader 4,28 -3374,5 -3322.9 -3614,2 -3576,0
Avskrivningar 5 -162,3 -138,4 -218,1 -193,8
Verksamhetens nettokostnader -2807,3 -2732,8 -27473 -2566,6
Skatteintakter 6 21376 2032,2 2137,6 20322
Generella statsbidrag och utjamning Al 794,3 763.5 794,3 7635
Finansiella intékter 8 8,1 59 3.4 12
Finansiella kostnader 9 -6 = =171 -14,3
Resultat fore extraordinéra poster 1251 61,7 170,8 215,9
Skattekostnader 00 0.0 11,8 iljl
Extraordinéra kostnader/intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1251 617 159,0 217,0
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Balansrakning

e NOT 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstiligéngar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar 12 21832 2083,0 4230,7 39905
Maskiner och inventarier 13 236,8 2455 246,3 2551
materiella anldggningstillgéngar 2420,0 2328,5 4 4717,0 4245,6
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier och andelar 14 66,5 66,4 56,3 39,6
Léngfristiga fordringar 15 07 81,0 1.3 98
S fi iella anldggningstillgang 67.2 147,4 57,6 49,3
Summa anléggningstillgdngar 24872 2475,9 4534,6 4294,9
Bidrag till statlig infrastruktur 16 40,56 44,7 40,5 44,7
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Férrad, exploateringsfastigheter 17 59,0 64,0 59,6 64,7
Kortfristiga fordringar 18 5075 3018 525,6 317,2
Likvida medel 19 85,8 3382 1781 3811
Summa omséttningstillgdngar 652,3 704,0 763,3 763,0
SUMMA TILLGANGAR 3180,0 3224,6 53384 5102,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL 20
Arets resultat 1251 617 158,0 2170
Ovrigt eget kapital 13766 13149 2078,4 18614
Summa eget kapital 15017 1376,6 22374 20784
AVSATTNINGAR
Avséattningar for pensioner 21 64,5 63,0 83,4 827
Andra avsattningar 22 62,4 47,2 17,0 97.8
Summa avsattningar 126,9 10,2 200,4 180,5
SKULDER
Ldngfristiga skulder 23
Skulder till kreditinstitut 664,9 824,6 1864,9 1802,2
Skulder statlig infrastruktur 5,6 5,6 5,6 5,6
Skulder statliga investeringsbidrag 121 12,5 121 12,5
Summa langfristiga skulder 682,6 842,7 1882,6 1820,3
Kortfristiga skulder 24
Kortfristiga lan 4,3 LA 25,2 32,3
Leverantérsskulder 256,7 216,9 314,9 272.0
Ovriga kortfristiga skulder 191,8 164,3 1991 14,3
Upplupna kostnader, férutbetalda intékter 350,5 4373 412,5 538,6
Upplupen pensionskostnad avgiftsbestamd del 65,5 65,5 66,3 66,1
Summa kortfristiga skulder 868,8 895,1 1018,0 1023,3
Summa skulder 1551,5 17378 2900,6 28436
SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3180,0 3224,6 53384 5102,6
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsfdrpliktelser som inte har upptagits bland 25 7911 8274 7911 8274
skulderna eller avsattningarna
Dérav I6neskatt 154,4 161,56 154,4 161,56
Borgensataganden 26 1218.8 959,3 1219,5 960,0
darav koncerninterna dtaganden 1216,8 9571 12175 9571
Stallda panter, féretags- och fastighetsinteckningar 0.0 0.0 469,2 4681

@ * EKONOMISK REDOVISNING

Kassaflodesanalys

| comenen  J  concRnen |
MNKR NOT 2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 1251 61,7 159,0 217,0
Avskrivningar 162,3 138,4 218,2 193,8
Forandring pensionsskuld inklusive I6neskatt 15 4,3 0,6 4,1
Ovriga avsattningar 15,2 271 19,4 17,5
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 27 2.8 29,9 -28,3 -103,5
Medel fran verksamheten 306,9 2614 368,9 328,9
Forandring kortfristiga fordringar 50 -60,0 51 -56,5
Férandring férrad, exploateringsfastigheter -205,8 -b,4 -208,0 -4,6
Férandring kortfristiga skulder -26,3 198,5 -10,7 214,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 79,8 395,5 157,3 482,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Utbetalning fastigheter och anlaggningar -199,3 -193,7 -384,7 -374,9
Inbetalning fastigheter och anldggningar 0.0 2% 57/ 126,9
Utbetalning maskiner och inventarier -54,6 -78.9 -591 -81.6
Inbetalning maskiner och inventarier 14 0.4 14 -14,3
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgangar SUI5) 0.0 05 02
Forandring aktier och andelar 05 0.0 -17.2 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -252,5 -269,9 -453,4 -343,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 00 100,0 205,9 4572
Skuld statliga investeringsbidrag -0.4 -01 0.0 (0}l
Amortering av langfristiga skulder -159,6 -57.8 -193,2 -491,9
Okning I&ngfristiga fordringar 0.0 0.0 -0.4 0,0
Minskning l&ngfristiga fordringar 80,3 2,6 80,3 2,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -79,7 44,7 92,6 -32,3
Arets kassaflode -252,4 1703 -2035 106,2
Likvida medel vid arets bérjan 338,2 167,9 381,0 274,8
Likvida medel vid arets slut 85,8 338,2 1775 381,0
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Not 1- Redovisningsprinciper

Atrsredovisningen ar upprittad i enlighet med
Lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och
redovisning,. Kommunen f6ljer god redovis-
ningssed och tillimpar uppdaterade rekom-
mendationer som ges ut av Radet f6r kom-
munal redovisning (RKR) om inget annat

anges.

Vardering av intakter och
kostnader

Virdering av intikter och kostnader utgar
frain grundliggande redovisningsprinciper.
Intikter redovisas nir det 4r sannolikt att de
ckonomiska tillgingarna kommer att tillgo-
dogéras kommunen och att intikterna kan
beriknas pa ett tillforlidigt sitt. Kostnader/
forluster tas upp redan da de befaras.

KUNDFORDRINGAR

Generellt giller att fordringar ska tas upp till
de belopp de beriknas inflyta. En berikning
av osikra fordringar om kunden inte betalat
inom rimlig tid sker varje ar och redovisas

som en befarad forlust.

SKATTEINTAKTER OCH KOMMUNAL-
EKONOMISK UTJAMNING

Kommunens skatteintikter periodiseras och
redovisas det ar den beskattningsbara inkom-
sten intjanats av de skattskyldiga. Den prog-
nos pi skatteavrikningen som Sveriges Kom-
muner och Regioner (SKR) publicerade i de-
cember anvinds vid berdkningen av drets skat-
teintdkter. Periodiserad slutavrikning redo-
visas som en omsittningstillging respektive
kortfristig skuld beroende pa utfallet. Redo-
visade skatteintikter bestar av tre olika delar:
prelimindra skatteinbetalningar som kommit
kommunen tillgodo under éret, prognos for
slutavrikning samt differens mellan den slut-
liga taxeringen och den redovisade skatte-
intdkten for foregiende inkomstar. Fel har
upptickts i Skatteverkets berikning av utjim-
ningsbidrag mellan kommunerna f6r 2022.
Motala kommuns korrigerade andel uppgar
¢j till ett visentligt belopp ddrav har ingen
justering skett i 2022 ars rikenskaper. Juste-
ringen regleras under 2023 vilket inte foljer
RKR:s yttrande.

STATSBIDRAG

Specialdestinerade (riktade) statsbidrag som
ir prestationsbaserade periodiseras till den
period dir prestationerna har bokforts. Icke
prestationsbaserade statsbidrag bokférs i den

period som bidraget avser. Generella stats-
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bidrag redovisas enligt kontantmetoden och
bokf6rs i samband med utbetalning.

Principer for periodiseringar
Kund- och leverantorsfakturor periodiseras
I6pande i ekonomisystemet oavsett belopp.
Timloner m.m. utbetalda i januari avseende
arbetad tid i december periodiseras till bok-
slutet.

Anliggningstillgangar
Anskaffning av en tillgdng som ar avsedd for
stadigvarande bruk eller innehav med en nytt-
jandeperiod om minst tre ar samt ett anskaff-
ningsvirde som Gverstiger ett prisbasbelopp
betraktas som en investering av en anligg-
ningstillgang. Detta giller dven for finansiella
leasingavtal. Vid anskaffning av en tillgang
som inte uppfyller kriterierna for att vara en
anldggningstillging sker en kostnadsforing
och belastar verksamhetens resultat under
aret anskaffningen sker.
Anldggningstillgdngarna dr upptagna till
anskaffningsvirdet med tilligg f6r virdeho-
jande investeringar samt avdrag med avskriv-
ningar. Rénteutgifter aktiveras inte. Inves-
teringsbidrag redovisas som en forutbetald
intdkt och periodiseras Gver anliggningstill-
gangens nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivningstiderna har faststillts med ut-
gangspunkt fran Radet f6r Kommunal Redo-
visnings idéskrift om avskrivningar men med
en egen bedémning av tillgangarnas berikna-
de nyttjandetid.

Materiella anliggningstillgangar skrivs av
linjirt 6ver den berdknade nyttjandeperioden.
Avskrivningarna baseras pa anskaffnings-
virdet exklusive eventuellt restvirde och
avskrivningen paborjas manaden efter da till-
gangen tas i bruk. For tillgdngar dir nyttjan-
deperioden styrs i leasingavtal anvinds den
planerade verkliga nyttjandeperioden som
avskrivningstid. P4 tillgangar i form av mark,
konst och pagiende arbeten genomférs inga
avskrivningar. Motala kommun tillimpar
komponentredovisning, Nedskrivningsbehov
bedéms om indikation férekommer att till-
gangens verkliga virde understiger det bok-
forda virdet.

Avsittningar
Ut6ver avsittningar for pensioner och lik-
nande forpliktelser redovisas dven Gvriga av-

sattningar pa balansrikningens skuldsida och

de relaterar i huvudsak till miljomassiga el-
ler infrastrukturella dtaganden. Dessa avsitt-
ningar intiktsfors pd ett sitt som gor att de
moter de framtida utgifterna for att fullgora
de formella atagandena i friga. For att ett
atagande ska redovisas som avsittning ska
det ha grund i en forpliktelse som uppstatt
till £6]jd av en specifik hindelse, vara en for-
pliktelse vars omfattning kan beriknas pa ett
tillforlitligt sdtt och det ska vara mer én tro-
ligt att ett utfléde av resurser kommer krévas
for att reglera det. Vidare maste dtagandet
vara en formell foérpliktelse — grundat pa
avtal, lagstiftning eller annan laglig grund —
for att fa redovisas som avsittning, Denna
princip dr striktare dn vad som foreskrivs i
redovisningsreglerna fér kommunens dgda
bolag, dir dven informella forpliktelser kan
redovisas som avsittningar. Enligt Radet for
kommunal redovisning ska dirfér eventuella
informella forpliktelser som redovisats som
avsittningar 1 dgda bolag klassificeras om
till ansvarsforbindelser i den sammanstallda
redovisningen. Kommunens dgda bolag har
inte rapporterat nigra informella avsittning-
ar, dirav har ingen omklassificering skett i

den sammanstillda redovisningen.

Pensioner

Pensionsférmaner som intjinats fore ar 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse inom
linjen och tas inte upp som avsittning i balans-
rikningen i enlighet med kommunal bok-
foring och redovisning (2018:597), kapitel
6 § 4. Sirskild avtalspension och visstids-
pension samt pensionsférmaner intjdnade
fran och med 4r 1998 redovisas som en kost-
nad i resultatrikningen och en avsittning i
balansrikningen. Avgiftsbestimd alderspen-
sion redovisas som en upplupen pensions-
kostnad i balansrikningen. Motala kommun
beriknar aktuell pensionsskuld f6r anstillda i
kommunen enligt angivna riktlinjer, RIPS 21.

Leasing

Leasingavtal med ett virde som understiger
ett prisbasbelopp eller har en nyttjandeperiod
upp till 3 ar klassificeras som operationell lea-
sing, For leasingavtal som 6verstiger ett pris-
basbelopp och nyttjandeperioden Gverstiger
3 ér sker en bedémning av i vilken omfattning
de ekonomiska riskerna och fordelarna Gver-
fors till kommunen. Oversyn av befintliga
hyresavtal fortgar under 2023 f6r att uppfylla
RKR:s rekommendation R5 Leasing.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument  nettoredovisas  under
rintekostnader. Marknadsvirdeférindringar
under derivatavtalens 16ptid redovisas inte i
resultatet. Kommunen har en upprittad sik-
ringsredovisning enligt RKR:s rekommenda-
tioner. Innehavet av kommunens elcertifikat
ar inte redovisade som en finansiell omsatt-

ningstillgang,

Jamforelsestorande- och
extraordindra poster

Hindelser av visentlig storlek, som inte for-
vantas intriffa ofta och som saknar samband
med den l6pande verksamheten betraktas
och redovisas som extraordinira poster. Jim-
forelsestorande poster dr resultat av hindel-
ser som inte ar extraordinira men som 4r vik-
tiga att uppmirksamma vid jimforelse med
andra perioder. Summan ska uppga till ett
viasentligt belopp och vara av sidant slag att
den inte forvintas intriffa ofta eller regel-

bundet. Extraordinira poster sirredovisas pa

egen rad i resultatrikningen och jimférelse-

storande poster specificeras i not.

Sammanstalld redovisning

Sammanstilld redovisning (som ar den kom-
munala motsvarigheten till koncernredovis-
ning) upprittas med syfte att ge en samlad
bild av kommunens totala verksamhet, oav-
sett om den bedrivs inom férvaltningsorga-
nisationen eller i bolagsform. Pa sa vis ska-
pas en neutral redovisning som underlittar
och méjligg6r jimforelser mellan olika kom-
muners totala verksamhet. For att ett bolag
ska ingd i den sammanstillda redovisning-
en krivs att kommunen direkt eller indirekt
har ett varaktigt bestimmande, alternativt
betydande inflytande Gver bolaget. Defini-
tionen av bestimmande eller betydande in-
flytande 4r vanligtvis att minst 20 procent av
bolagets r6stvirde kontrolleras, men gra-
den av inflytande kan ocksa grundas pa av-
talsmdssiga forhallanden eller motsvarande.
Ett bolag kan 4dnda anses vara ett koncern-
foretag om det har en sirskild betydelse for

kommunens verksamhet eller ekonomi. For
kommunens del baseras i huvudsak graden av
inflytande pa dgda aktiers réstvirde. Ovriga
innehav ar av obetydlig omfattning i férhal-
lande till koncernens omsittning och omslut-
ning. Kommunens innehav redovisas i not 14
“Finansiella anldggningstillgangar”.

Den sammanstillda redovisningen har
upprittats enligt metoden proportionell kon-
solidering som innebdr att endast dgd an-
del av koncernforetagens rikenskapsposter
inkluderas i den sammanstillda redovisning-
en. BEkonomiska hindelser och relationer
mellan kommunen och koncernféretagen har
eliminerats. Obeskattade reserver i enskilda
bolag och i Bostadsstiftelsen Platen delas upp
i en del eget kapital, samt en del som upp-
skjuten skatteskuld. Det under dret av Aktie-
bolaget Wettern forvirvade fastighetsbolag,
Motala Innerstaden 1:103 AB, ingar inte i den
sammanstillda redovisningen dé innehavet i
bolaget ar tillfilligt och verksamheten 4r av
obetydlig omfattning,

NOT 2 - Uppskattningar och bedomningar

Avsattningar

I bokslut 2022 4r en avsittning upptagen fér
flytt av industrimuseum och en avsittning
upptagen for sanering av simhall. Avsittning-
en dr gjord i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning och
Rédet for kommunal redovisning (RKR) re-

kommendation RKR 9. Avsittningarna upp-
gar till 13,9 mnkr vilket 4r en bedémning av
kommunens framtida utgifter for att fullgéra
de formella dtagandena i fragan. Avsittning-
arna baseras pd beskrivna utredningar utifran
en samlad bedémning om kostnader for at-

girder.

Jamforelsestorande poster
Kommunen har fortsatt under 2022 fitt er-
sattning fran Forsdkringskassan for sjuklone-
kostnader med 17,4 mnkr pd grund av pan-
demin.

EKONOMISK REDOVISNING °



KOMMUNEN KONCERNEN

MNKR 2022 2021 2022 2021
NOT 3 VERKSAMHETENS INTAKTER

Forséaljningsintakter 120,3 120,3 120,3 120,3
Vatten- och avfallsavgifter 1491 142,5 1491 116,0
Ovriga taxor och avgifter 101,3 95,9 1151 233,8
Hyror och arrenden 59,4 52,0 397,6 415,0
Bidrag och kostnadserséttning fran staten 280,6 275,0 280,6 275,5
varav bidrag frén Migrationsverket = = = =
EU-bidrag = 2.4 = 2.4
Ovriga bidrag 8,3 9,0 83 9,0
Realisationsvinster 14 2] 50 2]
Forsaljningsintakt exploateringsfastigheter 9,0 29,3 9,0 29,3
Summa 7295 7285 10850 12032
NOT 4 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Personalkostnader exklusive pensionskostnader 2009,0 19762 20629 20324
Pensionskostnader 1781 167,3 179.4 169,0
Lamnade bidrag 98,0 98,1 98,1 981
Koép av huvudverksamhet 453,3 4372 4372 4372
Lokal- och markhyror 1070 106.,9 107.0 5246
Material, tjanster och 6vriga 504,6 496,4 7051 7479
verksamhetskostnader

Realisationsforluster och utrangeringar 24,5 297 24,5 297
Anskaffningskostnad salda = 11 = 11
exploateringsfastigheter

Bolagsskatt = = = =17
Summa 33745 33229 36142 3576,0
NOT 5 AVSKRIVNINGAR

Byggnader och tekniska anlaggningar 93.0 85,3 144,3 135,9
Maskiner och inventarier 572 531 61,7 57,9
Nedskrivning 12,1 = 121 =
Summa 162,3 1384 2181 193,8
NOT 6 SKATTEINTAKTER

Prelimindr kommunalskatt 2 0726 19752 20726 19752
Preliminar slutavrakning innevarande ar 511 49,9 511 49,9
Slutavrakning féregdende ar 13,9 71 13,9 71
Summa 21376 2032,2 21376 20322
NOT 7 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Inkomstutjdmning 5311 496,0 5311 496,0
Kostnadsutjamning 13,3 15,7 1676 15,7
Regleringsbidrag 120,5 1297 120,5 129,7
Bidrag for LSS-utjamning 19,8 177 19,8 177
Kommunal fastighetsavgift 102,0 991 102,0 991
Generella statsbidrag 7.6 52 7.6 52
Summa 7943 7635 7943 7635
NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER

Rénteintakter 0.8 08 09 01
Borgensavgifter 4,8 3.9 - -01
Utdelning p& aktier och andelar 2.2 1.0 2,2 1.0
Ovriga finansiella intakter 0.3 02 03 02
Summa 81 59 3.4 1.2

@ * EKONOMISK REDOVISNING

KOMMUNEN KONCERNEN

KOMMUNEN KONCERNEN

MNKR
NOT 18 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar
Statsbidragsfordringar

Fordran fastighetsavgift
Kortfristig del av langfristig fordran
Debiterad preliminarskatt

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KOMMUNEN KONCERNEN

2022 2021 2022 2021

20,3 29,9 23,0 32,7
54 14,9 54 14,9
83,1 73,4 831 734
0,0 2,5 0,0 2,5
40,9 38,5 40,9 38,5
138,2 278 145,6 33,9
219,6 14,8 2276 1212

Summa 507,5 301,8 525,6 317,2
NOT 19 LIKVIDA MEDEL

Kassa 0.2 0.2 0.2 02
Bank 85,6 338,0 177,9 380,9
Summa 858 3382 1781 3811

MNKR 2022 2021 2022 2021
NOT 9 FINANSIELLA KOSTNADER

Réntekostnader 56 52 14,6 12,1
Réntor pé pensionsavsattningar 1.2 07 17 1.0
Ovriga finansiella kostnader 0.8 12 0.8 12
Summa 7.6 71 171 14,3
NOT 10 JAMFORELSESTORANDE POSTER

Ersattning sjuklonekostnader 17.4 20,0 17,4 20,0
Avséattning PFAS = -30,0 = -30,0
Reaférlust férsaljning GMV = -28,6 = -28,6
Summa 174 -386 174 -386
NOT 11 ANSOKAN MERKOSTNADER MED ANLEDNING AV COVID-19
Ans6kt for &r 2020 under 2020-2021 o 7,0

Intéktsfort - 16,4

Beviljats och utbetalats till kommunen o 23,4

NOT 12 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Ingdende anskaffningsvarde 27312 25804 56792 53510
Inkop 165,9 183,7 256,3 402,89
Forsaljningar/utrangeringar = -38,2 -10,7 -70,0
Overforingar -91,8 -47  -918 4,7
Utgéende anskaffningsvérde 28053 27312 58330 56792
Ingdende ack. avskrivningar -6482 -570,2 -18655 -1754,2
Forsaljningar/utrangeringar - 8,6 81 257
Overforingar 16,5 13 16,5 13
Arets avskrivningar -105,1 -853 -156,2 -1357
Utgdende ack. avskrivningar -736,8 -6482 -19971 -18655
Pagaende ny- och ombyggnation N4,7 - 3948 176.9
Utgéende redovisat virde 2183,2 2083,0 4230,7 39905
NOT 13 MASKINER OCH INVENTARIER

Ingdende anskaffningsvarde 562,3 481,2 6374 553,6
Inkép 57,9 78,9 62,6 81,7
Forsaljningar/utrangeringar =9 =110 =41 =l
Overforingar 17,3 3,2 17,3 3,2
Utgaende anskaffningsvarde 634,2 562,3 713,2 6374
Ingdende ack. avskrivningar -316,8 -266,7 -382,3 -3274
Férséljningar/utrangeringar 31 0,7 3,7 0.8
Overforingar -26,5 23  -265 2.3
Arets avskrivningar =712 -b31 -61,8 -58,0
Utgaende ack. avskrivningar -397.4 -316,8 -466,9 -382,3
Utgaende redovisat virde 236,8 2455 246,3 255,1

MNKR 2022 2021 2022 2021
NOT 14 AKTIER OCH ANDELAR

Aktier

Kommun AB 0,0 0,0 0.0 0,0
Ostgétaporten 0.0 0.0 0.0 0.0
Industrikompetens = 0.4 = 0.4
Motala Idrottspark AB 10,0 10,0 = =
Sjéstaden Motala Fastighetsutveckling AB 0,3 0,3 = =
Ostsvenska Yrkeshogskolan 01 01 01 01
AB Wettern 56 56 = =
Inera 0.0 0,0 0,0 00
Sjostaden Motala Mark AB 01 01 = =
Aktier och andelar = = 16,7 05
Delsumma Aktier 16,1 16,5 16,8 05
Andelar

Kommuninvest 38,5 38,0 38,5 38,0
Héckenas Vind 03 03 03 03
Bobergs Bygdegardsférening 0,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma Andelar 38,8 38,3 38,8 38,3
Bostadsrditter

HSB Brakstrecket 07 07 0.7 07
Delsumma bostadsrdtter 07 07 07 07
Grundfondskapital

Bostadsstiftelsen Platen 1.0 1.0 = =
Delsumma grundfondskapital 1,0 1.0 = =
Summa 66,5 66,4 56,3 39,5
NOT 15 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Bostadsréattsféreningen Brédstupet = 84 = 8,4
SMK Motala Speedwayklubb 07 0.7 0.7 0.7
Sjostaden Motala fastighetsutveckling AB = 71,8 = =
Ovriga langfristiga fordringar 0,0 0.1 0.6 0.7
Summa 0,7 81,0 1.3 9,8
NOT 16 BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Gang- och cykelvag Motala-Vadstena

Totalt bidrag 9,0 9.0 9.0 9,0
Totalt upplost =G/ 257/ =&/ =2
varav Grets upplsning -1,0 -1,0 -1,0 -1.0
Riksvéag 50 Mjolby-Motala

Totalt bidrag 80,8 80,8 80,8 80,8
Totalt upplost -45,6 -42,4 -45,6 -42,4
varav drets upplésning =32 =5 =57 =57
Summa 40,5 44,7 40,5 44,7
NOT 17 FORRAD

Lager 2] 17 2,7 2.4
Exploateringsfastigheter bostader 10,9 18,9 10,9 18,9
Exploateringsfastigheter verksamhet 91 6,8 91 6,8
Exploateringsfastigheter Lalandia 36,9 36,6 36,9 36,6
Summa 59,0 64,0 59,6 64,7

Kommunen har checkkredit pd 200 mnkr, vilken fér ndrvarande &r outnyttjad

NOT 20 EGET KAPITAL

Ingdende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

varav

Ing&ende resultatutjdmningsreserv

Arets féradndring resultatutjgmningsreserv

Utgaende resultatutjimningsreserv

13766 13149 20784 18614

1251 617 1590 2170
15017 13766 22374 20784
807 807 807 807
94,4 - 94 -
1751 807 1751 807

NOT 21 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
Ingdende avsattning

Arets férandring avsattning

Loneskatt

Ingdende avsattning fértroendevalda

Arets férandring pa avsattning fértroendevald
Loneskatt fértroendevalda

Summa

45,7 43,8 65,4 83,7

13 19 05 17
n7 n n7 m
50 3.4 50 3.4
-0.3 1.6 -0.3 1,6
11 12 11 12

64,5 63,0 83,4 82,7

NOT 22 GVRIGA AVSATTNINGAR
Aterstallande av deponi
Avfallsfond

ﬂterstéllningsfond, Tuddarp
Marksanering

Flyttav Industrimuseum

Simhall sanering

Uppskjutna skatter

Ovriga avsattningar

Summa

10,3 6,3 10,3 6,3
-6,1 -5,6 -6,1 -5,6
14,3 13,7 14,3 137
30,0 30,0 43,9 32,8

39 = = =
10,0 - - -

- 28 - -
62,4 47,2 117,0 97,8

NOT 23 LANGFRISTIGA SKULDER
Lé&nibank och kreditinstitut

Skuld statliga investeringsbidrag
Ovriga l&ngfristiga skulder

Summa

6649 8246 18649 17927

12,1 12,5 121 12,5
56 56 5.6 151
6826 8427

1882,6 1820,3
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KOMMUNEN KONCERNEN KOMMUNEN KONCERNEN

MNKR 2022 2021 2022 2021 MNKR 2022 2021 2022 2021
NOT 24 KORTFRISTIGA SKULDER NOT 25 PENSIONSFORPLIKTELSER
Leverantdrsskulder 256,7 2169 3149 2727 J

Dérav I6neskatt 154,4 161,56 154,4 161,5
Mervardesskatt 0.9 6,2 3,8 7.0

Summa 7911 8274 7911 8274
Personalens kallskatt 314 30,4 321 311
Skuld arbetsgivaravgifter 38,7 - 38,7 - NOT 26 BORGENSATAGANDEN
Ovriga kortfristiga skulder 1208 1277 1245 1274 O . Driftredovisningen innehiller en redovisning  bidrag inte ticker verksamhetens kostnader — med verksamhetsplan for sina ansvarsomra-
Delsumma 6vriga kortfristiga skulder 4528 3923 5392 4690 i av hur utfallet forhéller sig till den budget  fullt ut. Nettoanslagen binds av fullmiktice  den i december.

Bostadsstiftelsen Platen 1mo,7 9476  1110,7 947,6 - - . B ] - . .

AKtisbolaget Wett 55 o 05 som faststillts for den I6pande verksamheten.  pd nimndniva. Nimnderna beslutar om férdelning per

. - iebolaget Wettern b , | ! . X . . . o
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter BN 2590 BEEIEEE 3047 Mot termisklubh Y Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna Mil och Resursplan beslutas av fullmik-  verksamhetsomride. Vatten- och avfalls-
" otala tennisklu ) ' 1 7 o . . - . o : . . w o o
Ceelonenbemesteionesiuld B 4O 1978 ; . nettoanslag for att bedriva de verksamheter  tige infor varje verksamhetsir i augusti. Slut-  nimndens verksamhet 4r i sin helhet finan-
Upplupen arbetsgivaravgift 72 437 9.3 457 Sjostaden Motala Fastighetsutveckling AB 72,6 = 72,6 = » . . . L . . o .
9 9 ' ' ' ' som de ansvarar for. Det innebir att ansla-  ligt beslut om finansiering och resursférdel-  seriad av taxor och arliga under- eller Gver-

Del 1 kostnad h Borgen for pensionsforpliktelser Fastigo = = 07 07 . R . . N o . . o1 .
osumma upppna Kostnaderoe 3505 4373 4125 4882 gen ska ticka de kostnader som aterstir nidr  ning sker arligen i november. Namnderna och  skott fonderas. Den érliga budgeten faststélls
eimuisiaaly itidldiss Summa 12188 9593 12135 960,0

intdkter i form av taxor, avgifter och riktade  kommunstyrelsen antar Mal och Resursplan  av vatten- och avfallsnimnden.

Upplupen pensionskostnad avgiftsbestamd 655 655 663 661  NOT27SPECIFIKATION AV EJ LIKVIDITETSPAVERKADE POSTER

del
Summa 8688 8951 10180 10233 VSkrivningmedfinansiering a2 BELOPP | MNKR UTFALL 2021 BUDGET 2022 UTFALL 2022 AVVIKELSE
ardeandndavanioon ndCtloandal s 2 A 2 Kommunfullméktiges anslag till ndimnderna och styrelsen 2690,8 2753,0 27533 -0,3
Utrangering av anldggningstillgédngar = 12 = 12 .
: Kommunfullméaktige 2,8 32 34 -02
Ovriga ej likviditetspaverkade poster -0.1 -4,6 =312 -138,0
Revisionen 18 20 20 00
Summa 2,8 299 -283 -1035
Valndmnden 02 1 05 0.6
NOT 28 UPPLYSNING OM KOSTNADER FOR RAKENSKAPSREVISION Overférmyndaren 6.2 6.6 6,6 00
FOR MOTALA KOMMUN Kommunstyrelsen 1382 146 /4 146,3 02
SE MR e L - - Bildningsnamnden 1149 11512 11377 135
Fort devald i 0.4 0.4 = o o "
oriroendevaldarevisorer Samhallsbyggnadsnamnden 136,8 1434 144 -08
Summa 2,0 18 - -
Socialndmnden 11074 11084 11225 =141
Tekniska servicendmnden 1825 190,6 190,1 06
Vatten- och avfallsnamndens budget -2,2 -8,3 =37 4,6
Fondering 22 83 S -4,6
Nettokostnader som inte redovisas under ndmndernas verksamhet: 42,0 594 54,0 53
Verksamhetens nettokostnader 2732,8 28124 28073 51

Under aret har foljande justeringar av nimndernas anslag antagits:

BESLUT ANDAMAL Gl For 2022 uppgick de totala anslagen till ndmn-
Ml derna till 2 753 mnkr. Verksamhetens budget-
2021-11-08  KF §148 Kommunfullméaktiges beslut om anslag 2022 -2751,6 erade nettokostnader enligt resultatrikningen
2021-12-21  KF§267 Férdelning av effektiviseringar™ 40  uppgick till 2 8124 mnkr. Den totala avvikel-
2021-10-27  KS §215 Servicecenter - nyttorealisering 15 sen i ndmnderna mot beslutade anslag Bk
- _— o gick till -0,3 mnkr.
2021-10-27 KS §214 Digital anstallningsprocess -nyttorealisering =0 . X
Vatten- och avfallsnimnden redovisade
2022-06-21 KS §143 Frisk betsplatser - nytt liseri -0/1 .. .
§ 1ISKATE Arbetspiatser = AYHOrealisering en positiv avvikelse mot den beslutade bud-
Delegationsbeslut  Overforing av budget for planarbete till finansférvaltningen 2 geten om 4,6 mnkt.
Delegationsbeslut  Justering av kompensation for lokal- och kapitalkostnader -1 Kommunfu]lméiktige godkﬁnde i sam-
Delegationsbeslut  Justering av Iénekompensation 38 band med delarsrapportens behandling (KF

58 2022-10-31, §131) att bifalla socialnimndens

hemstillan om att undantas fran att verkstilla

Delegationsbeslut  Skolmiljarden omférdelning av generellt statsbidrag

Delegationsbeslut  Fast omsorgskontakt omfordelning av generellt statsbidrag -14 B
atgardsplanen 2022.
Delegationsbeslut  Féraldrastéd omférdelning av generellt statsbidrag -04
Slutliga anslag till ndmnderna 2022 -2753,0

*| samband med kommunstyrelsens beslut om fordelning av effektiviseringar fattades ocksé beslut om att Tekniska
servicendmnden, som i delar &r intéktsfinansierat, skulle redovisa ett dverskott pa 2,8 mnkr for 2022 som en del i
effektiviseringskravet.
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Kommunstyrelsens verksamhet bedrivs inom
den gemensamma ledningsférvaltningen.
Forvaltningen leder och samordnar kom-
mungemensamma frigor som exempelvis
IT, strategisk samhallsplanering och sikerhet.
Dessutom stodjer verksamheten Gvriga for-
valtningar inom omriden som t.ex. ekonomi,
HR och upphandling, Det férindrade om-
virldsliget har inneburit ett 6kat fokus inom
omraden som férvaltningen ansvarar for t.ex.
sikerhet och ekonomi.

Under aret slutférdes arbetet med kom-
munens nya 6versiktsplan (OP 2040) som
sedan antogs av kommunfullmiktige i juni.
OP 2040 banar vig for att kommunens ut-
vecklingsresa inom tillvixt och stadsutveck-
ling kan fortsitta. Verksamheten har under
aret sett de positiva effekterna av arbetet med
att planera och méjligedra bostadsbyggandet
inom kommunen. Minga nya bostider dr un-
der produktion och det finns en efterfragan
att bygga bostider inom hela kommunen. I
Borensberg och omradet Brata Hagar har ett
60-tal nya smahustomter erbjudits via kom-
munens tomtké och intresset har vatit stort.
Ett bostadsbyggande av biade flerbostadshus
och villor leder till fler boendealternativ och
en flyttkedja som dven ger férutsittningar for
en 6kad inflyttning till kommunen.

Arbete med ILalandias etablering fort-
skrider ddr bla. revidering av detaljplaner
pagar. Detaljplanen f6r huvudanligeningen
ar fortfarande foremil for provning dir be-

Kommunstyrelsen

slut frin mark- och miljoéverdomstolen for-
vantas under forsta delen av 2023. Verksam-
heten 4r ocksa inne i en intensiv fas vad giller
planering for ett nytt idrottscentra med en is-
hall f6r bandy och skridsko invid riksvig 50.
Byggstart planeras till maj 2023 under férut-
sattning att den nya detaljplanen vinner laga
kraft.

En ny krisorganisation har arbetats fram
med inriktning att vara pa plats under 2023.
Fokus har ocksd varit ett pagiende arbe-
te med att skapa trygghetspunkter som kan
anvindas vid stérningar och kriser. Inom ra-
men for projektet med kommunens nya mal-
tidscentrum har stort fokus lagts pa att fa till
en verksamhet som kan verka dven vid drifts-
storningar.

Statsbidraget for att motverka segrega-
tion (Delmos) har upphért under aret di den
statliga delegationen mot segregation avveck-
lades efter ett regeringsbeslut. En konsekven-
sanalys har tagits fram for att dndd kunna
arbetavidare med den viktiga fragan att minska
segregationen.

Minga medarbetare har pa olika sitt
vatit engagerade i genomforandet av riksdags-
valet under hosten. Inférandeprojektet av
ett kommungemensamt servicecenter 16pte
pé under 2022 med syftet att skapa en vig in
for fragor fran allminheten, oka tillginglig-
heten och avlasta verksamheterna. Den
digitala agendan har sirskilt lyfts upp som en
mojlighet for att astadkomma ritt priotite-
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Kommunstyrelse néamnd 6,7 01 01
Forvaltningsévergripande 309 =11 -10
HR 38,8 -01 05
Servicecenter 97 -01 01
Strategisk samhallsplan 16,3 0,7 038
Planering och uppféljning 23,0 -2,0 01
Digitalisering/Beredstdd 211 2,6 3,0
Summa Kommunstyrelsen 146,4 0.2 35
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ringar av kommunens resurser och méjlighe-
ter till effektivisering och omstillning i verk-
samheten. En digital plattform har imple-
menterats som ska skapa forutsittningar for
smarta digitala tjdnster kopplade till kommu-
nens olika verksamhetssystem med integre-
rad autentisering, betallésning, digital post via
t.ex. Din myndighetspost eller Kivra.

Forvaltningen har 162 drsarbetare vilket dr
en marginell minskning sedan férra dret. Den
kommungemensamma verksamheten servi-
cecenter har dock Okat antalet anstéllda vil-
ket beror pa att verksamheten under aret tagit
Over arbetsuppgifter frin Gvriga forvaltning-
ar. Den totala sjukfranvaro uppgar till 3,5 %
vilket dr dubbelt sa mycket som forra aret vil-
ket beror pd en betydligt hogre sjukfranvaro
pa de flesta enheter under hosten. De f6rhéjda
sjuktalen bedéms vara nagon form av pan-
demieffekt och inte arbetsrelaterat. Aven om
sjukfranvaron Okat sa dr den pa en forhallan-
devis lag nivé i jimforelse med kommunens
totala niva pa 8,2 %.

Det ekonomiska resultatet for dret 4r ett
mindre 6verskott pa 0,2 mnkr. De storre av-
vikelserna inom verksamheterna beror pa
ligre finansiella kostnader inom I'T och ligre
personalkostnader kopplat till vakanser
och pensionsavgangar som inte dterbesatts.
Hogte kostnader i samband med inférandet
av kommunens nya gemensamma affirssys-
tem och for konsulter inom IT for att ticka
upp motsvarande personalvakanset.

Aret har priglats av ett intensivt utveck-
lingsarbete dir forvaltningens systematiska
kvalitetsarbete utvecklats och genomsyrar
all verksamhet. Rektorerna har fitt stod av
utvecklingsenheten att ta fram bra analyser
tillsammans med medarbetarna. Trots detta
ar elevernas kunskapsresultat 6ver lag fort-
farande for laga. Det kommer krivas hart
arbete pa alla nivéer for att vinda trenden s
att fler elever ska bli godkinda fér de natio-
nella programmen pa gymnasiet.

Under hosten startades en ny omgang
med “Samverkan for bista skola” (SBS) till-
sammans med Skolverket. Syftet édr att bade
forvaltningen och enskilda skolenheter ska fa
stod att utveckla sitt systematiska utvecklings-
arbete (SKA) och i forlingningen forbittra
kunskapstesultaten.

Inom forskolan fortsitter arbetet med
organisationsforindringar for att na malet om
mindre barngrupper. Indelning sker i mindre
barngrupper med undervisning av sa kallade
pedagogiska par, en process dir forskolorna
har kommit olika lingt.

Trots effektiviseringskrav och stora utma-
ningar redovisar bildningsnimnden ett Gver-
skott pa 13,5 mnkr for aret. Alla verksam-
heter med undantag fér kultur- och fritids-
verksamheterna uppvisar positiva resultat.
Detta har varit méjligt genom utkade stats-
bidrag, aterhallsamhet och effektiviseringar.
Verksamheternas omstéllning och anpassning
for en minskad ekonomisk ram 2023 fick
genomslag redan 2022.

Grundskolans 6verskott uppgar till 0,5
mnkt men vatierar inom och mellan verksam-

Bildningsnamnden

hetsomridena. Overskottet med 2,5 mnkr for
verksamheten grundskola F-6 beror pa ater-
hallsamhet for att ticka upp underskottet om
2,0 mnkr inom grundskola 7-9, dir flera en-
heter har haft svart att halla budget. Manga
ganger har det tillkommit kostnader fér spe-
cialldsningar for elever med behov av sirskilt
stod. Grundsirskolans underskott beror pa
en stor 6kning av elevantalet som inte fullt ut
reflekterats i budget. Aven férskolan visar ett
Sverskott som uppgir till 1,3 mnkr. Verksam-
hetens strategi var att hilla igen inf6r kom-
mande effektiviseringskrav och anpassa verk-
samheten infér en forvintad befolknings-
minskning i aldrarna 1-5 ar.

Gymnasieverksamhetens 6verskott dr 0,2
mnkr dir elevhilsans 6verskott beror pé att
vakanta tjanster inte kunnat tillsittas i tid
medan Carlsund underskott beror pa att alla
planerade atgirder inte gitt att genomfra
fullt ut. Vuxenutbildningens 6verskott om
2,4 mnkr beror pa 6kade statsbidragsintikter
och interkommunala intikter. Fler litlingar
har inneburit en stérre andel av den regionala
fordelningen kopplat till statsbidraget for Lar-
lingsvux. Sent pa aret kom beslut om stats-
bidrag som innebar ytterligare finansiering for
arbetet med utvecklandet av kartliggning och
validering f6r yrkesutbildningen inom den
kommunala vuxenutbildningen.

Overskottet pa 2,7 mnkr inom arbets-
marknadsenheten AME/integtation beror
i huvudsak pa ligre personalkostnader for
personer i arbetsmarknadsanstillningar. Ut-
rymme har funnits for ytterligare anstallning-
ar med anstéllningsstéd men har begrinsats
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av 6verkapacitet av personal i ordinarie verk-
samheter. Kultur- och fritidsverksamheten
20t ett underskott pa 1,2 mnkr. Det dr tvd en-
gangskostnader som foérklarar underskottet.
Dels en post for aktivitetsbidrag som avser
2022 men som betalas ut under 2023. Det an-
dra avser bidrag till féreningar som stéd for
Okade elpriser.

For den forvaltningsévergripande verk-
samheten 4r Gverskottet 7,5 mnkt. Detta for-
klaras bla. av ut6kade statsbidrag i form av
den sa kallade skolmiljarden samtidigt som
det varit svart att hitta personal som tillfalligt
kunnat bidra med insatser. De intetkommu-
nala/fristiende kostnaderna for gymnasiet dr
ligre. Okade intikter frin barnomsorgsav-
gifter bidrar positivt. Etableringsbidragsintdk-
ter fran Migrationsverket ér ligre da fa nyan-
linda har kommit till kommunen. Skolskjut-
sarna har 6kat i kostnad.

Forvaltningen har 1 715 drsarbetare vil-
ket dr 13 firre 4n 2021. Minskningen beror
pé en successiv anpassning infér kommande
ar och vakanser som ej gatt att ersitta utifran
svarrekryterade tjdnster. Dessutom paverkar
begrinsade ekonomiska forutsittningar och
samhillets demografiskiftningar mojligheten
att behalla och rekrytera personal.

Pandemin fortsatte att paverka sjukfranva-
ron i borjan av dret men sjonk darefter till lig-
re nivéer. Totalt sjonk sjukfranvaron till 7,0 %
fran 2021 ars nivd pa 7,4 %.

ANSLAG 2022 AVVIKELSE 2022  AVVIKELSE 2021

Bildningsnamnd 17 01 02
Férvaltningsledning 825,0 75 -10,3
Forskola 293 13 3.4
Gymnasium 123,3 02 01
Arbetsmarknad Integration 32,7 27 6.9
Kultur och Fritid 579 -2 10
Vuxenutbildning 26,5 2.4 39
Grundskola 54,9 05 39
Summa Bildningsndmnd 1151,2 13,5 9,2
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Samhallsbyggnadsnamnden

Samhillsbyggnadsnimndens verksamhet be-
drivs inom samhillsbyggnadsférvaltningen.
Forvaltningen har under aret haft fortsatt
fokus pé att utveckla lednings- och arbets-
satten inom forvaltningen sisom arbete med
tillitsbaserad ledning, styrning och uppfol;j-
ning, Vissa enheter har inrittat tjdnster som
samordnare med uppdrag att samordna den
operativa, dagliga verksamheten. Alla enheter
genomfor dialogbaserade uppfdljningar av
verksamheten tillsammans med enhetschef
och férvaltningsledning.

Samhillsbyggnadsforvaltningen har arbe-
tat med att identifiera ett antal prioriterade
omtaden, bade pd forvaltningsniva och en-
hetsniva. Dessa prioriterade omraden har
forankrats med nimnden och darefter har
forvaltningens  verksamhetsplan for  éret
skapats med de prioriterade omridena som
grund och alla enheter har arbetat med aktivi-
teter kopplat till dessa prioriterade omraden.

Milj6- och hilsoskyddsenheten har un-
der dret enligt sitt uppdrag genomfort inspek-
tionerpamilj6fatligaverksamheter, férorenade
omriden, och kontrollerat att de krav som
stills pa bade livsmedel och dricksvatten upp-
fylls. Vidare har miljoskyddsinspektorerna
medverkat vid framtagande av detaljplaner.
Inkommande drenden, drsavgiftstillsynen och
de hogst priotiterade projekten har utforts
enligt plan.

Sedan 2021 har enheterna gata & park

och lantmiteriet varit en gemensam enhet

under en chef. Lantmiteriet har under aret
genomfort lantmaterifrrittningar samt del-
tagit i planarbete. Gata & park har arbetat
med beldggning av gator, utveckling av belys-
ningssystemet i kommunen, naturvird, samt
stottat i detaljplanearbete. Drift och underhall
av kommunens gator och parker kops in frin
interna och externa utforare.

Plan- och byggenheten har kint av ett
stort tryck inom bade plan och bygg under
aret. Plan har ansvarat for framtagande av
ett flertal detaljplaner och dven arbetat inten-
sivt i flera av kommunens stadsutvecklings-
projekt. Enligt bostadsférsériningsprogram-
met ska kommunen planligga omriden for
150 bostader arligen for att Motala kommun
skall vixa, antalet planerade bostider under
aret var 525 stycken. Pa byggsidan ligger dren-
deinflédet avseende bygglov i nivda med tidi-
gare dr och handliggningstiderna hills i f6r-
hallande till lagstiftad handliggningstid och 1
jimforelse med andra kommuner. Verksam-
heten har haft stort fokus pé digitaliserings-
fragor och utvecklingsfragor pa kort och ling
sikt, digitala detaljplaner och digital samhalls-
byggnadsprocess.

Riddningstjansten har under aret beslu-
tat att testa ett nytt arbetssatt. Verksamheten
har férhandlat fram ett nytt lokalt avtal cen-
tralt med Kommunal. Avtalstiden omfattar
2023-2024 och direfter utvirderar arbets-
givare och arbetstagare gemensamt om det
nya avtalet ska forlingas eller om personalen
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Samhéllsbyggnadsndmnden 12 02 02
Férvaltningsledning 95 0,0 05
Lantmaterienheten 6.5 03 13
Milj6- o hédlsoskyddsenhet 4,2 -1.0 03
Raddningstjansten 46,1 -0.8 0,7
Planeringsenhet Gata/Park 64,1 -2,2 -2,0
Projektledningsenhet 3.9 038 0,6
Plan- och byggenhet 78 10 10
Summa Samhélisbyggnadsndmnden 143,4 -0,8 2,6
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ska atergd till tidigare arbetssitt. Riddnings-
tjdnsten har stundtals haft stora utmaningar
med bemanningen av riddningstjanstperso-
nal i beredskap (RiB). Deltidsstationerna har
kontinuerligt beh6vt rekrytera nya brandmin
och verksamheten far allt svarare att halla full
beredskap dagtid ute pi omradena Tjillmo
och Borensberg, Verksamheten har drabbats
bade av kort- och langtidssjukfranvaro som
behovts ersittas med vikarier. Verksamheten
har trots stora utmaningar med bemanning
och personal under aret dndd fardigstallt och
kartlagt hela den operativa férmagan och
faststallt vilka nya nyckelroller verksamheten
behovt samt internrekryterat dessa.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har haft
en bemanning under dret som motsvaras av
139 arsarbetare vilket 4r en 6kning med 10
arsarbetare jamfért med 2021. Den totala
sjukfranvaron for forvaltningen under aret
lag pa 5,2 %. Detta ir en ldgre siffra dn jim-
fort med kommunens totala sjukfranvaro pa
8,2 %o.

Forvaltningen omsatte totalt 188,3 mnkr
under 2022 och hade ett underskott pa 0,8
mnkr vid drets slut. Intidkterna var 34 mnkr
6ver budget medan kostnaderna var 4,2 mnkr
6ver budget. Omsittningen bestar till 143,4
mnkr av ekonomiskt anslag och resterande
kommer fran taxor och avgifter samt f6rsalj-

ning.

Aret har varit mangfacetterat med manga ut-
maningar att hantera. Vi har haft ett tredje ar
med en pandemi som paverkat verksamheten
i hog grad. Vid inledningen av aret férbered-
des ett mottagande av flyktingar fran kriget
i Ukraina. Under hosten har bristen pd ma-
terial, 6kade priser och krav pa forberedel-
ser fOr elbrist och elavbrott paverkat insat-
ser och kostnader. Nagonstans borjar olika
kriser bli ett normallige. Parallellt med dessa
utmaningar har verksamheten fortsatt att ar-
beta med sitt ordinatie uppdrag for att kun-
na mota Okade lagkrav, fortsitta utveckla och
forbereda verksamheten for att klara av den
demografiska utmaningen framat.

Under aret har ocksa en omorganisering
genomforts dir tva stora verksamhetsomra-
den delats upp i tre omraden. Férindringen
genomfordes for att battre kunna méta upp
kompetensférsérjningsbehovet framat och fa
rimligt stora omraden utifrin chefsuppdraget.

Socialkontoret och sociala resursverk-
samheten (SRV) blev till féljande tre verk-
samhetsomraden: utredning, stod och till-
stand; individ och familjeomsorg samt utf6-
rare LSS och socialpsykiatri

Arbetet med heltid som norm har fort-
satt vilket t.ex. inneburit att en bemannings-
handbok tagits fram och alla nyanstillningar
inom dldreomsorgen dr pa heltid. Medarbe-
tarna har fortfarande mojlighet att vilja 6ns-
kad sysselsittningsgrad, vilket forsvarar arbe-
tet med att inf6ra heltid som norm.

Socialforvaltningen dr i stindig utveck-
lingsprocess som syftar till att sikerstilla att
verksamheternas uppdrag kan genomféras
dven om de framtida demografiska utma-
ningarna dr stora. Flertalet forstudier har ge-

Socialnamnden

nomforts under dret med sikt pa att effektivi-
sera och forbattra kvalitén inom manga om-
raden, bla. forebyggande insatser for édldre
och automatisera processer tex ekonomiskt
bistand. Dessutom har flera behovsanalyser
genomforts, t.ex. mojligheten att anvinda la-
kemedelsrobotar och behovet av WiFi inom
sarskilt boende for dldre samt digital signe-
ring inom hilso- och sjukvérden.

Uppfoljningar har skett under aret pa oli-
ka sitt. Myndighetsutévningen har ¢kat pa
arbetet med uppfoljning av bistindsbeslut
for enskilda. Det har lett till att enskilda fatt
mer anpassade beslut utifran egentliga behov.
Under aret har ocksa uppfoljningar skett av
vara externa utforare for sirskilt boende for
aldre och hemtjanst. Under hésten har fokus
varit pd uppfoljning av egenregin for alla sit-
skilda boenden. Uppféljning av hemtjinsten-
heterna paborjades under hésten men kom-
mer fortga under viren 2023.

Under dret har vi invigt nya korttidsbo-
endet for barn pa Flintvigen 33. Ett boende
som nu moter de behov som finns och gor
att tillvaron for barnen/ungdomarna undet-
ldttas.

Ett fortsatt hogt infléde av anmilningar
for barn och unga med behov har lett till
bland annat lingre utredningstider. Laget ar
liknande i 6vriga landet. Trots Gkat inflode
av drenden har antalet placeringar minskats
under 4ret. Det arbete som gjorts under aret
med att arbeta pa andra sitt och hitta hem-
maplanslosningar ser ut att ha gett effekt.

Omstillningsarbetet inom dldreomsor-
gen for att klara den demografiska utma-
ningen och ha en ekonomi i balans fortsit-
ter. Under dret har mycket fokus lagts pa
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bemanningsplanering och bemanningseko-
nomi. Flera utvecklingsarbeten har genom-
forts med syftet att hitta vigar for att ritt
person ska gora ritt sak vid ritt tidpunkt.
Hemtjinsten har arbetat med ny omradesin-
delning, centralisering av nattorganisationen,
omstallningsarbete och nystart av hemtjanst
Ekon. Sarskilt boende har rekryterat enhets-
chefer, omstillningsarbete med fokus och
resurser kopplat kring arbete med ekonomin
och bemanningsplanering;

Socialnimndens budget omsluter cirka
1,4 mdkr och utfallet var ett underskott pa
14,1 mnkr, vilket motsvarar en avvikelse pa
1 % av den totala budgeten. Underskottet
Okade successivt under dret, med anledning
av kostnader for direkta beroende pa pande-
min som for helaret uppgar till 12,2 mnkr dar
huvuddelen av detta utgdrs av vikariekostna-
der vid sjukdom. Till detta tillkommer indi-
rekta kostnader f6r pandemin, bl.a. semester,
extra personal for att férebygga smittsprid-
ning som bara inom sirskilt boende for dld-
re motsvarar ca 5 mnkr. Sedan tillkom kost-
nader for férberedelser inf6r ett mottagande
av flyktingar fran kriget i Ukraina. Under aret
forsimrades resultatet ytterligare med anled-
ning av hégre priser pd drivmedel och mate-
rialkostnader. Dessa extraordinira kostnader
har inte varit paverkbara under innevarande
ar och har dirfér har den ekonomiska av-
vikelsen godkints av kommunfullmiktige

under Aret.

ANSLAG 2022 AVVIKELSE2022 AVVIKELSE 2021

Socialndmnden 2,0 00 00
Férvaltningsledning 32,3 2.4 0,0
Social resursverksamhet 224 -0,7 24
Socialkontoret 465,0 6,2 07
Hemsjukvard 84,3 08 -18
Hemtjanst AO 875 -4,9 -07
Sérskilt boende A0 213,3 -18,0 -20,7
Summa 44 Socialndmnden 11084 -141 -34,9
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Tekniska servicenamnden

Tekniska servicenamndens verksamhet be-
drivs inom tekniska serviceférvaltningen.
Forvaltningen dr en kommunintern leverantor
av tjanster dir de ekonomiska forutsittning-
arna baseras pa képande verksamheters efter-
fragan. Forvaltningens totala budget for éret
omsluter ca 613 mnkr varav 190,6 mnkr ar
anslagsfinansierad. Den storre delen av intak-
terna avser forsiljning av verksamhet till kom-
munens Ovriga fOrvaltningar, frimst uthyr-
ning av lokaler samt drift av gator och patker.

Infor aret tilldelades forvaltningen ett
riktat  effektiviseringskrav  frin kommun-
styrelsens pa 6,3 mnkr. Utav dessa inarbeta-
des 3,5 mnkr i budgeten medan resterande
2,8 mnkr fordelades efter att budgeten var
lagd. Detta innebdr att forvaltningen ska visa
ett Gverskott pa 2,8 mnkr for att infria upp-
draget. I slutet av dret kan redovisas att de for-
sta 3,5 mnkr har effektiviserats och av de till-
kommande 2,8 mnkr har 1,8 mnkt inhdmtats
via nya arbetssitt vid forsiljning av leasing-
fordon.

En analys av utfall i férhallande till bud-
get visar pa svarigheter f6r nimnden att styra
mot Onskat lige dels utifrin pandemin som
paverkat nimndens intikter men dven kost-

nadssidan som paverkats av kriget i Ukraina

dir omvirldsfaktorer ligger utanfér ndmn-
dens paverkan. Speciellt svart under aret har
varit leverans av maskiner, fordon, reserv-
delar samt 6kade livsmedels- och drivmedels-
priser.

Fastighetsverksamheten redovisar ett un-
derskott som uppgir till 0,6 mnkr dir under-
skottet fraimst beror pa 6kade matetialkost-
nader. Maltidsverksamhetens underskott upp-
gir till 0,4 mnkr vilket beror pa ligre forsilj-
ningsintdkter fran restaurang Vastgyllen som
var stingd i borjan av aret. Stidverksamhet-
ens underskott uppgir till 0,7 mnkr och har-
o1 fraimst frin 6kade matetrialkostnader samt
tillkommande ofinansierade  stiduppdrag.
Drift- och anldggningsverksamheten gor ett
positivt resultat som uppgar till 2,0 mnkr i
likhet med det effektiviseringskrav verksam-
heten fick efter att budgeten var lagd. For-
valtningsledningen g6t ett underskott pa 0,1
mnkr mot budget vilket beror pa IT-tjinster
som drifttagits under dret.

Antalet arsarbetare uppgar till ca 482 vil-
ket dr en 6kning med 10 jimfoért med fore-
gaende dr. I totalen ingar anstillningar inom
tekniska serviceférvaltningen inklusive vat-
ten- och avfallsverksamheten. Overtid ater-

finns inom samtliga verksamhetsomraden
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Tekniska servicendmnden 08 04 03
Forvaltningsledning 6.0 -01 -0.2
Drift och anlaggning 319 2,0 -01
Maltid mo -04 50
Stad 398 -0,7 00
Fastighet 1.0 -0,6 24
Summa Tekniska servicendmnden 190,6 0,6 74
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men majotiteten av 6vertiden pa forvaltning-
en dterfinns inom verksamhetsomride drift-
och anliggning samt vatten och avfall som
bada har medarbetare som ligger i beredskap
dir 6vertid utgar enligt avtal. Storst dr Gver-
tiden under januari och december.
Sjukfrianvaron har under édret minskat
med 0,3 procentenheter till 7,6 %. Sjukfran-
varon skiljer sig mycket at mellan f6rvaltning-
ens vertksamhetsomriden. Inom férvaltning-
en arbetar samtliga chefer och verksamheter
aktivt med sjukfranvaron och férebyggande
insatser i samarbete med foretagshalsovar-
den. Halsofrigan finns med pa dagordningen
i alla samverkansforum, hela vigen frin med-
arbetarsamtal och arbetsplatstriffar upp till
samverkansgrupp pa forvaltningsniva.

Vatten- och avfallsnamnden

Vatten- och avfallsnimnden 4r en gemensam
nimnd mellan Motala och Vadstena kommu-
ner som fullt ut 4r taxefinansierad. Utifrin
lagstiftning 4r ndimndens ekonomi sirredo-
visad i vatten Motala, vatten Vadstena respek-
tive avfallsverksamhet. Arets resultat balanse-
ras mot fond dir nistkommande ars taxa jus-
terar 6vet- eller underuttag.

Verksamheten har driftméssigt fortskri-
dit som férvintat trots en del storningar och
en sjukfranvaro som varit hgre dn normalt,
vilken periodvis varit utmanade f6r verksam-
heten. St6rst storning i leveransen var en stor
vattenlicka pa Skolgatan i Motala som inne-
bar att vattentrycket uteblev under ndgra tim-
mar. Inom avfallsenheten har det genomforts
en organisationsforindring dir verksamheten
delats upp i enheterna avfall anliggning och
avfall insamling;

Avfallsverksamheten har budgeterat ett
underskott om 7,3 mnkr medan utfallet blev

Kommunfullmaktige, revision
och valnamnd

Kommunfullmiktige redovisar ett under-
skott for aret pa 0,2 mnkr bla. beroende pa
kostnader for mirkesaret. Mirkesaret var
kommunens bidrag och engagemang i Géta
Kanal 200 ar och Motala Verkstad 200 ar.
Revisionens verksamhet redovisar ett resul-
tat 1 nivi med budget. Valndimnden har ge-
nomfort allminna val till riksdag, region och
kommun. Valdeltagandet i Motala kommun
var 1 riksdagsvalet 85,3 %, regionvalet 82,0 %
och kommunvalet 82,4 %. Valdeltagandet har
minskat jamfort med 2018 i likhet med Gvriga
riket. Det ekonomiska utfallet var 0,5 mnkr
bittre 4n budget vilket férklaras av hogre bi-
drag fran valmyndigheten och i 6vrigt ligre
kostnadet.

Overférmyndarnimnden
Nimndens uppgift dr att utéva tillsyn och
kontroll éver foérmyndare, gode midn och

ett underskott om 0,5 mnkr. Den positiva av-
vikelsen avseende okade intikter mot bud-
get med 7,3 mnkr forklaras av 6kade fOrsilj-
ningspriser pa skrot och dtervinningsmaterial,
Okade antal besok av foretagare pa dtervin-
ningscentralen samt 6kad taxa for vissa tjans-
ter. Pa kostnadssidan ses en positiv avvikelse
mot budget med 0,4 mnkr i ligre kostnader.
Avvikelsen forklaras av ligre personalkostna-
der till f6ljd av vakanser och ligre finansiella
kostnader, men mots av Okade kostnader for
drivmedel, leasingfordon, forsdkringar, in-
hyrd personal och kép av verksamhet. Av-
fallsfondens fordran fran foéregiende ar 6kar
med arets negativa resultat pa 0,5 mnkr till att
verksamheten har en fordran pa 6,1 mnkr pa
avfallskollektivet. Under aret har verksam-
heten arbetat aktivt med att oka intikterna
och sinka kostnaderna.

Vattenverksamheten har budgeterat ett
underskott pa 1,0 mnkr och redovisar ett un-

Ovriga

forvaltare (stillféretradare). Namnden dr ge-
mensam f6r kommunerna i Motala, Mj6lby,
Vadstena och Odeshdg, Verksamheten be-
drivs av 6verférmyndarkansliet som ér lokali-
serad i Motala. Sedan 2022 ir kansliet en egen
enhet och personalen ér anstilld av kommun-
styrelsen i Motala.

Verksamheten ar stabil och haller en hog
kvalitet. Aktiviteter som genomférts under
aret ar t.ex. tiktad information till socialsektre-
terare och boendepersonal samt méten med
stillforetridare tillsammans med godmans-
foreningen. En reklamfilm har producerats
som spridits i sociala medier i syfte att hitta
nya stillforetridare.

Ett prioriterat arbete dr att granska ars-
rikningar senast sex manader sedan de in-
kommit, ett mdl som uppnatts. Under aret
har ett nytt verksamhetssystem implemen-
terats till vilket en ny e-tjanst kopplats som
mojligedr att stillforetridare kan limna in
arsrikningar digitalt. Sedan 9 maj har kansliet

derskott pa 3,2 mnkr. VA-fonden minskar
med arets resultat och har vid arets slut ett
overskott pa 1,6 mnkr vilket skall aterféras till
taxekollektivet.

Det totala antalet drsarbetare under aret
motsvarar i genomsnitt 86 arsarbetare vilket
ar 3 drsarbetare fler 4n for 2021. Av det totala
antalet arsarbetare 4r 88 % tillsvidareanstallda.
Overtiden motsvarar 1,1 4rsarbetare vilket 4r
i nivd med foregiende ar, den dterfinns fram-
forallt inom enheten Verk dir flera medatrbe-
tare har beredskap och rycker ut vid exem-
pelvis vattenlickor. Ovriga verksamheter har
endast en marginell andel Gvertid.

Den totala sjukfrinvaron f6r manadsan-
stallda medarbetare 4r 5,1 % vilket 4r en Ok-
ning med 1,2 procentenheter jamfért med
foregdende dr men det ér fortfarande en lig

niva.

Overtagit Boxholms 6verférmyndarverksam-
het. Boxholm intrader i den gemensamma
overférmyndarnimnden frin och med 2023.

Nimnden redovisar ett resultat for aret i
niva med budget. De gemensamma kostna-
derna for nimnden som férdelats efter kom-
munernas andel av den totala verksamheten
ar marginellt hogre 4n vad som prognostic-
erades vid budgeten. Jimf6rt med tidigare ar
har kostnaden for stallforetridarnas arvoden
minskat. Arvoden provas individuellt och

vatierar ar for ar.
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Investeringsredovisning

BELOPP MNKR

PROJEKTBESLUT

FARDIGSTALLDA INVESTERINGAR
Lokalinvesteringar

Réssnas forskola

Omkladningsrum Mossen

Aspen LSS boende

Ombyggnad kék Skolgérda

Forstudie Tjéllmo, avslutad

Fardigstallda lokalinvesteringar

Utvecklingsprojekt for tillvaxt
lordningstallande mark

Fardigstallda tillvaxtinvesteringar

PAGAENDE INVESTERINGAR
Lokalinvesteringar

Konstgrasplan Boren
Konstgréasplan Borensberg

Nya ishallar inkl forstudie
Sagomossen forskola inkl férstudie
Gamla folkets hus

Gamla folkets hus etapp 2
Strandvagen hus D inkl Samuelsberg
Méltidscentrum inkl forstudie
Ombyggnad kommunhuset
Miljéhus

Skolgérda hus E

Kvarvarande ram lokaler

Pagaende lokalinvesteringar

Forstudier

LSS nya platser
Idrottshall Ekdn
Kartorp
Borensberg skolor

Ny simhall
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BELOPP MNKR

PROJEKTBESLUT

Utvecklingsprojekt for tillvaxt

Fontén Stadsparken

Gang- och cykelvag Brata Hagar Héllalund
Trivselh6jande atgarder allman platsmark 2021
Trafiksdkerhetshdjande atgérder

Sédra stranden

Omdaning Drottninggatan

Stora Torget

Gasthamn

Trivselh6jande atgérder allmén platsmark 2022
Landsbygdsutveckling

Omdaning Ostermalmsgatan

Kvarvarande ram utvecklingsprojekt

Pagaende tillvixtinvesteringar

Investeringar med anledning av exploatering

ienlighet med beslut om exploateringskalkyl

REINVESTERINGAR
Kommunstyrelsen
Bildningsndmnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Socialndmnden

Tekniska servicefdrvaltningen

Reinvesteringar

INVESTERINGAR VATTEN - OCH AVFALLSNAMNDEN

Vatten- och avfallsnamnden

BESLUT

KS 2021§240
KS 2021 §241

KS 2021§242

KS 2022 §183
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Kommentarer investeringar

Investeringsredovisningen ska innehalla en
samlad redovisning av kommunens investe-
ringsverksamhet och utformas sa att utfallen
pa ett Gverskadligt sitt kan stimmas av mot
fullmiktiges budget och andra for investe-
ringsverksamheten relevanta fullmiktigebe-
slut.

Kommunfullmiktige faststiller arligen
en investeringsbudget pa ramniva i Mal- och
resursplanen. Investetingarna kategoriseras i
projektbeslut, vatten- och avfallsnimndens
investeringar samt nimndernas reinveste-
ringar. Kommunfullmiktige fattar beslut om
investeringsramar fOr varje kategori per ar.
Utifran ramarna fattar sedan kommunstyrel-
sen beslut om totalbudget for skattefinansie-
rade investeringsprojekt och vatten- och av-
fallsnimnden beslut om taxefinansierade in-
vesteringsprojekt. Varje nimnd beslutar om
fordelning av ramen for reinvestering i olika
projekt. Reinvesteringarna bestar dels av ar-
liga reinvesteringsramar inom utpekade om-
riden samt av mindre projektbeslut som kan
16pa Gver ett arsskifte.

Kommunfullmiktige har 2021-11-08 §
148 fattat beslut om en total investerings-
budget f6r 2022 med en total ram om 517,3
mnkr. Medel fran tidigare ar uppgar till 81,3
mnkr vilket ger en total investeringsbudget pa
598,6 mnkr. Utfallet f6r investeringarna upp-
gick 2022 till 253,9 mnkr vilket innebir en to-
tal avvikelse pa 344,7 mnkr.

Projektbeslut

Under kategorien projektbeslut redovisas
storre investeringar kopplat till strategiska
beslut och politiska prioriteringar, i huvud-
sak lokaler och utvecklingsprojekt for tillvixt.
Investeringarna ska medverka till en 6kad
maluppfyllelse genom dndamalsenliga lokaler
f6r kommunens verksamheter samt mojlig-

gora tillvixt och utveckling,

LOKALINVESTERINGAR

Under 2022 har flera storre lokalinvestering-
ar genomforts. Byggnation av ny forskola
Riéssnis med itta avdelningar med tillh6ran-
de tillagningskok har firdigstallts och verk-
samheten har flyttat in. Projektet understeg
budget och tidplanen hélls. Nytt LSS boende
och nytt omkladningsrum pa omrade Mossen
har under dret fardigstallts och lokalerna har
limnats Gver till verksamheterna.

@ * EKONOMISK REDOVISNING

Andra storre lokalinvesteringar som startats
under dret d4r om- och tillbyggnad Sagomos-
sen forskola och Strandvigen sarskilt boende
som pagir och fortsitter under 2023. Projekt
om- och tillbyggnad férskola Sagomossen
foljer beslutad budget och tidplan dir inflytt-
ning 4r planerad till januari 2024. Tidplanen
for projekt Strandvigen sirskilt boende ar
forsenad och planerad byggstart dr host 2023.

Uppforande av ett nytt maltidscentrum
pagir for att ersitta storkoket pa lasarettet i
Motala. Det nya maltidscentrat ska méjligg6-
ra ut6kad produktionskapacitet samt robust-
het. Projektet ar i slutskede av fas 1 i den upp-
handlade samverkansentreprenaden, vilket ar
i linje med beslutad tidplan med planerad
byggstart under kvartal 2, 2023.

Anliggande av ny konstgrisplan for fot-
boll pa Borens IP, inklusive ny belysning, pa-
gar. Bygglov har beviljats men 6verklagats.
Under februari manad vintas beslut av Lins-
styrelsen och tidplanen revideras darefter.

Investeringsprojekt nya ishallar godkin-
des, efter genomférd forstudie, f6r projekt-
start av kommunstyrelsen 1 december 2021.
Projektet innefattar byggnation av tva ishal-
lar ddr ena hallen anpassas for ishockey, kon-
stakning, parasport och allminheten och den
storre hallen anpassas for bandy, skrinnare
och allminheten. Projektet omfattar saval
byggnation av ishallar som omkringliggan-
de kvartersmark, gator, torg, parkeringar och
parkmilj6er. Projektet dr ute f6r upphandling
och byggnation dr planerad till varen 2023
om detaljplanen vinner laga kraft.

Totala utgifter for lokalinvesteringar upp-
gick till 69,0 mnkr vilket innebir ett Gverskott
mot budget med 272,5 mnkr. Avvikelsen be-
stir framst av projekt Ishallar, Maltidscen-

trum och 6vriga lokalinvesteringar.

UTVECKLINGSPROJEKT FOR TILLVAXT
Stadsutvecklingsprojekt ir en foérutsittning
for att 6ka kommunens attraktivitet. Atgéir—
derna handlar till stor del om att héja kvali-
tetsnivan och férindra gestaltningen i det of-
fentliga rummet, fOr att pd sa sitt gora platser
mer attraktiva.

Under dret har flera projekt startats som
aven fortsitter under 2023 och framat. An-
laggning av en ny fontin i Stadsparken pa
befintlig plats pagar. Entreprenaden ar upp-
handlad och fontinen ska vara fardigstalld till

sommaren 2023.

Ostermalmsgatan togs 6ver frin Tra-
fikverket i och med ”Bana/Vag-projektet”.
I 6vertagandet ingick budget for att omdana
Ostermalmsgatan till en mer stadsmissig gata
da den inte lingre anvinds som genomfarts-
led i samma utstrickning. Utbyte av VA-led-
ningar har pagatt under en lingre tid och i
samband med firdigstillandet ska gatan fa en
ny utformning dir oskyddade trafikanter ska
prioriteras. Projekteringen ér klar och under-
laget f6r en upphandling finns pa plats. Upp-
handlingen kommer att genomforas under
kvartal 2, 2023 och byggstarten ir planerad
att ske efter sommaren 2023 med ett firdig-
stillande under 2024.

Trafiksdkethetshojande atgarder, gist-
hamn i Motala, Stora torget och omdaning
Drottninggatan ir yttetligare projekt som ar
startade och fortloper under 2023.

Totala utgifter for utvecklingsprojekt for
tillvixt uppgick till 2,8 mnkr under aret vilket
innebir ett Gverskott mot budget med 46,7
mnkr. Avvikelsen bestdr frimst av forskjut-
ningar i genomforande av startade och paga-
ende projekt.

Reinvesteringar

En reinvestering r en investering som erst-
ter befintliga objekt, i huvudsak ersittningsin-
vesteringar i byggnader, maskiner, inventarier
och fordon, men dven beliggningsunderhall
pa gator och vigar. Under 2022 uppgick re-
investeringarna exklusive Vatten- och avfall-
snimndens till 109,9 mnkr vilket var 41,6
mnkr ligre 4n budgeterat. Avvikelsen beror
pa tidsforskjutning av projektbeslut som in-
gar i nimndernas reinvesteringsvolym som
tex. bredband pa landsbygd, digitalisering,
bokbuss, och specialfordon. Aven de arliga
planerade reinvesteringarna uppvisar ett ligre

utfall 4n budgeterat.

Vatten- och avfallsndmndens
investeringar

Vatten- och avfallsnimnden Motala har 2022
ett investeringsutfall pa 65,1 mnkr vilket ar
10,4 mnkr hogre 4n budgeterat. Avvikelsen
avser projektbeslut med anledning av exploa-
tering, utbyggnad av ledningsnit som paver-
kas av kommunens exploatetingstakt, samt

fordyring av Gvriga investeringar.

Exploateringsredovisning

Fér kommunens exploateringsverksamhet
beslutar kommunfullmaktige om arliga leve-
ransplaner om forvintad leverans av bostider
och verksamhetsmark. Fér bostader sa avser
siffran fardigstillda bostider och med siffran
for verksamhetsmark avser det ny byggklar
verksamhetsmark. Under dret har flera bo-
stadsprojekts pabdrjats, bade i form av enbo-
stadshus och flerbostadshus. En del av dem
har firdigstallts och en del av dem kommer
att fardigstillas under forsta delen av 2023.
Firdigstillda bostader 2022 uppgar till totalt
102 stycken varav 70 av dem r i flerbostads-
hus.

EXPLOATERING BOSTADER

Under 2022 har arbete fortsatt med detaljplan
f6r Norra Brastorp etapp 3. Tidplanen for
det arbetet dr ett antagande av detaljplanen
under senare delen av 2023 med méjlighet att
limna ut erbjudande till kommunens tomtko
i borjan av 2024. Norra Bréstorp etapp 2 har
forsenats, da utredning om fororenad mark
i intilliggande naturomrade pavisar férhojda
halter av PFAS i de diken dir dagvattnet ska
hanteras. Detaljplanen for Brata hagar, Bo-
rensberg, har vunnit laga kraft och arbetet
med att bygga ut omradet dr paborjat. Utlim-
ning av tomter i Brita Hagar till tomtkén har
skett och de forsta bostdderna kan fardigstal-
las under 2023. Under aret har flera exploa-
teringsprojekt avseende flerbostadshus fort-
16pt. Inom omradet S6dra stranden har bygg-
nation av tre flerbostadshus med ett 30-tal

ligenheter per hus pabétjats, och det forsta
huset r nu inflyttat. Husen uppfors i form av
bostadstitter. Inom Facklanomradet har un-
der aret en byggnation av ett hdghus pagatt
vilket mé6jligg6r 61 ca 60 ligenheter i form av
hyresritter. Huset kommer att vara klart for
inflytt i februari 2023. Inom Brastorpsomra-
det pagir nu uppférande av radhus i bostads-
rittsform. Etapp 1 av byggnationen bestir av
42 bostider och beriknas vara inflyttnings-

klara under viren 2023.

EXPLOATERING VERKSAMHETER

Utbyggnad av Erstorp etapp 1 har slutforts
och en etablering 4r pa plats. Kommunen
har i samverkan med Tillvixt Motala dialog
med flera intressenter som vill etablera sig i
omrédet. Arbete med en ny detaljplan for ut-
veckling av Norrstens industriomrade har pa-
borjats. En ny detaljplan har vunnit lagakraft
avseende fastigheten Zodiaken 2 vilket m6j-
ligg6r 5 000 kvm verksamhetsmark f6r nytt

andamal.

EXPLOATERING LALANDIA

Processen med att mojliggora for Lalandias
etablering fortsitter dir revidering av, utav
mark- och miljédomstolen upphivda, de-
taljplaner pagar. Detaljplanen f6r huvudan-
laggningen 4r fortfarande féremal f6r prov-
ning och vi férvintar oss ett beslut frin mark-
och miljo6verdomstolen under forsta delen

av 2023.

PLAN ATT FARDIGSTALLA  FARDIGSTALLD KOMMUNAL

LEVERANSPLAN 2022

Bostéder, antal

Motala

Verksamheter, kvadratmeter mark

Motala

Borensberg

KOMMUNAL MARK OCH GVRIG MARK

104 102

5000 5000
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REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2022

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har
granskat den verksamhet som bedrivits i sty-
relse och nimnder och genom utsedda lek-
mannarevisorer den verksamhet som bedri-

vits i kommunens féretag,

Styrelse och nimnder ansvarar for att verk-
samheten bedrivs enligt gillande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter
som giller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillricklig intern
kontroll i verksamheten samt for dterredo-
visning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verk-
samhet, intern kontroll och rikenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt
fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som giller fér verksamheten.
Granskningen har utférts enligt kommunal-
lagen, god revisionssed i kommunal verksam-
het och kommunens revisionsreglemente.
Granskningen har genomférts med den in-
riktning och omfattning som behdvs f6r
att ge rimlig grund fér bedémning och

ansvarsprovning,

Vihar under dret granskat arsredovisning, del-
arsredovisning, triffat nimnder samt genom-
fort ett antal férdjupade granskningar. Vi har
dven tagit del av kommunfullmiktiges, kom-

munstyrelsens och nidmndernas protokoll.

Kommunen redovisar ett resultat med 125,1
mnkr (4,3 %). Nimnderna redovisar ett

sammanlagt underskott med 0,3 mnkr. Med
tanke pa kommande drs stramare ekonom-
iska tider anser vi det angeldget att kom-
munstyrelsen har en fortsatt viktig uppgift
att uppmuntra nimnderna till att arbeta med
effektiviseringar.

I samband med granskningen av arsredovis-
ningen konstaterar vi att enligt den bedém-
ning bade vi och kommunstyrelsen gor att
endast tvd av de 14 resultatmalen har upp-
natts. D4 det till stor del saknas matvirden
kan inte alla mal mitas arligen. Var uppfatt-
ning ir att kommunstyrelsen maste utveckla
malstyrningen och stirka maluppfyllelsen.
Socialnimnden har under en f6ljd av ar for-
brukat mer resurser 4n kommunfullmiktige
tilldelat i budget. For 2022 dr férbrukningen
14,1 mnkr mer 4n tilldelad budget. Resultatet
exklusive Covid och de undantag fran bespa-
ringar som nimnden medgivits visar ett un-
derskott med 1,1 mnkr.

Socialnimnden visar ett klart mindre under-
skott mot budget jimfoért med tidigare ér.
Nimnden har arbetat med ett antal atgirder i
syfte att forbittra sitt resultat.

Vi anser att nimnden maste fortsitta att
arbeta med sina atgirdsplaner for att sinka
kostnaderna och ni en ekonomi i balans.

Vi uppmanar kommunstyrelsen dtgirda, de
i Deloittes granskning av drsredovisningen,
papekade avvikelserna mot Radet f6r Kom-

munal Redovisnings rekommendationer.

I Gvrigt bedémer vi sammantaget att sty-
relse och nimnder i Motala kommun i allt
visentligt har bedrivit verksamheten pd ett
indamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer dven i 6vrigt att styrelsens och
namndernas interna kontroll har varit till-

ricklig,

Vi bed6émer att rikenskaperna i allt visent-
ligt 4r rittvisande.

Vi bedémer sammantaget att resultatet
enligt arsredovisningen 4r i huvudsak féren-
ligt med de finansiella mélen och delvis for-
enligt med de verksamhetsmal som fullmik-
tige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar an-
svarsfrihet f6r styrelse och nimnder samt
de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner
kommunens arsredovisning for 2022.

Till revisionsberittelsen bifogas revisorernas
redogorelse samt granskningsrapporter fran
lekmannarevisorerna samt revisionsberitt-
elser for samtliga foretag dgda av Motala

kommun.

Motala den 30 mars 2023
Jan Cederborg

Christer Petersson

Jan Gren

Bruno Lindblon:

Agneta Larsson
Leif Cederkvist

Benny Jobansson

Folkmangd och befolkningsforandringar

430 420 360

Antal fédda 438
Antal déda 440
Antal inflyttade 1578
Antal utflyttade 1597
Folkmangd per 31/12 43673

Folkméangd efter alder

ALDER mmmm
0-6

451

1581

1600

43640

455

1732

1674

43674

3418 8 3448 8 3386 8 3277
7-15 4593 n 4559 10 4633 n 4844
16-18 1531 3 1558 4 1550 4 1530
19-64 23988 55 23825 55 23766 54 23694
65- 10143 23 10 249 23 10 339 24 10 563
SUMMA 43673 100 43640 100 43674 100 43728

Forvarvsarbetande med arbetsplats i kommunen

FORVARVSARBETANDE 16+ AR
(DAGBEFOLKNING)
I Y I Y I I

NARINGSGREN ANTA

Vard och omsorg 3716 23 3575
Tillverkning och utvinning 1833 12 1838
Handel 1747 n 1769
Utbildning 2124 13 2220
Foretagstjanster 1373 9 1432
Byggverksamhet 1086 7 1101
Transport 504 3 481
Civila myndigheter och férsvaret 854 5 877
Personliga och kulturella tjanster 623 4 674
Jordbruk, skogsbruk och fiske 428 3 434
Hotell och restauranger 485 3 541
Fastighetsverksamhet 313 2 310
Energi och miljé 206 1 175
Information och kommunikation 189 1 197
Kreditinstitut och férsakringsbolag 61 0 61
Okénd bransch 280 2 259
TOTALT 15 822 100 15 944

22

100

3634

1833

1733

1915

1416

1125

473

807

641

449

477

323

235

193

53

323

15630

100

3659

1821

1787

1862

1602

1177

497

823

617

432

467

289

233

198

44

328

15 836

420

1775

1677

43728

7

n

4

54

2%

100

23

100
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